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799 000 K¢ sorH

Objem zavazadlového  Nabito z10-80 % Dojezd pres Predehrev
prostoru 470 litr( od 25 minut 560 km baterie

Objevuijte svét s nadhledem v novém elektrickém SUV Skoda Elroq s velkorysym dojezdem pres 560 kilometrt
na jedno nabiti. Zatimco cestu Vam rozjasni Matrix-LED svétlomety, uvnitr Vas obklopi prostorny interiér

z udrzitelnych material v minimalistickém designu. Vice informaci Vam radi sdélime u nékterého z nasich
autorizovanych prodejcli nebo na webu skoda-auto.cz.

Kombinovana spotieba a emise CO2 vozu Skoda Elrog: 15,2-16,6 kWh/100 km, 0-0 g/km
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editorial &

Mind is set

2024 war ein Jahr, das uns klarer denn je die Herausforderungen,

aber auch die Innovationskraft der deutsch-tschechischen Wirtschaft
vor Augen gefiihrt hat. Besonders die rasanten Entwicklungen der
geopolitischen Lage, aber auch der Digitalisierung und Kiinstlichen
Intelligenz stellen unsere Unternehmen vor neue Aufgaben - und bieten
zugleich enorme Chancen.

Beim German Czech Economic Forum am 12. November stand genau
dieses Spannungsfeld im Fokus (S. 12). Unter dem Motto ,Digitalization
& Al“ zeigten Experten beider Lander, wie Technologien unsere Arbeit
und Zusammenarbeit grundlegend verdndern. Eine wichtige Botschaft
vieler Redner: Mit der einzigartigen Ingenieurskompetenz unserer
beiden Lander gibt es Grund genug, optimistisch in die Zukunft zu
schauen und die Armel hochzukrempeln.

Ein Highlight dieser Ausgabe: das Titelinterview mit Filip Dfimalka,
einem fiihrenden Experten fiir angewandte Kl und digitale
Transformation (S. 20). Er zeigt, wie Unternehmen Kl nutzen konnen,
um Prozesse nicht nur effizienter zu gestalten, sondern auch enormes
Potenzial freizusetzen. Sein Aufruf: Unternehmen miissen jetzt aktiv
werden! Lassen Sie sich von seinen Einblicken inspirieren - vielleicht ist
genau das der Anstol fiir lhre ndchsten Innovationsprojekte 2025.

Ebenso unverzichtbar ist der umfassende Wirtschaftsausblick

2025 von Gerit Schulze (Germany Trade & Invest), der die aktuellen
Entwicklungen und kiinftigen Projekte der tschechischen Wirtschaft
analysiert (S. 30). Von den Herausforderungen der Industrieproduktion
Uber Investitionen in strategische Sektoren bis hin zum Arbeitsmarkt.

Ein herzliches Dankeschdn gilt lhnen, unseren Mitgliedsunternehmen.

Mit lhrem Vertrauen und Ihrer Unterstiitzung leisten Sie einen
entscheidenden Beitrag zu unserem gemeinsamen Erfolg. lhre
Innovationskraft und Ihr Engagement sind die Starke unserer Kammer
und unserer bilateralen Beziehungen. Ein ganz besonderer Dank gilt
den Unternehmen der Plattform #PartnerForDigitalization fiir ihr
Engagement und ihre Bereitschaft, Knowhow und Erfahrungen zu teilen!

Wir wiinschen lhnen und lhren Familien erholsame Feiertage und einen
erfolgreichen Start ins Jahr 2025. Wir sehen uns spéatestens zu unserem

Neujahrs-Jour-Fixe im Januar!

Frohe Weihnachten und ein gliickliches neues Jahr!

l't

Rok 2024 byl rokem, ktery nam jasnéji nez kdy dive ukazal vyzvy,
ale také inovadni silu ¢esko-némeckého hospodarstvi. Zejména
razantni vyvoj geopolitické situace, ale také digitalizace a uméla
inteligence stavi nase firmy pred nové tkoly - a zaroveri prinaseji
obrovské prileZitosti.

Pravé na to se 12. listopadu zamérilo German Czech Economic
Forum (str. 12). Pod heslem Digitalization & Al odbornici z obou
zemi ukazali, jak zasadné technologie méni zplsob prace

i spoluprace. DlleZité poselstvi mnoha fecnikl znélo: Diky
jedineénym technickym znalostem obou naSich zemi mame dost
davodi k tomu, divat se do budoucnosti s optimismem, vyhrnout
si rukdvy a pustit se do prace.

Jednim z highlightt tohoto vydani Plusu je titulni rozhovor

s Filipem DFimalkou, pfednim odbornikem na aplikovanou
umélou inteligenci a digitalni transformaci (str. 20). Ukazuje, jak
firmy mohou vyuZivat umélou inteligenci nejen ke zefektivnéni
procest, ale také k odemknuti obrovského potencialu. Jeho vyzva
by se dala shrnout do véty: Firmy musi jednat hned! Nechte se
inspirovat jeho postfehy - mozna pravé to bude impulsem pro
Vase dalsi inovacni projekty v roce 2025.

Stejné dilezity je i komplexni ekonomicky vyhled na rok 2025,
ktery pripravil Gerit Schulze (Germany Trade & Invest), viz str. 30.
Analyzuje aktudlni vyvoj a budouci zaméry ¢eské ekonomiky. Od
vyzev v priimyslové vyrobé pres investice do strategickych odvétvi
aZ po trh prace.

Velké pod&kovani patfi Vam, nasim ¢lenskym firmam.

Svou divérou a podporou rozhodujici mérou prispivate

k naSemu spoleénému Gspéchu. Vase inovativni sila

a angaZovanost jsou silou nasi komory a nasich bilateralnich
vztahd. Zvlastni podékovani patfi partneriim platformy
#PartnerForDigitalization za jejich nasazeni a ochotu podélit se
o0 své know-how a zkuSenosti.

Prejeme Vam i Vasi rodiné pohodové svatky a Gspésny vstup do
roku 2025. Uvidime se nejpozdéji v lednu na nasem novorocnim

Jour Fixe.

Krasné Vanoce a $tastny novy rok

Milan Slachta
Prasident der DTIHK
prezident CNOPK
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JADASTRA
Optimize Your Production Plan

Gain a plan, resistant to market shifts and unexpected
changes in the supply chain

Leverage data and integrate artificial intelligence in your manufacturing process.
Reduce costs, increase productivity, and bring flexibility to your planning process,
allowing you to respond swiftly and effectively to market changes.

Plan production with data and Al. Rely on the Adastra
OptiSuite platform

Our robust optimization platform, OptiSuite, harnesses the power of Al to solve the
most challenging production planning problems with advanced algorithms.

30-70%
reduction in
operational costs

minutes

not days to create
and adjust the
production plan

ROI

within 3-6 months

5-15%

production
productivity

SKODA A @& HYUNDAI

Find out how Al can help your Production Planning
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Chceme
byt lidry
v inovaci 4y
o udrzitg|{[: 1]
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Interview: Christian RiUhmkorf
Foto: Jaromir Zubak, vlada.cz, (i<}

Die Handelsbeziehungen zwischen Deutschland und Tschechien sind seit
langem die Grundlage fiir unsere wirtschaftliche Entwicklung und unseren
gemeinsamen Wohlstand. 2023 hat unser Handel ein Rekordvolumen

von 122,5 Mrd. EUR (Quelle: MPO) erreicht, was zeigt, wie eng und wichtig
unsere Beziehungen sind. Deutschland ist auch einer der groRten
Investoren in Tschechien und tragt zur Schaffung von Arbeitspldtzen und
zum technologischen Fortschritt auf beiden Seiten bei.

Ich halte es fiir entscheidend, diese Beziehungen in Zukunft weiter
auszubauen. Insbesondere Digitalisierung und Kiinstliche Intelligenz
bringen uns an die Schwelle der nachsten industriellen Revolution

und sind ein Instrument mit enormem Potenzial dar. Tschechien
unternimmt beispielsweise mit der ,Nationalen Strategie fiir Kiinstliche
Intelligenz 2030“ Schritte, um diese Technologien fiir Unternehmen
und Industrie voll zu nutzen. Auferdem haben wir vor kurzem die neue
Wirtschaftsstrategie ,Tschechien in die Top 10“ beschlossen, an der ich
liber sechs Monate lang mit Experten gearbeitet habe. Unser Ziel ist es,
die tschechische Wirtschaft in Bezug auf das Pro-Kopf-BIP unter

die Top 10 der EU zu bringen.

interview | rozhovor 99

ROZHOVOR S MINISTREM
PRUMYSLU A OBCHODU
LUKASEM VLCKEM

0 BUDOUCNOSTI CESKO-
NEMECKYCH HOSPODARSKYCH
VZTAHU A AMBICIOZNI VIZI
DOSTAT CESKOU REPUBLIKU
MEZI TOP 10 ZEMI EU.

Jesté jednou srdeéné gratulujeme k nove
funkei ministra priimyslu a obchodu. Ve
vasem Uvodnim slovu na konferenci German
Czech Economic Forum jste dal jasny signal,
jak dilezité jsou pro vas cesko-némecké
hospodarskeé vztahy. Jak vidite budoucnost
nasich hospodarskych vztah(?

Obchodni vztahy mezi Ceskou republikou a Némeckem

jsou dlouhodobé zakladem naseho hospodarského rozvoje

a vzajemné prosperity. V roce 2023 nas obchod dosahl
rekordnich 122,5 miliard eur (zdroj: MPO), coz doklada, jak uzké
a dilezité jsou nase vztahy.

Némecko je zaroven jednim z nejvétsich investord

v Ceské republice. To pFispiva k tvorbé& pracovnich mist

a technologickému pokroku na obou stranach. Do budoucna
vnimam jako kli¢ové tyto vztahy déle rozvijet. Digitalizace

a zejména uméla inteligence nas privadi na prah dalsi
pramyslové revoluce a predstavuje nastroj s obrovskym
potencidlem. Ceska republika podnika kroky, napFiklad
prostfednictvim Narodni strategie umélé inteligence 2030,

k vyuziti téchto technologii ve prospéch podnikd i primyslu.
A nedavno jsme predstavili také novou Hospodarskou strategii:
Cesko do top 10, na které jsem s odborniky pracoval pFes pil
roku. Nasi ambici je posunout ¢eskou ekonomiku mezi deset
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Ich bin liberzeugt, dass sich die deutsch-tschechischen Beziehungen
durch gemeinsame Bemihungen, die Férderung von Innovationen und
die Vertiefung der Kooperation in Bereichen mit hoher Wertschopfung
weiterhin erfolgreich entwickeln werden.

Wodurch sollte sich Tschechien im globalen MaBstab
wirtschaftlich auszeichnen?

Tschechien hat den Ehrgeiz, ein Schliisselakteur im globalen
wirtschaftlichen Umfeld zu werden, insbesondere im Kontext der
EU. Unsere Strategie ist klar: Wir wollen in Sachen Innovation und
Nachhaltigkeit fiihrend sein.

Einer der wichtigsten Bereiche, in denen ich Potenzial sehe, ist die
Halbleiterindustrie. Das ist ein Sektor, der bei der weiteren Entwicklung der
Digitalisierung, der Elektromobilitdt und der modernen Technologien eine
Schlisselrolle spielt. Halbleiter sind das Herzstiick des technologischen
Fortschritts, und Europa hat das strategische Ziel, seine Autarkie in diesem
Bereich zu starken.

r 1

wEin Schliisselakteur im globalen

wirtschaftlichen Umfeld werden
Klicovy hrac¢ v globdlnim
hospoddfském prostiedi®

VE&rim, ze spolecnym usilim, podporou inovaci

a prohlubovanim spolupréce v oblastech s vysokou pfidanou
hodnotou se budou ¢esko-némecké vztahy dale Gspésné
rozvijet.

Cim by se Cesko mélo v hospodaFském smyslu

stat specifickym v globalnim méritku?

Ceska republika ma ambici stat se specifickym a kli¢covym
hracem v globalnim hospodarském prostiedi, zejména

v kontextu Evropské unie. Nase strategie je jasna: Chceme byt
lidry v inovacich a udrZitelnosti.

Jednou z hlavnich oblasti, kde vidim potencial, je primysl
polovodicu. To je sektor, ktery bude hrat kli¢ovou roli

v budoucim rozvoiji digitalizace, elektromobility a modernich
technologii. Polovodice jsou jadrem technologického pokroku
a Evropa ma strategicky cil posilit svou sobéstacnost pravé

v této oblasti.

Dal3i klicovou prioritou je modernizace pfepravni soustavy.
Jde o propojeni dopravnich, energetickych a datovych siti
tak, abychom vytvorili efektivni a udrzitelnou infrastrukturu.
To zahrnuje napriklad rozvoj vodikové mobility, posileni
pfeshrani¢ni energetické spoluprace a digitalizaci logistickych
procesu.

NaSe Hospodarska strategie zahrnuje vice nez 150 opatfeni,
které cili na inovace, modernizaci, konkurenceschopnost,
rozvoj kapitalového trhu, udrzitelnost, podporu tercidlniho
vzdélavani, zvyseni odbornosti pracovni sily a globalni
trendy. Dalsi strategické oblasti, na které se zaméfujeme, jsou
modernizace energetického sektoru, energeticky naro¢na
odvétvi a obranny a bezpecnostni primysl.
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,UOffentliche Ausgaben auf

allen Staatsebenen besser
koordinieren und ihren Nutzen
fir die Wirtschaft priifen

Vice koordinovat verejneé
vydaje na vsech drovnich stdtu
o hodnaotit jejich prinosnost pro

o 11
hospodarstvi
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Eine weitere Prioritdt ist die Modernisierung des Verkehrssystems.
Dabei geht es um die Verbindung von Verkehrs-, Energie- und
Datennetzen zur Schaffung einer effizienten und nachhaltigen
Infrastruktur. Dazu gehdren zum Beispiel der Ausbau der
Wasserstoffmobilitat, die Starkung der grenziiberschreitenden
Energiekooperation und die Digitalisierung von Logistikprozessen.

Unsere Wirtschaftsstrategie umfasst mehr als 150 Malnahmen, die
auf Innovation, Modernisierung, Wettbewerbsfahigkeit, Kapital-
marktentwicklung, Nachhaltigkeit, Férderung der Hochschulbildung,
Steigerung der Qualifikation von Arbeitskrafte und globale Trends
abzielen. Weitere strategische Bereiche, auf die wir uns konzent-
rieren, ist die Modernisierung des Energiesektors, energieintensive
Industrien sowie Verteidigungs- und Sicherheitsindustrie.

Wie wollen Sie die Ziele dieser Strategie in einer
Zeit der Konsolidierungspolitik erreichen?

Es ist notwendig, die 6ffentlichen Ausgaben auf allen Staatsebenen
besser zu koordinieren und ihren Nutzen fiir die Wirtschaft zu

priifen. Ein Beispiel: Als ich stellvertretender Hauptmann der

Region Vysocina war, habe ich ein System eingefiihrt, bei dem

wir keine neuen Forderprogramme schufen, sondern nur bei der
Mitfinanzierung der bestehenden nationalen Programme halfen.

Die Antragsteller wurden so vom Staat bzw. der Europdischen Union
gepriift, was nicht nur verhinderte, dass eine neue Agenda in den
Behorden geschaffen wurde, sondern auch dazu beitrug, dass wir die
Mittel nicht in unzahlige Investitionen aufgeteilt haben.

Halbleiter sind fiir Tschechien und

Deutschland mit ihrer Automobilindustrie von
entscheidender Bedeutung. Wie kann Tschechien
heispielsweise mit Bayern und Sachsen besser
zusammenarbeiten, um die Halbleiter- und Chip-
Produktion zu entwickeln, so dass die Lander nicht
zu Konkurrenten um auslandische Investitionen
werden, sondern Synergien nutzen, um ihre
globale Wettbewerhsfahigkeit zu steigern?

Wir haben Hunderte von Projekten, bei denen sich unsere
grenziiberschreitende Zusammenarbeit auszahlt. Lassen Sie uns
diese fortsetzen. Der Schliissel ist eine offene Kommunikation
und Koordination, und sowohlich als auch die Mitarbeiter des
Ministeriums arbeiten aktiv daran.

sintegview | rozhovaor 99
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Hospodafska strategie
Ceské republiky: Cesko
dotop 10

Jak chcete v dobeé konsolidacni politiky naplnit cile
této strategie?

Je potreba vice koordinovat vefejné vydaje na viech Grovnich statu
a hodnotit jejich prinosnost pro hospodarstvi. Uvedu priklad: Kdyz
jsem byl ndméstkem hejtmana Kraje Vysocina, zaved| jsem takovy
systém, Ze jsme nevytvareli nové dotaéni tituly, pouze pomahali

s kofinancovanim téch stavajicich narodnich. Zadatelé tak byli
provéreni statem, pfipadné Evropskou unii, a tim nejen, Ze se
nevytvarela nova agenda na Gfadu, ale také jsme netfistili penize do
investic.

Polovodice jsou pro Cesko a Némecko a jejich
automobilovy pramysl zasadni. Jak mize Cesko
lépe spolupracovat napfiklad s Bavorskem

a Saskem na rozvaoji vyroby polovodici a cipu, aby
se nestaly konkurenty v zahranicnich investicich,
ale vyuzily synergie a tim podpofily svou globalni
konkurenceschopnost?

Mame stovky projekt(, kde se nase preshrani¢ni spoluprace vyplaci.
Pojdme v tom pokracovat. Tim zdsadnim je oteviend komunikace

a koordinace, a na tom jak ja sam, tak lidé z Ministerstva primyslu
aktivné pracuiji.
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wRaum fiir den Austausch
von Informationen und

Erfahrungen auf politischer
und fachlicher Ebene

Prostor pro vymeénu informaci
o zkusenosti na paoliticke
i expertni turovni®
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Wie wollen Sie auslandische Investoren motivieren, auch
Teile ihrer Forschung und Entwicklung nach Tschechien
zu verlagern, nicht nur die Produktion?

Wir haben ein neues, effektiveres System von Investitionsanreizen
geschaffen, das auf strategische Projekte mit hohem Mehrwert ausgerichtet
ist. Ein wichtiger Schritt besteht darin, flir geeignete Standorte zu sorgen, an
denen es in Tschechien heute oft mangelt. Deshalb haben wir die Staatliche
Investitions- und Entwicklungsgesellschaft (SIRS) gegriindet, die sich auf
die Vorbereitung groRer strategischer Standorte und die Revitalisierung von
Industriebrachen konzentriert. Diese zu 100 % in Staatsbesitz befindliche
Aktiengesellschaft wird Standorte fiir Projekte wie die Chipfertigung, die
Batterieproduktion und erneuerbare Energien bereitstellen. Unser Ziel

ist es, die Wettbewerbsfahigkeit des Landes systematisch auszubauen

und Bedingungen zu schaffen, die die Umsetzung innovativer Projekte,
einschlieRlich Forschung und Entwicklung, ermdglichen.

Dass wir ein interessantes Land flir auslandische GroRinvestoren sind, zeigt
zum Beispiel die Entscheidung von ,,onsemi*, in unserem Land zu investieren.
Diese Investition wird zu den Bemiihungen der gesamten EU beitragen,

ihre Autarkie in der Chipproduktion zu stirken, was im Ubrigen das Ziel des
Europdischen Chipgesetzes ist, zu dem die Tschechische Republik wahrend
ihrer EU-Ratsprasidentschaft einen wichtigen Beitrag geleistet hat.

Wie kidnnte die Deutsch-Tschechische Industrie- und
Handelskammer Sie bei der Transformation weiter
unterstiitzen?

In der Deutsch-Tschechischen Industrie- und Handelskammer sind groRe
Unternehmen mit Verbindungen nach Deutschland zusammengeschlossen.
Ihre Muttergesellschaften haben oft Erfahrung mit der Transformation. Der
Transfer dieser Erfahrungen konnte fiir uns von groRem Nutzen sein. So setzt
sich die Kammer auch seit langem fiir die Entwicklung der wirtschaftlichen
Zusammenarbeit zwischen unseren Landern ein, indem sie hervorragende
und erfolgreiche Treffen der im deutsch-tschechischen Handel tatigen
Unternehmen mit Vertretern der tschechischen und der deutschen
Staatsverwaltung organisiert. Solche Veranstaltungen erdffnen einen Raum
fir den Austausch von Informationen und Erfahrungen auf politischer und
fachlicher Ebene. Das sollte unbedingt fortgesetzt werden sollte, und zwar mit

Veranstaltungen, die sich auf bestimmte Sektoren oder Themen konzentrieren.

Jak chcete motivovat zahranicni investory,
aby do Ceska prenaseli i casti vyzkumu
a vyvaoje, nikoliv jen vyrobu?

Vytvorili jsme novy, efektivnéjsi systém investicnich pobidek,
ktery cili pravé na strategické projekty s vysokou pridanou
hodnotou. Kli¢ovym krokem je zajistit pripravené lokality,
které dnes v Cesku &asto chybi. Proto jsme zaloZili Statni
investi¢ni a rozvojovou spolecnost (SIRS), ktera se zaméfuje
na pripravu velkych strategickych ploch a revitalizaci
brownfieldd. Tato akciova spole¢nost ve 100% vlastnictvi
statu bude zajistovat mista pro projekty jako vyroba ¢ipQ,
baterii ¢i obnovitelné zdroje energie. Nasim cilem je
systematicky rozvijet konkurenceschopnost CR a vytvofit
podminky, které umozni realizaci inovativnich projektd
véetné vyzkumu a vyvoje.

To, Ze jsme pro velké zahrani¢ni investory zajimavou

zemi, potvrzuje napfiklad rozhodnuti spolecnosti onsemi
investovat u nas. Tato investice prispéje k Usili celé EU posilit
jeji sobéstacnost v oblasti vyroby ¢ipl, coZ je mimochodem
cilem evropského Aktu o ¢ipech, k jehoZ schvaleni Cesko
vyznamné pfispélo béhem svého predsednictvi.

Jak by vas mohla Cesko-némecka obchodni
a pramyslova komora v transformaci dale
podpofrit?

Cesko-némecka obchodni a priimyslové komora sdruzuje
vyznamné firmy s vazbou na Némecko. Jejich materské
spolecnosti maji ¢asto s transformaci zkusenosti. A pravé
prenos téchto zkudenosti by pro nas mohl byt znaénym
pfinosem. Komora jako takova rovnéz dlouhodobé plsobi
ve prospéch rozvoje hospodarské spoluprace nasich zemi
tim, Ze organizuje skvéla a Uspésna setkavani zastupcti
firem ¢innych v Cesko-némeckém obchodu s predstaviteli
nasi i némecké statni spravy. Takovéto akce oteviraji prostor
pro vyménu informaci a zkuSenosti na politické i expertni
Urovni. Proto véfime v pokraCovani této praxe s akcentem na
organizaci akci zamérenych na specifické sektory Ci otazky.

‘]’ Business

NA PRVNI POHLED LEPSI VYSLEDKY
VYUZIJTE STROJOVE ZPRACOVANI
OBRAZU KE ZDOKONALEN{ VYROBY

Potrebujete zvysit presnost a kvalitu vyrobk(?
Chcete automatizovat vyrobni procesy, optimalizovat
produktivitu a kapacity? Sestavime pro vas reseni
prumyslového zpracovani obrazu s vyuzitim Al.

t-business.cz
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Digitalization & Data Sovereignty:

What do Al and SEX have in common? Both are
thrilling and a bit frightening at the same time - one
of many memorable remarks and takeaways from
the talk between the moderator Petr Simiinek

and Al expert Filip Dfimalka at this year's

German Czech Economic Forum on Digitalization

& Al, which was the highlight event of the platform
#PartnerForDigitalization.

The openings from the new Minister of Industry and Trade of the
Czech Republic Lukas Vl¢ek and Anna Christmann from the Federal
Ministry for Economic Affairs and Climate Action of Germany
confirmed the strong partnership between Germany and Czechia and
their willingness to deepen the cooperation in digitalization and Al.

The GCEF kicked off with Berlin futurologist Jan Berger, who
brought insights on how emerging technologies reshape industries
worldwide. While Europe is playing catch-up, his message is clear:
Data sovereignty in software and cloud solutions is the way to get
back in the game.

/ Lukas Vicek

Minister of Industry and
Trade of the
Czech Republic

“Despite all of the things that we have missed in terms of opportunities
of the last two decades, we still have a solid bedrock for advancing to
the next stage of innovation and advancing our economies,” says Berger,
adding that the USA canceling its treaty with Europe of the last 75 years
scares a lot of people. “Czech and German industry are actually well-
positioned because of the long engineering tradition that we have. So,
we shouldn't be afraid, let’s start taking the first steps,” Berger notes.

This remark was also supported by speakers from the “Business Model
and Al” panel, saying that both countries need to fight to catch up with
this wave of innovation. "It is a good opportunity for German-Czech
collaboration because we have the power to win the fight," says Matthias
Schulze of the Fraunhofer Institute.

The factor that comes into play is the lack of a digital mindset and the
lack of money. Lubo$ Lukasik, CCO of T-Mobile Czech Republic, believes
that Czechia and Germany need to build on a strength they already
have - manufacturing. "Germany and the Czech Republic have a great
tradition and a strong base of companies and universities, where we can
innovate and use digitalization and Al to increase productivity and lead
the industry. The only thing missing is the courage to invest," says Lubo$
Lukasik.

Transforming Work Culture, One
Small Step ata Time

Czech Al expert Filip Dfimalka made it crystal clear that Al
represents a major shift in work culture. His advice was to start
small, with simple prompts, standardize and integrate Al into
everyday tasks. He also emphasized the importance of taking
the time and being creative. “Lead by example, purchase one
of the best tools like ChatGPT or Claude, start to play and don't
think too much,” highlights Dfimalka, saying that with the right
Al tools, talented people can accomplish more than ever.

His keynote speech left many guests gasping for air, and one
can be sure that when they woke up the next morning, Al was
on their minds, along with a to-do list for the next steps. The
speakers from the panel “Al and the Human Factor* supported
Drimalka’s advice from their company's point of view.

"Play with Al and combine it with your hobby. Then project

it onto your company," emphasizes Peter Podrocky, head of
the SKODA Academy, adding that SKODA Auto offers several

Al courses and programs for beginners, advanced users and
experts. "We teach employees tricks and tips on how to use Al.
We catch the first few, then we catch the others".

Around 170 guests rounded off the evening with intensive
discussions, Al-generated music videos and excellent catering.
See you next time!

Filip Dfimalka

Jan Berger

Foto: Jaromir Zubak
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i Lubos Lukasik:

The bad guys have Al
aos well. Why? Because
itis cheaper, faster and

responds 24/7."
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Lead by example, purchase
one of the best tools like

Chat GPT or Claude,
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Moderne Bildung mit Tradition
seit 1990

Moderni vyuka s tradici
jiz od roku 1990

Die Deutsche Schule Prag bietet auf ihrem Campus im Stadtteil
Jinonice hervorragende Bildung vom Kindergarten tber die
Grundschule bis zum Abitur aus einem Guss.

Némecka $kola v Praze nabizi na svém campusu v Jinonicich
diky nejmoderné&jsim metodam vyuky vynikajici vzdélani od
materské Skoly pres zakladni Skolu aZ po maturitu.

Deutsche Schule Prag - Némecka Skola v Praze s.r.o.

Schwarzenberska 700/1, CZ-158 00 Praha 5 - Jinonice
Tel.: +420 211 154 823, dsprag@dsp-praha.cz

www.dsp-praha.cz

DEUTSCHE SCHULE PRAG
NEMECKA SKOLA V PRAZE
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Lieferantenverzeichnis
Tschechien

Geschaftschancen
fiir deutsche Unternehmen
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Lieferantenverzeichnis
Tschechien

Chcete nabidnout své vyrobky nebo sluzby némeckym firmam?
Prezentujte se na webovych strankach Cesko-némecké
obchodni a priimyslové komory v Seznamu dodavateld.
Prijimame nové objednavky na obdobi 2025/2026.

Cena na dva roky je 4.500 K¢.

AHK Services s.r.o. | CNOPK

Helena Dietz

Tel.: +420 221 490 325

E-Mail: dietz@dtihk.cz
https://tschechien.ahk.de/business-services/
lieferantenverzeichnis

Deutsch-Tschechische
Industrie- und Handelskammer
Cesko-némecka

obchodni a primyslova komora

Ve
~

Frohe Weihnachten
§ Stastny novy rok

All unseren Mitgliedsunternehmen

ein herzliches Dankeschon fiir

das Vertrauen und ihr Engagement!
Falls Sie noch nicht Mitglied sind:

Dékujeme nasim clendim za jejich
dlvéru a angaZovanost!
Pokud jesté nejste clenem:

DTIHK | CNOPK
Vaclavské ndmésti 40
11000 Praha 1

Tel.: +420 224 221 200
info@dtihk.cz
www.dtihk.cz

Deutsch-Tschechische

Cesko-némecka

Industrie- und Handelskammer

obchodni a primyslova komora

Vase dily nalakujeme
v nasi KTL lince

Ekologicky Setrnd uprava vhodna pro:

« ocel a ocelovy plech

« pozinkované plechy a povrchy

« Sedou litinu

« hlinikové extrudované profily a plechy
« slitiny hliniku a zinku

« tlakové liti

KOKINETICS s.r.o.

Ke Gabrielce 778

394 70 Kamenice nad Lipou
Tel.: +420 777 463 794
m.hemala@kokinetics.com
www.kokinetics.com
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Either Slow or
Not That Good -
Definitely Done
by a Human

Interview with Al expert Filip Drimalka

Interview: Christian RihmKkorf
Foto: Jaromir Zubak, Zuzana Zavadilova, Archiv Filip Drfimalka

interview | rozhovaor 99
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UNLOCK UNPRECEDENTED LEVELS
OF PRODUCTIVITY, EFFICIENCY AND
POTENTIAL! THE FUTURE OF “NO
WORK” IS HERE - ARE YOU READY
TO LEAD IN AWORLD POWERED

BY AI? "AI'ISN’'T JUST ABOUT TECH
- IT"S ABOUT HOWWE USEITTO
WORK SMARTER, FASTER, AND
BETTER", SAYS FILIP DRIMALKA WHO
STARTED TO LIVE IN A SYMBIOSIS
WITH Al. IN THIS INTERVIEW WITH
CHRISTIAN RUHMKORF HE SHARES
WHY BUSINESSES MUST ACT NOW
TO STAY COMPETITIVE AND HOW
LEADERS CAN DRIVE DIGITAL
TRANSFORMATION BY EMBRACING
Al, FOSTERING A CULTURE OF
INNOVATION AND EXPERIENCE
SHARING.

22

Filip, you delivered the keynote at the German
Czech Economic Forum on November 12th
here at the Prague Hauch Gallery. What was
your main message to the CEOs of these hig
companies, and did the audience get your
message?

I hope so. I wanted to deliver two messages. The first one is that
we already have access to the best Al tools and both individuals
and organizations can use it right now. So, it's not about the
technology, but what we want to do with it. The second one is
that what we really need is the ambition and courage to take
action, because if we want to stay competitive, Al is one of the
most important elements businesses should focus on.

| briefly mentioned what is already possible
with Al at the beginning. Now, let's talk about
a world in which companies completely ignore
Al. If they didn’t adjust to this innovation, what
would that world look like?

,» | Sta
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Unfortunately, we still see companies that ignore Al and don't
provide their employees with the best tools., What takes hours in
those companies could actually be done in seconds or minutes when
using Al. As a result, people end up repeating the same tasks over
and over again. And the worst part about this is that they cannot
utilize their talent and the intelligence offered by Al to focus on more
interesting, useful and valuable work. So, if you look around you and
people are not using Al 20 to 30 times per day, they are essentially
not using it at all.

0Oh, that's a bad message. Also for us :)

It’s a process. We all started somewhere, and to be honest, it’s only
been a couple of weeks since | started to live in a symbiosis with Al.

I think it's really a journey, but it's important to focus on it and make
it a top priority.

Let's talk about what leaders can do because you
always need somebody to lead in these processes.
It could be, let's say ambassadors among

the employees, but ideally, it should be top
management setting a good example going
forward. So, what steps can leaders take to foster
a culture that embraces digital transformation at
every level of the organization?

We recently organised a survey, Aimpact, and many participants
mentioned that the leadership does not support their Al initiatives.

I think they can do only one thing, which is to allow people to use
the best tools and let them play a little bit. When you give people the
best tools, that’s when the magic happens. But what managers and
leaders can really do is start working with Al themselves, because
that’s the only way they’ll understand both its possibilities and
limitations.

Once they do, they’ll begin to feel the urgency of how useful these
tools can be, and they’ll start to challenge and push their team to
use it. Leaders should also understand how Al will transform their
respective fields. For example, leaders in HR should know how Al will
impact HR, leaders in sales should understand its impact on sales,
and so on. Additionally, leaders should support the initiatives of Al
ambassadors and employees.

23
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Please, give us a concrete step on how to support
the use of Al within a team.

One initiative | strongly recommend, and we implemented ourselves,
is to organise a 30-minute or one-hour session every week where
everyone needs to show at least one way they’ve used Al during the
previous week. Sharing experiences like this is incredibly powerful.

It pushes people to use Al because they need to present it to other
colleagues, but they also receive feedback on how to use it even
better. So basically, your people’s mindset is gradually shifting and
over time, you’ll see that they really begin using it efficiently and
leave some work up to Al.

| think compliance is coming into this discussion.
In small companies there are fewer regulations.
But being the CED of a large corporation often
means navigating strict compliance requirements
concerning the use of Al.

Many people in large organizations already use Al tools discreetly.

If we don’t provide the best tools, they’ll resort to “grey” IT - free
versions of software that pose greater risks. Secure tools like Claude,
ChatGPT, or the French model Mistral are SOC-compliant and don’t
train models with your data. Some even work offline without internet
access. Compliance, risk management, and IT security should focus
on safely integrating these tools into organizations. Simple options
like Microsoft or Google exist, but the gap between top-tier and
average tools is growing. Al’s capabilities are equivalent to having

10 or even 100 virtual employees, which shows its transformative
potential.

What common mistakes do managers and
businesses make when incorporating Al into

their strategies, and how can they avoid these
mistakes? When | think about strategies, | wonder
if it’s still the right time for long-term planning,
given how disruptive everything is...

Many consultancy companies still sell strategies, and businesses
still buy them. However, clients - and many of us - often make three
key mistakes. First, they view Al as an IT initiative, when it’s really

a company-wide effort. Each department should develop its own Al
strategy based on internal insights rather than relying on external
companies. Teams need to identify how they will use Al and build
their strategy accordingly.

Second, there’s a lack of clear milestones. It’s essential to discover
where Al provides real value, whether through automation or deeper
contributions.

Third, businesses focus too much on finding Al use cases and
processes to automate. The real value lies in augmenting

human capital—giving employees more intelligence, speed, and
collaboration support. Instead of prioritizing automation for cost
savings, we should empower people to work smarter, faster, and
better.

interview | rozhovor 99

wEven 100 virtual employees,
which shows its
transformative potential“

When we talk ahout skills, which digital skills do
you bhelieve will be the maost critical for businesses
to develop in the next five years, or rather, in the
next month?

Five years is a long time, but the best innovators are those who
combine expertise with technology. A major trend in office
innovation is the rise of low-code and no-code platforms, enabling
workers without programming skills to build systems and
automations with Al. The future will be shaped by combining these
tools with the ability to identify where to innovate. This is what
professionals like lawyers or HR do: spotting opportunities to apply
technology. IT departments often lack capacity, with great ideas
pushed far down the priority list. But with the right tools, employees
can build automations themselves, without relying on external
suppliers or overburdened internal IT teams.

But how to get there?

That's why one of the key points | emphasize is the idea of a 'Digital
Chief Officer' for each team. Every team should have at least one
person who understands how to work with technology, enabling
them to build and improve the team's systems. This involves local
automation, Al and advanced digital skills that allow someone, for
example, to run a script. Al can handle the script, I just need to know
how to run it. With a little advancement in digital skills, we could all
be programmers in the future. This is the direction we should aim for
to upskill our teams.

Changing mindsets in this direction is challenging.
So, how to make the shift from being non-users to
active users? Your book is titled “The Future of No
Work”. It’s provocative, but what’s the underlying
message?

First, you're right, it does take time, and | think it's more about
unlearning than learning. Most people are used to doing the work
themselves, but we can actually delegate much of that to Al. This is
exactly what “The Future of No Work” is about, that we are giving
instructions and Al is performing the work. That's why | talk about

skills and capabilities. Imagine you want to analyse how the media

talks about German businesses in the Czech Republic.

In the past you needed specialized tools, an agency and so on.

Today, one tool can scrape all the relevant news, and you can simply
upload it to Claude and ask a couple of questions and it's done. Is ’
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this still “work”? Technically yes, but it’s a very different kind where
Al will work on our behalves and we do the work that does not seem
like work at all. So, this is something that | often tell my colleagues:

“I hope you won’t do this”, meaning they should do it with the help of
Al. | can always tell if someone used Al or not. It’s either slow or not
that good, which means a human did it.

“Slow and not that good” - What a frustrating
message...

This might be frustrating at first, but once you start collaborating
with Al, you’ll find it amazing.

As Al begins to take over more tasks, do you think
we could see a significant rise in unemployment,
particularly in industries like manufacturing?

Not so much in production, as much of it has already been
automated. If you look at places like Skoda or Volkswagen,
production is already highly automated. The bigger impact will be
in office roles. People will get replaced with Al for sure, and it’s up
to entrepreneurs and innovators to create those new opportunities.
I think we will see 2 extremes:

One is small teams or even single-person businesses doing
incredible things with Al, and the other is a larger number of people
transitioning from jobs in areas like customer service to new fields.

r .

» The bigger impact will be in
office roles.

e ol

We’ve been trying to replace work for centuries, yet people continue
to work. Our society is complex, and while change is inevitable,

| believe there will always be opportunities for those eager to work.
They just need to adapt.

Another social aspect: How do we keep
employees, especially those over 50, engaged in
working with Al?

| believe that Al is a very inclusive technology. You talk to Al, so

it's not about programming or controlling complex hardware. In
fact, being able to work with Al is much easier than with Microsoft
Excel. That's why it's really more about curiosity and willingness
to learn. My father, who's 70, started using Al and uses it for almost
everything.

Did you help your father?

No, | just showed him how it worked. He had a meeting with other
property owners in his building and wanted to write the summary
and a contract. Once he realized how helpful Al could be, he began
using it on his own. So, it's not about age, gender or background.
Unfortunately, not all of us want to learn and will wait until they have
to. That's where organizations come in. They need to motivate and
support people to reskill and upskill. However, there will always be
some who need a push to get started. My advice is to focus on those
who are willing to learn, and over time, others will see the benefits
and follow suit.

Can you share examples of companies that have
successfully fostered a culture of continuous
learning and the results they have achieved with Al?

One great example is CME, a group of TV stations in six different
countries in Central and Eastern Europe. We started working with
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them just a few months after ChatGPT was launched. They began
with one department, the production team, and identified "Al
ambassadors" within the team. These ambassadors started to use Al
and then shared how they use it.

For example, someone who used to spend hours organizing TV series
schedules now has an Al tool that reduces this task from 43 minutes
to just 5 seconds. Another employee who spent 8 to 12 hours a week
searching for participants for TV shows automated the process

with Al, which now only takes 20 minutes. It’s a great example of Al
making work more efficient, and after a year, the results have been
fantastic.

Another example is Airbank. All in all, many companies are still in the
early stages of integrating Al, and most are still figuring out where it
can be most helpful. So, | recommend starting small and with those
who are eager to use Al.

While it’s exeiting to see the progress Al is making,
here’s a more concerning thought: As we integrate
more Al into our lives, we become overly reliant

on it, unlearning work like writing and structuring,

and one day, Al disappears? How would we handle

that?

It's similar to how we rely on electricity or the internet - if either were
to suddenly disappear, most organizations would stop functioning.
I’'ve even been in a company where, without electricity, you couldn’t
even open the bathroom door! We're at a similar point with Al.

While it has its flaws, we’re still in the early stages. Over time, Al will
become more autonomous and stable. And as someone mentioned

r .

5 Focus on those
who are
willing to learn.

DTIHK-Podcast

BusinessWisser
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wAl is much
easier than
Microsoft Excel.“
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at the Economic Forum, we are engineers, and both Germany and
the Czech Republic have incredible engineers. I’'m confident we can
fix almost anything. Of course, there will be challenges and negative
impacts, but as an optimist, | believe we’ll overcome them.

Optimistic conclusion at the end, great! But we
won’t let you go without recommending the first
three steps for leaders to take...

First, get the best Al tool for a month or two and allow your people to
experiment with it. Then start using it yourself. Save it as a shortcut
in your browser and use it every time you need to compose a new
e-mail or prepare a presentation. Lastly, set up regular sharing
sessions with your peers. Sharing experiences is powerful! So,
experiment, share, and you’ll naturally start using it more.

Thank you very much, Filip. Next time I'll be
already talking to your avatar, | guess...

Sure, let's make that happen!
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...that workplaces are

changing, and so are
relationships

How is the home office impacting team dynamics? On November 14, 61 directors joined the
Arthur Hunt CEO Forum at the German-Czech Chamber of Industry and Commerce to discuss

this core question.

The topic covers a spectrum of strategic factors: culture, talent
strategy, ESG, productivity and DE&I. As one leader said:
‘work-life balance’ is better expressed as ‘work-life integration’.
Research finds that remote working reduces managerial contact
and connectivity across teams, whilst increasing silos.!

Meanwhile the demand for physical office space is rising,
according to a CBRE survey: 30% of respondents expect to boost
office attendance (even if the trend is slowing).2

COVID has been an acid test for homeworking. Leaders observe
drops in innovation, sales and productivity. But benefits have
also emerged, and today’s workplace is (generally) accepted as
a hybrid. But what lies beneath?

7 Key Findings

The home office has clear benefits: The CBRE survey suggests
l a trend towards more efficient use of office space. This benefits
the bottom line. The participants reported that employees are
developing a zero tolerance for commuting. Reducing it improves
mental and physical health, frees up working time and relieves the
ecosystem. “Imagine if our 31 000 employees traveled less...” said
one leader.

But it also brings risks: The leaders emphasized the

importance of physical interaction. Contact underpins culture.
Spontaneous interaction generates vitality. It creates bonds between
people, sparking informal learning and development, information
exchange, and innovation. You can’t build a team digitally, it was
agreed. A ‘work group’ is not the same as a ‘team.

3 Your culture may need to evolve: Culture (and leadership
style) are typically built on physical interaction. Culture can’t be

contained by a screen. In today’s hybrid environment, ‘what got us
here won’t get us there’. A culture of trust and empowerment must
replace monitoring and micro-management (tempting when staff
are out of sight). Performance trumps presence. To keep on track,
leaders recommend feedback, reflection and dialogue, with live
moments of open recognition.

No standard solutions — but guidelines: There is no standard
4 recipe for the new workspace. But what ingredients should
leaders consider? Solutions are industry dependent. A creative
agency or accountancy differs from a manufacturer with blue-collar
workers on the factory floor (industry 4.0 notwithstanding). Here are
some considerations:
® Roles: Homeworking suits ‘business as usual’: operational or
technical output, more than creativity.
® Maturity of individuals and teams: New entrants and next gens
(despite digital literacy) need more live interaction.
® |Individual consideration: “People are productive in different time
zones,” said one leader.
® Diversity, equity and inclusion: The needs of different roles and
demographics must underpin design.

The answers lie in your people (and data): Solutions involve
5 posing the right questions to selected user groups, such as:
What would make you more effective? What do you need from
the office? International leaders and IT teams are particularly
knowledgeable about online tools and techniques. Well-designed
surveys provide running data about the effects of different
workspace models on employee satisfaction, retention and
productivity. One leader proposes two interdependent measurement
criteria: employee performance and relationships. Others prize

! YangL., et al. (September 2021). The effects of remote work on collaboration among information workers. Nature Human Behaviour.
2 European Office Occupier Sentiment Survey 2024 (July 2024). CBRE Research.
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reverse mentoring — a two-way learning flow based on new gen/
senior tandems. And for blue collar workers needed on the front
lines, equitable solutions include flexible hours, apps to request well-
paid overtime, and sabbaticals.

The physical workspace is evolving. How? Leaders suggest

making office work so attractive that people can’t resist it,
communicating and reinforcing the benefits. Interactive (and
mandatory) weekly or monthly events are a pull factor, enriched by
fun and food. Meanwhile, if hot-desking is nothing new, fluidity is
now known to cause fragmentation. One leader has engineered ways
to get the best of both worlds: shadow zones for different specialist
functions (creative, operational or technical). Multi-disciplinary
zones for cross-functional teams. And for people needing quiet,
a library. A big kitchen and co-working zones support spontaneous
(noisy) interaction.

ABOUT ARTHUR HUNT

Creating unique bonds for talent to evolve together

Delivering Executive Search, Leadership Performance and Business
Transformation, the Arthur Hunt Group was founded in 1991.

With over 200 employees, it operates in 20 European countries and
has been active in the Czech Republic since 2000.

www.arthur-hunt.cz

advertorial %

Flexibility needs frameworks: How can we translate these
findings into tips for tailored strategies? Here are some
recommendations from the participants:
® Set parameters on virtual meetings (attendance, frequency and
length) to avoid over-reliance on them.
® Set KPIs (including talent attraction and attrition) for flexible
working, allowing ongoing evaluation of effectiveness and
adjustments.
® Regarding days in the office vs. at home (or vice versa) 3:2 is the
most common ratio
® Define team roles: A fluid, remote environment reinforces the
need for an already well-accepted practice.

Ultimately, employees stay in an organization because they love

working with each other, says this CEO. “We’re a family.” And families
need not only togetherness, but space. x

ARTHUR HUNT

T HR for-Humon —
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Tschechien blickt mit Sorge auf die
tdeutsche Konjunktur

Cesko se divd na némeckou

ekonomiku s obavami

Nach einem schwachen Jahr 2024 liegen Tschechiens
Wachstumsaussichten fiir die kommenden Jahre wieder
iiber dem EU-Durchschnitt. Die Industrie bleibt das
Sorgenkind der Wirtschaft.

Top-Thema: Mit grof3en Zielen die Krise liberwinden

Auch in Tschechien stehen 2025 Parlamentswahlen an, und der Urnengang
wirft schon jetzt seine Schatten voraus. Laut aktuellen Umfragen verliert die
derzeitige Regierung um Premierminister Petr Fiala im ndchsten Herbst ihre
Mehrheit.

Umso mehr versucht die Koalition, die seit Anfang Oktober 2024 nur noch
aus vier statt flinf Parteien besteht, fiir Optimismus und Aufbruchstim-
mung zu sorgen. Das Verkehrsministerium kiindigte an, den Ausbau der
Infrastruktur zu beschleunigen. Ab 2025 startet der Ausbau des Eisen-
bahn-Hochgeschwindigkeitsnetzes an der Strecke zwischen Brno und
Prerov. Auflerdem beginnt im kommenden Jahr der Bau von 50 neuen
Autobahnkilometern; weitere 50 Kilometer werden fiir den Verkehr freige-
geben. Bis 2033 soll das Basis-Autobahnnetz des Landes fertig sein.

Noch weiter in die Zukunft blickt der neue Industrieminister Lukas Vi¢ek (s.
Interview auf Seite 6). Er stellte eine Wirtschaftsstrategie vor, die Tschechien

Gerit Schulze | Germany Trade & Invest

~on

Po slabém roce 2024 by mél v pfistich letech
rust ceské ekonomiky prevysovat primér EU.
V primyslu pretrvavaji problémy.

Hlavni téma: mit velké cile a prekonat tak krizi

Ceskou republiku ¢ekaji na podzim 2025 parlamentni volby
a uz nyni vyvolavéji pochmurnou néladu. Podle aktualnich
prazkum vlada premiéra Fialy ztrati vétSinu.

Koalice, kterd se od zacatku Fijna 2024 skladda pouze ze ¢ty stran,
se o to vice snaZi ifit optimismus a dobrou néladu. Ministerstvo

dopravy oznamilo, Ze urychli vystavbu infrastruktury. V roce 2025
zaCne vystavba vysokorychlostni Zelezni¢ni trati mezi Brnem

a Prerovem. Pristi rok bude také zahdjena vystavba 50 km dalnic

a bude zprovoznéno dalSich 50 km. Zakladni dalni¢ni sit by méla
byt dokoncena do roku 2033.

Novy ministr primyslu a obchodu Lukas Vi¢ek hledi jesté dal
do budoucnosti (viz rozhovor str. 6). Predstavil ekonomickou
strategii, ktera si klade za cil do roku 2040 zafadit Cesko
mezi top 10 zemi EU s nejvy$sim HDP na obyvatele. Cestou

Wirtschaftliche Entwicklung 2023-2025 in der Tschechischen Republik

Reale Veranderung gegeniiber dem Vorjahr in Prozent

Ekonomick)? V)7V0j CR 2023-2025 Mezirocni redlng zména v %

BIP | HDP
Leistungsbilanzsaldo (in % des BIP) | Saldo béZného tctu (v % HDP)
Bruttoanlageinvestitionen | Tvorba hrubého fixniho kapitdlu

Privater Verbrauch | Spotreba domdcnosti

* Prognose | progndza

-0,1
0,3 1,4 0,0
2,5 0,9 3,6
2,8 1,9 3,7

Quelle | Zdroj: Tschechisches Finanzministerium 2024 (Prognose von November) | Ministerstvo financi CR 2024 (prognéza listopad)
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1,1 2,5

bis 2040 zu den zehn fiihrenden EU-Landern beim BIP pro Kopf machen

soll. Der Weg dahin soll tiber mehr Investitionen in Bildung, Forschung und
Infrastruktur fiihren. In der Industrie wird mehr Wertschopfung durch starkeren
Fokus auf die Halbleiterproduktion und digitale Technologien angepeilt.

Ob diese MaRnahmen reichen, Tschechien an die Wirtschaftskraft
Westeuropas heranzufiihren, bleibt abzuwarten. Regierungschef Fiala
versprach fiir seine Wiederwabhl, dass die Gehalter bis zum Ende der
ndchsten Legislaturperiode das deutsche Niveau erreichen. Experten halten
das fiir unrealistisch, weil dafiir jahrliche Lohnerhhungen von mindestens
25 % notig waren.

Wirtschaftsentwicklung: Staat und Verbraucher
treiben Wachstum an

Trotz des Wirtschaftsriickgangs beim wichtigsten Handelspartner
Deutschland schaffte Tschechien im Jahr 2024 ein kleines Wachstum. Laut
seiner Herbstprognose rechnet das Finanzministerium mit einem Plus von
1,1 %. Ab 2025 ist mit einer deutlichen Belebung zu rechnen.

Einzelhandel freut sich Uiber steigende Kaufkraft

Vor allem die Inlandsnachfrage stiitzte 2024 das Wachstum. Zum einen
konsumierten die Verbraucher wieder mehr. Der Reallohnanstieg (1. Halbjahr
2024: +4,5 %) spiegelte sich bei den Zuwdchsen im Einzelhandel wider.
Davon profitierten besonders Hersteller von Kosmetika und Onlinehandler,
die 2024 zweistellig zulegten. Der Trend wird sich 2025 fortsetzen, wenn die
Realléhne nochmals um tiber 4 % steigen.

Zum anderen investiert der Staat starker als in den Vorjahren. Ausgaben
fiir Renten, Verteidigung, Bildung und Soziales legen zu. Der Ausbau der
Infrastruktur wird mit Hilfe von EU-Fonds intensiviert. Viel Geld in die Hand
nehmen muss der Staat, um die Folgen des Hochwassers von September
2024 abzumildern. Dabei waren Schaden von mehreren Milliarden Euro
entstanden.

k tomu by mély byt vétsi investice do vzdélavani, vyzkumu
a infrastruktury. Diky vétSimu zaméfeni na vyrobu
polovodict a digitalni technologie by primysl mél vytvaret
vétsi pridanou hodnotu.

Zda budou tato opatfeni stacit k tomu, aby se Ceska
republika pribliZila ekonomické sile zapadni Evropy, se
teprve uvidi. Premiér Fiala prohlasil, ze pokud bude zvolen
na dalsi Ctyri roky, budou Ceské platy na konci pfistiho
volebniho obdobi na némecké trovni. Odbornici to oviem
povazuji za nerealné, protoze platy by musely kazdoro¢né
rGist minimalné o 25 %.

Hospodarsky vyvoj: rist diky vydajim
vlady a spotrebitell

| pres pokles ekonomiky Némecka, nejvyznamnéjsiho
obchodniho partnera, doséhla Ceska republika v roce 2024
alesponi nizkého rastu. Ministerstvo financi ve své podzimni
progndze pocita s ristem HDP o 1,1 %. Od roku 2025 lze
ocekavat vyrazné oZiveni.

Maloobchodnici jsou potéseni rostouci
kupni silou

Rist v roce 2024 podpofila zejména tuzemska poptavka.
Jednak rostla spotfeba domacnosti. ZvySeni realnych mezd
(1. pololeti 2024: +4,5 %) se promitlo do rdstu maloobchodu.
Tézili z toho zejména vyrobci kosmetiky a online prodejci,
ktefi v roce 2024 zaznamenali dvouciferny rast. Tento trend
bude pokracovat i v roce 2025, kdy by redlné mzdy opét mély
vzrist o vice nez 4 %.

Ajednak stat investuje vice neZ v pfedchozich letech. Rostou ’
vydaje na dlichody, obranu, vzdélavani a socialni sluzby.
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AulRenhandel Tschechiens (Mrd. EUR)
Zahraniéni obchod Ceské republiky (mid. eur)

Import'  160,0 149,6  179,3 2252 214,5
Export>  177,9  167,6  191,6 230,2 236,4

! Cost, Insurance, Freight (cif); 2 Free on Board (fob).
Quelle | Zdroj: Eurostat 2024

Haushaltsdefizit sinkt trotz hoherer Ausgaben

Trotz der gestiegenen Ausgaben hat Tschechien seinen
Staatshaushalt im Griff. Dank des 2024 in Kraft getretenen
Konsolidierungspakets sinkt das Haushaltsdefizit von 3,8 % des BIP
(2023) auf 2,3 % (2025).

Die Inflation steuert auf ihren Zielkorridor von 2 % zu. Daher konnte
die Nationalbank CNB den Leitzins zwischen Februar und November
2024 gleich siebenmal in Folge auf 4 % (Stand: 8. November 2024)
senken. Fachleute erwarten weitere Zinsschritte nach unten fiir die
nachsten Monate.

Dadurch verbessern sich die Rahmenbedingungen fiir
Investitionen. Das ist dringend notig, denn 2024 stiegen die
Bruttoanlageinvestitionen um weniger als 1 %. Die Lagerbestande
schmolzen ab, weil die Unternehmen nicht auf ein Anziehen der
Nachfrage setzten.

Dienstleister und Bauwirtschaft optimistischer

Doch das Stimmungsbild klart sich auf. Vor allem im
Dienstleistungssektor und in der Bauwirtschaft blickten die
Unternehmen im Oktober 2024 optimistischer in die Zukunft als ein
Jahr zuvor.

Angespannt bleibt die Lage im verarbeitenden Gewerbe. Eine
schwache Auslandsnachfrage, hohe Lohn- und Energiekosten

und der immer noch ausgepragte Fachkraftemangel setzen der
Industrie zu. Von Januar bis September 2024 schrumpfte ihr
AusstoR gegeniiber der Vorjahresperiode. Maschinenbauer und die
Stahlindustrie biiiten rund ein Zehntel ihrer Produktion ein. Die
Fahrzeugindustrie stagnierte, und erste Kfz-Zulieferer schlieRen ihre
tschechischen Fabriken. Im Oktober 2024 waren die Kapazitdten
der Industrie zu 82 % ausgelastet, was unter dem langjahrigen
Durchschnitt lag.

Exportiiberschuss schrumpft allmahlich
Die Auslandsnachfrage nach Autos, Maschinen und anderen

Exportglitern ist derzeit schwach. In den ersten drei Quartalen 2024
lag das Ausfuhrvolumen auf Vorjahresniveau. Fiir die Jahre 2025 bis
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Deutsche Ein- und Ausfuhren (Mrd. EUR)
Zahrani¢ni obchod s Némeckem (mid. eur)

39,6 47,3 55,8 52,9

Deutsche Ausfuhren e
Dovoz z Némecka * ’ ’ ’ ’ ?
Deutsche Einfuhren

WvordoNemecka: AT 438 497 592 606

! Free on Board (fob); 2 Cost, Insurance, Freight (cif)
Quelle | Zdroj: Destatis 2024

S pomoci fondl EU se zintenziviiuje vystavba infrastruktury. Stat
také musi vynaloZit nemalé penize na zmirnéni nasledkd zarijovych
povodni, které zpUsobily $kody ve vysi nékolika miliard eur.

| pres vyssi vydaje klesa rozpoctovy deficit

| pfes rostouci vydaje mé Ceska republika statni rozpocet pod
kontrolou. Diky konsolidaénimu bali¢ku z roku 2024 by mél jeho
schodek klesnout z 3,8 % HDP (2023) na 2,3 % (2025).

Inflace smé&fuje k cilovému koridoru 2 %. Ceska narodni banka tak mohla
od tnora do listopadu 2024 sedmkrat za sebou snizit zakladni Grokovou
sazbu na 4 % (8. listopadu 2024). Odbornici ocekavaji dalsi snizeni
Urokovych sazeb v pfistich mésicich.

Tim se zlep3uji rAmcové podminky pro investice. To je naprosto
nutné, nebot tvorba hrubého fixniho kapitalu vzrostla v roce 2024
0 méné nez 1 %. Zasoby se zmensily, protoZe firmy neocekavaly
zvySeni poptavky.

Vice optimismu u poskytovatell sluzeb a ve
stavebnictvi

Nalada se vSak zlepsSuje. Zejména v sektoru sluZeb a ve stavebnictvi
byly firmy v fijnu 2024 ohledné budouciho vyvoje optimistictéjsi nez
pred rokem.

Ve zpracovatelském primyslu z{stava situace napjata. Vyvoj

v pramyslu negativné ovliviiuje slaba zahraniéni poptavka,

vysoké mzdové naklady, drahé energie a pretrvavajici nedostatek
kvalifikovanych pracovnik(. Od ledna do zafi 2024 primyslova
vyroba mezirocné poklesla, ve strojirenstvi a ocelafstvi priblizné

o desetinu. Automobilovy primysl stagnoval a prvni dodavatelé
automobilového priimyslu v Cesku zaviraji tovarny. V Fijnu 2024 byla
kapacita primyslu vyuZita na 82 %, coZ je méné nez dlouhodoby
primér.

Prebytek exportu postupné klesa
Zahrani¢ni poptavka po autech, strojich a dal$im exportnim

zboZi je v soucasnosti slaba. V prvnich tiech Ctvrtletich 2024 byl
objem exportu na Urovni predchoziho roku. Na obdobi 2025-2027

Anzeige | Inzerce

2027 erwartet das Finanzministerium zwar wieder Exportzuwachse von
jeweils Uber 3 %. Doch die Importe von Waren und Dienstleistungen
steigen wegen der guten Konsumstimmung noch starker: 2025 um 5,6
% und 2026 um 4,7 %.

Deutsche Perspektive: Ende der Durststrecke in
Sicht

Die deutschen Exporte nach Tschechien entwickeln sich schwacher als
die Ausfuhren in andere Léander Mittelosteuropas. In den ersten drei
Quartalen 2024 sank das Liefervolumen um 3,4 % im Vergleich zum
Vorjahr.

Neue Investitionsprojekte deutscher Unternehmen sind selten
geworden. Die meisten Vorhaben beschranken sich auf Erweiterungen
bestehender Anlagen. Laut AHK World Business Outlook von Herbst
2024 klagt jede zweite deutsche Firma in Tschechien liber schwache
Nachfrage. AulRerdem verderben die gestiegenen Lohnkosten, der
Fachkraftemangel und die Energiekosten das Geschaft.

Ab 2025 konnten die Konjunkturbelebung, die erwarteten
Importzuwéachse und grofRe Infrastrukturvorhaben in Tschechien

die Chancen fiir deutsche Produkte wieder verbessern. Fast jedes
zweite Unternehmen erwartet fiir die kommenden zwolf Monate eine
positivere Geschaftsentwicklung.

analyse.cz ®

ministerstvo financi oCekava opétovny rist exportu presahujici
3 %. Dovoz zboZi a sluZeb diky dobré spotfebitelské naladé by mél
rUst jesté rychleji: v roce 2025 0 5,6 % a v roce 2026 0 4,7 %.

Némecka perspektiva: konec recese na
obzoru

Némecky vyvoz do CR roste pomaleji neZ vyvoz do ostatnich zemi
stfedni a vychodni Evropy. Za prvni tii ¢tvrtleti roku 2024 klesl
objem dodavek meziro¢né o 3,4 %.

Nové investi¢ni projekty némeckych firem jsou spiSe vyjimecné.
Vétsina projektl je omezena na rozsifeni stavajicich kapacit. Podle
prizkumu AHK World Business Outlook z podzimu 2024 si kazda
druhd némecka firma v Cesku stéZuje na slabou poptavku. Firmy
se navic potykaji s rostoucimi mzdovymi naklady, nedostatkem
kvalifikovanych pracovnikl a vysokymi naklady na energie.

Od roku 2025 by mélo dojit k oZiveni ekonomiky. PrileZitosti pro
némecké produkty by mohl pfinést o¢ekavany nardst dovozu

a velké infrastrukturni projekty v CR. Pozitivn&jsi vyvoj své innosti

v pfistich dvandcti mésicich ocekava témér kazda druhd némecka
firmav CR. x

70 YEARS of EXPERIENCE

Hennig entwickelt, produziert und vertreibt seit iiber 70 Jahren innovative Schutzsysteme fiir den Maschinenbau.
Hennig jiz vice nez 70 let vyviji, vyrabi a prodava inovativni ochranné systémy pro strojirenstvi.
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'[schechien setzt auf Importe
Ceska republika sazi na dovoz

Tschechiens petrochemische Industrie
produziert schon heute betrachtliche Mengen
Wasserstoff, doch dieser wird vor allem in der
Chemiebranche genutzt. Aufgrund hoher Preise
von bis zu 20 Euro pro Kilogramm ist das Gas fiir
andere Anwendungen wenig konkurrenzfihig.

Tschechiens petrochemische Industrie produziert schon heute
betrachtliche Mengen Wasserstoff, doch dieser wird vor allem
in der Chemiebranche genutzt. Aufgrund hoher Preise von bis
zu 20 Euro pro Kilogramm ist das Gas fiir andere Anwendungen
wenig konkurrenzfahig.

3 Etappen der Markteinfuhrung

Tschechien plant die breite Markteinfiihrung von Wasserstoff in
drei Etappen, in denen der Erzeugerpreis fiir den Energietrager
schrittweise sinkt:

1. Lokale Wasserstoff-Inseln (bis 2030):

® Fokus auf griine Wasserstoffproduktion aus erneuerbaren
Quellen, vor allem in ehemaligen Kohleregionen, etwa in
Karlovy Vary, Usti nad Labem und Mahrisch-Schlesien.

® Zielist eine Produktion von rund 20.000 Tonnen
Wasserstoff jahrlich, der vor allem in der Industrie und im
Verkehrssektor genutzt werden kdnnte.

2. Globale Wasserstoffbriicken (ab 2030):

® |nanderen Landern wird die Produktion von griinem
Wasserstoff billiger sein.

® Daher setzt Tschechien perspektivisch auf Importe aus
Landern wie Nordafrika, der Ostsee-Region, Skandinavien,
dem Balkan oder der Ukraine.

® Das bestehende Erdgas-Pipelinesystem soll dafiir
so umgeriistet werden, dass ein leistungsfahiges
Transportnetz entsteht.

3. Technologische Entwicklung (ab 2040):

® Ziel, eigene Innovationen in der Wasserstoffproduktion
und bei Brennstoffzellentechnologien voranzutreiben, um
auch preislich mit importiertem Wasserstoff konkurrieren
zu konnen.
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Ceska republika ve vyuzivani vodiku zaostava. V dopravé
ani energetice se témér nepouziva. Vlada proto méni
strategii a zaméruje se na dovoz. Chce tak podporit
vyrobu vodiku a jeho vyuZiti jako zdroje energie.

Velké mnoZstvi vodiku se vyrabi v petrochemickych zavodech, ten se
ovSem pouZziva hlavné v chemickém pramyslu. Pro dalsi vyuZiti neni
vzhledem k vysokym cenam (aZ 20 eur/kg) pfilis konkurenceschopny.

3 etapy uvedeni na trh

Ceska vlada chce podpofit vyuZivani vodiku v priimyslu ve tfech etapéch,
béhem nichz bude jeho vyrobni cena postupné klesat:

1. Lokalni ostrovy (do roku 2030):
® Diraz na vyrobu vodiku z obnovitelnych zdrojt, predevsim v byvalych

uhelnych regionech, jako jsou Karlovarsky, Ustecky a Moravskoslezsky kraj.

® Cilem je vyrabét pfiblizné 20 000 tun vodiku ro¢né hlavné pro pramysl
a dopravu.

2. Globalni mosty (od roku 2030):

® V jinych zemich bude vyroba obnovitelného vodiku levnéjsi.

® Cesko se proto zamé&fi na dovoz ze zemi, jako je severni Afrika, oblast
Baltského more, Skandindvie, Balkan a Ukrajina.

® Budou rekonstruovany stavajici plynovody a vznikne tak vhodna
pfepravni sit.

3. Nové technologie (od roku 2040):

® Cilem je podporit tuzemské inovace v oblasti vyroby vodiku
a technologii palivovych €lankd; vodik vyrobeny v CR by mél cenové
konkurovat importovanému.

Benotigte Investitionen flir die erste Phase (Mio. EUR)

Potrebné investice pro 1. etapu (mil. eur)

Bau von Wind-, Solar- und Wasserkraftanlagen
Vystavba vétrnych, soldrnich a vodnich elektrdren

Aufbau von Elektrolyseuren
Vystavba elektrolyzéri

Anschaffung von Wasserstofffahrzeugen und Aufbau der entsprechenden
Infrastruktur
Porizeni vodikovych vozidel a rozvoj odpovidajici infrastruktury

Umnutzung der Gastransport- und Verteilerleitungen
Prestavba prepravnich a distribucnich plynovodd

Infrastruktur zur Speicherung von Wasserstoff
Infrastruktura pro skladovani vodiku

Produktion von synthetischen Kraftstoffen (E-Fuels)
Vyroba syntetickych paliv (e-paliva)

Quelle | Zdroj: Studie "Bereitschaft der Tschechischen Republik fiir die Wasserstoffwirtschaft",

PwC u.a. 2024 | Pripravenost Ceské republiky na vodikové hospoddrstvi, mj. PwC

Wichtige Projekte und Initiativen:

® Wasserstoffbusse in Prag: In Prag sollen mehr Wasserstoffbusse
eingesetzt werden. Eine Machbarkeitsstudie und
Wirtschaftlichkeitsanalyse laufen mit EU-Unterstlitzung. Zudem ist
eine Solaranlage zur klimaneutralen Wasserstoffproduktion geplant.

® Skoda H'City Wasserstoffbus: Der von Skoda Electric
weiterentwickelte TriHyBus fahrt seit 2023 im Linienverkehr in Prag
und hat eine Reichweite von 350 km.

® Wasserstoffziige: Tschechische Bahn plant den Einsatz von
Wasserstoffziigen auf rund 6.000 km nicht elektrifizierter
Strecken. Eine Machbarkeitsstudie zeigt Kostenvorteile gegeniiber
Elektrifizierung und Dieselloks.

® Tatra Lkw mit Brennstoffzelle: Der Force e-Drive Lkw von Tatra
mit 400 km Reichweite wird flir den Bergbau entwickelt. Das Projekt
erfolgt in Zusammenarbeit mit der Prager Hochschule fiir Chemie und
dem Forschungsbiiro UJV Re%.

® Deutsch-tschechische Kooperationen: Projekte wie der Czech
German Hydrogen Interconnector und HyBaBo fordern die
grenziiberschreitende Wasserstoffversorgung und Forschung
zwischen Tschechien und Deutschland.

analyse.cz ®
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Dllezité projekty a iniciativy:

Vodikové autobusy v Praze: V Praze md jezdit vice
vodikovych autobust. S podporou EU probiha studie
proveditelnosti a analyza rentability. Planuje se také vystavba
solarni elektrarny na klimaticky neutralni vyrobu vodiku.
Vodikovy autobus Skoda H'City: TriHyBus, ktery vyvinula
Skoda Electric, jezdi od roku 2023 na pravidelné lince MHD

v Praze a méa dojezd 350 km.

Vodikové vlaky: Ceské drahy planuji vyuZivat vodikové vlaky
na priblizné 6 000 km neelektrifikovanych trati. Dle studie
proveditelnosti jsou cenové vyhodnéjsi nez elektrifikace

a dieselové lokomotivy.

Nakladni automobil Tatra s vodikovymi palivovymi élanky:
Tatra vyviji nakladni automobil Force e-Drive s dojezdem

400 km. Mél by se vyuZivat v téZzebnim priimyslu. Projekt

je realizovén ve spolupraci s VSCHT Praha a vyzkumnym
centrem UJV ReZ.

Cesko-némecka spoluprace: projekty jako Czech German
Hydrogen Interconnector a HyBaBo zamérené na preshrani¢ni
dodavku vodiku a vyzkum

Geplante Anzahl an Fahrzeugen mit Wasserstoffantrieb zielvorgaben der tschechischen Regierung
Planovany pocet vozidel na vodikovy pohon cile stanovené éeskou viddou

Pkw | Osobni automobily 200 3.000
Leichte Nutzfahrzeuge (N1) | Lehkd uZitkovd vozidla (N1) 50 800
Schwere Lastwagen (N2, N3) | TéZké ndkladni

. 10 380
automobily (N2, N3)
Busse | Autobusy 10 200

Quelle | Zdroj: Aktualisierung des Nationalen Aktionsplans Saubere Mobilitat,

August 2024 | Aktualizace Narodniho akcniho plénu Cisté mobility, srpen 2024

8.000

3.500

1.500

350
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In den tschechischen
Arheitsmarkt kommt Bewegung

Cesky trh price

je v pohybu

Tschechien verzeichnet wachsende Arbeitslosenzahlen
und trotzdem steigende Lohne. Die Lage am
Arbeitsmarkt bleibt angespannt, denn Fachkrifte in den
Wirtschaftszentren sind rar.

Tschechien bleibt das Land mit der niedrigsten Arbeitslosenquote

in Europa. Dennoch spiirt das Land die Konjunkturschwache beim
wichtigsten Handelspartner Deutschland. Erstmals seit vielen Jahren
gibt es mehr Erwerbslose als offene Stellen. Die Suche nach Fachkraften
und Spezialisten ist aber weiterhin schwierig und die Lhne steigen
weiter. Fiir Unternehmen wird ein effizientes Personalmanagement
immer wichtiger.

Die Lage am tschechischen Arbeitsmarkt entspannt sich. Wegen der
schwachen Konjunkturentwicklung und gesunkener Auslandsnachfrage
missen viele Unternehmen Beschéftigte entlassen und ihre
Expansionspléne kiirzen. Auf den Arbeitsmarkt drdngen daher immer
mehr Fachkréfte, die eine neue Beschaftigung suchen.

Trotzdem bleibt Tschechien das Land mit der geringsten
Erwerbslosigkeit in Europa. Laut Eurostat betrug die Arbeitslosenquote
im September 2024 nur 2,8 Prozent, wahrend der EU-Durchschnitt

bei 5,9 Prozent lag (ILO-Berechnungsmethode). Das tschechische
Arbeits- und Sozialministerium benutzt eine andere Definition, die alle
Arbeitssuchenden im Alter von 15 bis 64 Jahren umfasst. Demnach lag
die Erwerbslosenquote im September 2024 bei 3,9 Prozent. Das waren

0,3 Prozentpunkte oder 30.000 Menschen mehr als ein Jahr zuvor. Eine so

hohe Arbeitslosigkeit im September wurde seit 2016 nicht registriert.

Starken des Arbeitsmarkts

Motivierte und gut ausgebildete Fachkréfte

Hohe Kompetenzen bei technischen Berufen und IT
Glinstige Lohne im Vergleich zu Deutschland

Sicherer und attraktiver Standort fiir Expats

Talente bleiben im Land, kaum Probleme mit Brain Drain
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V Ceské republice roste nezaméstnanost, a presto
se mzdy zvysuji. Situace na trhu prace zistava
napjata, protoze v hospodarskych centrech je
nedostatek kvalifikovanych pracovnikii.

v Evropé, presto pocituje dopady hospodarského poklesu

v Némecku, které je jejim nejdileZitéjSim obchodnim partnerem.
Poprvé po mnoha letech je v Cesku vice nezaméstnanych nez
volnych pracovnich mist. Hledani kvalifikované pracovni sily

a odbornikd vSak zlstava obtizné a mzdy nadale rostou. Pro

Situace na Ceském trhu prace se uvolriuje. Kvali slabému
ekonomickému vyvoji a klesajici zahrani¢ni poptavce musi fada
firem propoustét a omezovat plany na expanzi. V disledku toho
prichazi na trh prace stale vice kvalifikovanych pracovnik, ktefi
hledaji nové uplatnéni.

V Cesku je i nadale nejniz&i mira nezaméstnanosti v EU. Podle
Eurostatu, ktery pouziva metodu ILO, inila v zafi 2024 pouze
2,8 %, pri¢emz pramér EU byl 5,9 %. Ministerstvo prace

a socialnich v&ci CR pouZivé jinou metodiku, kterd zahrnuje
vSechny uchazece ve véku 15 a7 64 let. Podle ni dosahovala

v zafi 2024 mira nezaméstnanosti 3,9 %. To bylo 0 0,3 procentniho
bodu, resp. o 30 tisic osob vice nez pred rokem. Zaroven to je

vvvvvvv

Silné stranky ceského trhu prace

motivovani a kvalifikovani odbornici

vysoka Uroveri odbornych znalosti v technickych oborech a IT
pfiznivé mzdy ve srovnani s Némeckem

bezpedna a atraktivni lokalita pro cizince

talenty zlstavaji v zemi, témér zadné problémy s odlivem mozkd

i
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Weniger offene Stellen

Erstmals seit sieben Jahren gibt es in Tschechien mehr Arbeitslose als
offene Stellen. Bei den Arbeitsédmtern waren im September 2024 rund
290.000 Menschen erwerbslos gemeldet. Dem standen 265.000 offene
Stellen gegeniiber.

Die Wirtschaftsschwache im wichtigsten Exportmarkt Deutschland
fihrt dazu, dass immer mehr tschechische Firmen Personal abbauen.
Allein im 2. Quartal 2024 strich das verarbeitende Gewerbe 20.000
Stellen. In den ersten neun Monaten des Jahres kiindigten 107
Unternehmen den Arbeitsémtern Massenentlassungen an, rund 12.000
Beschiéftigte waren betroffen. Der US-Automobilzulieferer Adient

will zwei Werke mit liber 1.000 Beschaftigten schliefen. Auch andere
Teilehersteller fiir die Fahrzeugindustrie wie Brawe oder Fronius bauen
Arbeitsplatze ab. Das Traktorenwerk Zetor in Brno entldsst die Halfte
seiner rund 300 Mitarbeitenden. Im insolventen Stahlwerk Liberty
Ostrava droht der Verlust von 2.300 Jobs.

Massiver Stellenrtickgang

Eine Studie der Boston Consulting Group fand heraus, dass kiinftig in
Tschechien 355.000 Stellen durch Nachfrageriickgang, Automatisie-
rung und Einsatz kiinstlicher Intelligenz wegfallen. Das betreffe Juris-
ten, Produktionsarbeiter, Monteure und Verkaufspersonal. Zugleich
muissten bis 2035 rund 415.000 Stellen neu besetzt werden, etwa im
Bildungs- und Gesundheitswesen. Der Bedarf an Umschulungsmaf-
nahmen steigt.

analyse.cz ®

Méné volnych pracovnich mist

Poprvé po sedmi letech je v Ceské republice vice nezaméstnanych
nez volnych pracovnich mist. V zafi 2024 bylo na Gfadech prace
evidovano priblizné 290 tisic lidi bez prace a 265 tisic volnych
pracovnich mist.

Hospodarska krize v Némecku, které je nejdilezitéjsim
exportnim trhem, vede ke sniZovani po¢tu pracovnich mist

ve stale vice eskych firmach. Jen ve 2. Ctvrtleti 2024 bylo ve
zpracovatelském primyslu zruseno 20 tisic pracovnich mist. Za
prvnich devét mésict letosniho roku oznamilo Graddim prace
hromadné propousténi 107 podnikd, coZ se dotklo priblizné

12 tisic zaméstnancl. Americky dodavatel automobilového
primyslu Adient planuje uzavfit dva zavody s vice nez tisicovkou
zaméstnancd. Pracovni mista rusi i dalsi vyrobci dill pro
automobilovy priimysl, napriklad Brawe a Fronius. Brnénsky
zavod na vyrobu traktor( Zetor propusti polovinu ze svych

300 zaméstnancd. V insolventni ostravské ocelarné Liberty hrozi
ztrdta 2 300 pracovnich mist.

Masivni Ubytek pracovnich mist

Podle studie Boston Consulting Group bude v Ceské republice

v dusledku poklesu poptavky, automatizace a vyuzivani umélé
inteligence v budoucnu zruseno 3565 tisic pracovnich mist. Mélo by
se to tykat pravnikd, pracovnikl ve vyrobé, montérG a prodejcd.
Zéaroven bude potfeba do roku 2035 obsadit pfiblizné 415 tisic
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Die jlingsten Entlassungswellen bedeuten nicht, dass Unternehmen in
Tschechien nun einfacher Personal finden. Denn das Arbeitskréfteange-
bot und die Nachfrage sind regional unterschiedlich verteilt. Wahrend
in den wirtschaftlichen Zentren wie Prag, Brno oder Plzeri immer noch
Fachkrafte gesucht werden, steigt die Arbeitslosigkeit in den struktur-
schwachen Bezirken. Aufgrund der schwierigen Wohnungssuche in den
Boomregionen ist die Mobilitat der Arbeitssuchenden gering.

Maschinenfihrer und Hilfskrafte dringend
gesucht

Besonders grof} ist der Bedarf an Maschinenbedienern und ungelern-
ten Hilfskraften fiir das Bau- und Transportgewerbe sowie die Indus-
trie. Auf sie entfiel im September 2024 die Halfte aller Jobangebote.
Stark gesucht waren laut Statistik des Arbeitsministeriums auRerdem
Handwerker und Mechaniker, Service- und Verkaufsmitarbeiter sowie
Fachérzte.

Auch die quartalsweise erhobenen Daten des Personaldienstleisters
Manpower Group zeigen, dass Tschechien flir motivierte und qualifi-
zierte Arbeitskrafte immer noch viele Chancen bietet. Im September
2024 gaben 31 Prozent der befragten tschechischen Firmen an, in den
kommenden Monaten Personal einzustellen. Das waren etwas mehr
als im Vorjahresmonat. Dagegen wollen 21 Prozent der Unternehmen
Mitarbeitende entlassen.

Am meisten neue Stellen schafft der IT-Sektor: Fast jedes zweite
Unternehmen will hier aufstocken, um die Wachstumsfelder Cyber-
security und kiinstliche Intelligenz bedienen zu kdnnen. Besonders
einstellungsfreudig sind laut Manpower auRerdem der tschechische
Finanzsektor, Logistik und die Automobilindustrie. Dabei gilt, je grofer
die Unternehmen, desto eher sind sie zu Neueinstellungen bereit.
Kleinere Firmen blicken pessimistischer in die Zukunft und halten sich
bei der Personalsuche zuriick.

Immer mehr auslandische Arbeitskrafte

Um die Engpdsse am Arbeitsmarkt zu beheben, lockert die Regierung
allmahlich die Zuwanderungsregeln. Mitte 2024 waren laut Arbeitsmi-
nisterium fast 830.000 Auslander in Tschechien beschaftigt. Das ent-
sprach 16 Prozent aller Erwerbstatigen. Davon kamen rund 290.000 aus
der Ukraine und etwa 220.000 aus der Slowakei. Unter den EU-Staaten
sind Polen, Rumadnien, Bulgarien und Ungarn die wichtigsten Her-
kunftslander (nach der Slowakei). GréRere Gruppen an Arbeitsmigran-
ten stammen auferdem aus Russland, Vietnam und der Mongolei. Aus
Deutschland kamen rund 6.100 Beschéftigte.

Tschechiens Regierung setzt auf kontrollierte Arbeitsimmigration,
plant aber Erleichterungen fiir die Anstellung von ausléndischen
Beschéftigten. Wenn die Nachfrage nach Personal in einer Region

das Angebot Uibersteigt, kdnnen die Arbeitsamter kiinftig schneller
einen Auslander vermitteln, ohne die Stelle vorher 30 Tage anbie-

ten zu miissen. Menschen aus neun Landern, darunter die USA, das
Vereinigte Konigreich, Siidkorea und Israel, haben seit Juli 2024 freien
Zugang zum Arbeitsmarkt. Sie benétigen keine Arbeitserlaubnis oder
Beschéftigungskarte mehr. Die Spitzenverbande der Wirtschaft wiirden
die vereinfachten Regeln gern auch fiir Arbeitskrafte aus Landern wie
Indien, Indonesien oder den Philippinen anwenden.
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pracovnich mist, napfiklad v oblasti vzdélavani a zdravotnictvi.
Potreba rekvalifikacnich opatreni se stale zvySuje.

Nedévné viny propousténi ale neznamenaiji, Ze by firmy v Ceské
republice nyni snaze ziskavaly zaméstnance. Diivodem je rozdil-
né rozloZeni nabidky a poptavky po pracovni sile v jednotlivych
regionech. Zatimco v ekonomickych centrech, jako je Praha, Brno
a Plzen, je po kvalifikovanych pracovnicich stale poptéavka, ve
strukturalné slabych regionech nezaméstnanost roste. Vzhledem

k obtiznému hledani ubytovani v oblastech s ekonomickym riistem
je mobilita uchazecd o zaméstnani nizka.

Naléhavé se hledaji strojnici a pomocni
pracovnici

Zvlasté vysoka poptavka je po obsluze strojti a nekvalifikovanych
pracovnicich ve stavebnictvi, dopravé a v pramyslu. V zaii 2024
tvofili polovinu vech volnych pracovnich mist. Podle statistik minis-
terstva prace byla vysokd poptavka také po fremeslnicich a mecha-
nicich, pracovnicich ve sluzbach a prodeji a lékarich specialistech.

| Ctvrtletni Gdaje personalni agentury Manpower Group ukazuiji, Ze
Ceska republika stale nabizi fadu pfileZitosti pro motivované a kva-
lifikované pracovniky. V zafi 2024 uvedlo 31 % dotazanych Ceskych
firem, Ze budou v nasledujicich mésicich nabirat zaméstnance. To
bylo o néco vice nez ve stejném mésici lonského roku. Naopak

21 % firem hodla propoustét.

Nejvice novych pracovnich mist vznikd v IT: Témér kazdda druha
firma zde chce zvysit pocet zaméstnancl pro oblasti kyberneticka
bezpecnost a uméld inteligence. Podle Manpower ma o nové pra-
covniky mimoradny zdjem také financni sektor, logistika a automo-
bilovy priimysl. Cim v&tsi spole¢nosti, tim ochotnéji pfijimaji nové
zaméstnance. Mensi firmy jsou ohledné budoucnosti pesimistictéj-
$i a prijimani novych pracovnikd se brani.

Stale vice zahranicnich pracovniki

Vlada postupné uvolfiuje imigracni pravidla, aby zmirnila prekaz-
ky na trhu prace. Podle (dajd ministerstva prace bylo v poloviné
roku 2024 v Ceské republice zaméstnano témé&r 830 tisic cizincd.
To odpovidalo 16 % celkové pracovni sily. Priblizné 290 tisic z nich
pochazelo z Ukrajiny a asi 220 tisic ze Slovenska. Po Slovensku
jsou nejvyznamnéjsimi zemeémi plvodu zahranicnich pracovnikd
z EU Polsko, Rumunsko, Bulharsko a Madarsko. Vétsi skupiny pra-
covnich migrantd pochazeji také z Ruska, Vietnamu a Mongolska.
Priblizné 6 100 pracovnikl je z Némecka.

Ceské vlada se zamé&Fuje na fizenou pracovni imigraci, zaroven ale
planuje usnadnit zaméstnavani zahranicnich pracovnikd. Pokud
poptavka po zaméstnancich v daném regionu pfevysi nabidku,
budou moci Urady prace umistit cizince rychleji a nebudou muset
nabizet praci 30 dni pfedem. Lidé z deviti zemi, véetné USA, Velké
Britanie, Jizni Koreje a Izraele, maji od Cervence 2024 volny pfistup
na Cesky trh prace a jiZ nepotfebuji pracovni povoleni ani zamést-
naneckou kartu. Pfedni podnikatelské svazy by chtély zjednodu-
$end pravidla uplatnit také na pracovniky ze zemi, jako jsou Indie,
Indonésie a Filipiny.

Langfristig verscharft sich der Fachkraftemangel

Trotz der Bemiihungen, die Erwerbsmigration auszuweiten, bleiben die
Engpésse am tschechischen Arbeitsmarkt bestehen. Die Wirtschafts-
kammer weist darauf hin, dass in den kommenden zehn Jahren rund
240.000 Beschéftigte aus dem Arbeitsmarkt ausscheiden. Dann kdnnte
eine halbe Million Fachkréafte im Land fehlen.

Arbeitgeber und staatliche Stellen miissen daher versuchen, unge-
nutzte Reserven am Arbeitsmarkt starker zu nutzen. Viele potenzielle
Beschéftigte wiirden gern eine Téatigkeit aufnehmen, wenn ihnen mehr
Flexibilitat bei Arbeitszeit und Einsatzort geboten wiirden. Auch altere
Menschen, die aus dem Berufsleben ausgeschieden sind, konnten mit
gezielten Angeboten zuriickgeholt werden. Das gilt auch flir Personen,
die wegen Erziehungsurlaub oder der Pflege von Angehérigen langer
keine Beschaftigung ausiibten.

Zusatzliche Informationen zum tschechischen Arbeitsmarkt

Dalsi informace o ceském trhu prace (v némcing):

ES WERDEN U.A. FOLGENDE THEMEN BEHANDELT:
B Programme zur Beschiftigung auslandischer Fachkrifte

B Personalsuche und Personalmanagement
® Vermittlungsgebliihr fiir Headhunter
® Zusatzleistungen fir Mitarbeiter
B Lohne und Gehilter
® Mindestlohn
® Frauen verdienen deutlich weniger als Manner
® Durchschnittliche Bruttomonatsléhne nach Region und Branche

analyse.cz ®

Nedostatek kvalifikovanych pracovnik
dlouhodobé poroste

Navzdory snaham o zvy3eni pracovni migrace pretrvavaji na
Ceském trhu prace problémy. Hospodarska komora upozorriuje, Ze
v pristich deseti letech trh prace opusti na 240 tisic zaméstnancd.
V Cesku by pak mohlo chybét ptil milionu kvalifikovanych
pracovnika.

Zaméstnavatelé a statni instituce se proto musi snaZit vice vyuzivat
rezervy na trhu prace. Mnozi potencialni zaméstnanci by se nechali
zaméstnat, pokud by jim byla nabidnuta vétsi flexibilita, co se tyce
pracovni doby a mista. Do pracovniho procesu by se také diky
cilenym nabidkdm mohli vratit dGchodci. To samé platii pro ty,
kdo delsi dobu nepracovali kvdli rodi¢ovské dovolené nebo péci

0 osoby blizké. x

finden Sie hier:

VENUJEME SE MIMO JINE TEMATUM:
B Programy pro zaméstnavani zahranicnich kvalifikovanych pracovniki

B Nabor zaméstnancii a personalni Fizeni
® provize pro headhuntery
® zaméstnanecké benefity

B Mzdy a platy
® minimalni mzda
® Zeny vydélavaji vyrazné méné nez muzi
® primérna mésicni mzda podle regionu a odvétvi

Anzeige | Inzerce

Spojujeme ceské a némecké pravo
a poradime Vam komplexné,
individualné a kompetentné.

Wir fiihren das tschechische und deutsche
Recht zusammen und beraten Sie umfassend,
individuell und kompetent.
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'Budujeme mosty
i Wir bauen Briicken
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Was steht bei unseren Mitgliedern ganz
oben auf der Agenda?

Wir erbringen einen GroBteil unserer Dienstleistungen fiir Industrieunternehmen in
Deutschland und Tschechien. Die wirtschaftliche Entwicklung in Deutschland und
Mitteleuropa zwingt uns jedoch zu einer Diversifizierung der Marktrisiken. 2024 haben

wir erhebliche Anstrengungen unternommen, um einen neuen Markt in Zentralasien
aufzubauen, wo sich unsere Annahmen bestdtigen und das Interesse an den Erfahrungen mit
Digitalisierung und Technologielosungen aus der EU wdchst.

Sluzby doddvdme z velké Edsti priimyslovym firmém v Némecku a Cesku. Ekonomicky
vyvoj v SRN a stfedni Evropé nds vSak nuti diverzifikovat trzni rizika. BEhem roku 2024 jsme
vénovali znaéné usili vybudovat novy trh ve stredni Asii, kde se potvrzuji nase predpoklady
a zdjem o zku$enosti s digitalizaci a technologickymi FeSenimi z EU.

Pavel Boha¢
CEO, AIMTEC

Die weitere Modernisierung, Automatisierung und Reduktion des Energiebedarfs sowie der Aus-

bau der Photovoltaikanlage stellen wesentliche Ziele der Produktions- und Betriebsentwicklung
im Jahr 2025 dar. Zudem ist die Erweiterung des Tiefbau-Produktportfolios fiir groBe Abwasser-

management-Infrastrukturprojekte im Inland sowie im Export von hoher Relevanz.

Hlavni cile pro rozvoj vyroby a provozu v roce 2025 jsou modernizace, automatizace,
sniZovdni energetické ndroc¢nosti a rozsiteni fotovoltaiky. Velmi diileZité je také rozsireni
portfolia vyrobkii pro inZenyrské stavitelstvi pro velké infrastrukturni projekty pro nakladani
s odpadnimi vodami v tuzemsku i na export.

Pavel Karika
marketing a depot manager

METRANS

FrantiSek Mareth
Director Sales & Delivery
Reasunta Technology

2025 werden wir uns auf die Sicherheit und Nachhaltigkeit unserer Cloud-IT-Lésungen
konzentrieren. Wir planen, unsere Position in der Automobilbranche auszubauen und unsere
globale Prdsenz mit Schritten in der EU und den USA zu verstdrken. Langfristig streben wir
ein organisches Wachstum und Sicherheit fiir unsere Mitarbeiter an. Mit dem historisch
soliden Fundament unserer Eigentiimer wird es leicht sein, auf diesen Grundsdtzen weiter
aufzubauen.

V roce 2025 se zaméfime na bezpecnost a udrZitelnost nasich cloudovych IT Feseni.
Planujeme ddle zvysit kredibilitu na trhu automotive a potvrdit nasi globdlnost kroky v EU
a USA. Dlouhodobé usilujeme o organicky riist a jistotu pro zaméstnance. Diky historicky
pevnym zdkladim od majitelt bude snadné na téchto zdsaddch stavét i naddle.

Thorsten Sturm
CEO, OSTENDORF - OSMA

Der kombinierte Verkehr ist der Weg zur Verringerung der CO,-Emissionen und zur Erreichung
der im ,,White paper on transport“ festgelegten Umweltziele. Wir bauen unser Verkehrsnetz
aus und errichten Terminals in Ungarn, Tschechien und Deutschland, um den Betrieb des
kombinierten Verkehrs zu unterstiitzen. Unser Ziel sind weniger Lkws auf der StralRe und
mehr Fernverkehr auf der Schiene.

Cestou, jak redukovat emise CO, a dosdhnout ekologickych cilii uvedenych ve White paper
on transport, je kombinovand doprava. Rozvijime nasi pfepravni sit, v Madarsku, Cesku

i Némecku budujeme termindly, které provoz kombinované dopravy podpori. Nasim cilem je
méné kamioni na silnicich a vice dédlkové Zelezniéni pFepravy.

Mitglieder 2025 | ¢lenove 2025 ?
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Co bude mit u nasich clent nejvyssi prioritu?

Markus Ising
Managing Director, Drees &
Sommer Czech Republic

Kein Papierkram mehr: Wir bereiten uns auf das Jahr 2025 mit einer neuen digitalen
Losung vor, einer App, die uns und unseren Kunden komplexe Aufgaben erleichtert -
Einkommensteuererklérungen und Antrége auf Jahressteuererklérungen.

Konec papirovani: Na rok 2025 se pripravujeme s novym digitdlnim FeSenim, aplikaci, kterd
ndm i nasim klientim usnadni sloZité tkoly - prohlaseni poplatnika dané z pfijmii a Zadost

o rocni zii¢tovdni dané.

Katefina Hutova
Geschéftsfiihrerin | jednatelka
Cybrela

Wir werden unsere Rdumlichkeiten sowohl fiir B2B-Events als auch fiir 6ffentliche Veranstal-
tungen, wie beispielsweise eine externe Eislaufbahn zur Verfiigung stellen. Nachhaltigkeit und
eine auf CO,-Messung und effizienteres Abfallmanagement ausgerichtete ESG-Strategie sind
fiir uns ebenfalls nach wie vor wesentlich. AuBerdem bereiten wir ein Projekt zur Wiederbele-
bung der Nordterrasse fiir unsere Besucher und die Einwohner Prags vor.

Nase prostory propujéime B2B eventiim i vefejnym akcim, napf. zfidime externi kluzisté na
brusleni. Stdle je pro nds zasadni i udrZitelnost a ESG strategie orientovand na méreni emisi
CO, a efektivnéjsi odpadové hospodarstvi. Pfipravujeme projekt revitalizace severni terasy,
ktery bude slouZit nasim navstévnikiim i obyvateliim Prahy.

2025 werden wir uns weiterhin auf Innovationen im Immobilien- und Industriesektor konzen-
trieren, wie neue Energiekonzepte, Re- und Upcycling sowie die Entwicklung und Umsetzung
der neuesten KI-Tools fiir ein effizienteres Projektmanagement. In der Industrie gehért dazu
das Konzept der "Regenerative Factory", das sich mit virtueller Planung, Energieeffizienz,
Nachhaltigkeit und Smart Infrastructure zur Optimierung der Produktion befasst.

I v roce 2025 se budeme zamérovat na zavdadéni inovaci do praxe v realitnim i primyslovém
sektoru. Jde o nové energetické koncepty, recyklaci a upcyklaci materialii nebo vyvoj digitdlnich
ndstrojui pri implementaci nejnovéjsich Al trendii pro efektivnéjsi projektové fizeni. V pramyslu se
jednd napriklad o koncept tzv. Regenerative Factory, ktery vyuZiva virtudlni planovani, ener-
getickou ucinnost, udrZitelnost a smart infrastrukturu pro optimalizaci vyroby.

Alena Manova
Head of German Desk
Forvis Mazars

Wir richten uns in unseren neuen Biiros ein, erweitern unser Team um neue Talente, planen
Webinare und Seminare fiir alle Cybersicherheitsbegeisterten, arbeiten an Zertifizierungen
und bilden uns iiber neue Gesetze fort, um immer einen Schritt voraus zu sein. Wir haben ein
spannendes Jahr vor uns und freuen uns darauf!

Zabydlujeme se v novych kanceldrich, rozsirujeme tym o nové talenty, planujeme webindre
a semindre pro vsechny nadsence do kyberbezpecnosti, pracujeme na certifikacich

a vzdélavame se v nové legislativé, abychom byli vZdy o krok napred. Méme pred sebou rok
plny skvélych prileZitosti a té€sime se na néj!

Roman Sovjak
Vertriebs- und Marketingsleiter
obchodni a marketingovy reditel

Kongresové centrum Praha
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.. KTL lakavani vyhovi
i narocnym podminkam
segmentu automotive

Kokinetics, vyznamny dodavatel automobilového priimyslu, vyuZiva na cesté k ekologicky
Setrné vyrobé pri zachovani vysokého stupné kvality technologii povlakovani KTL. MuzZe ji
poskytnout i dalsim vyrobctim.
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Kokinetics, firma plisobici v Kamenici na Lipou, je predevsim
pFednim svétovym vyrobcem pohyblivych &asti autosedaéek

a sedackovych koster. Dale vyrabi dily pro pFenos vykonu,
specialni zavésy, zamky a dalsi konstrukéni prvky. Pfi vyrobé se
pochopitelné nevyhne fadé specializovanych tprav jednotlivych
dildi. Mezi né patfi kataforézni lakovani, tedy lakovani metodou
KTL. Tuto technologii Kokinetics nabizi i dalSim firmam.

Od oceli po lehké kovy

KTL lakovéni lze uplatnit na ochranu celé fady materiald od oceli
pfes pozinkované dily aZ po hlinik a dal3i lehké kovy. Vyhodou je
pfedevsim mozZnost lakovani na nepfistupnych mistech, jako jsou
dutiny a potrubi.

Povlakovani vyZaduje peclivou koordinaci technologii, materiald

a jejich vlastnosti. Katodické nanaseni natéru neboli kataforéza je
plné automatizovanym procesem. Je zaloZené na pohybu nabitych
Castic barvy v elektrickém poli k p6lu opaéného znaménka (kovova
¢ast v natéru). Hlavnim cilem je ochrana povrchu pred korozi.

KTL technologie dostupna v kamenickém zavodé:

Vyrobce: Eisenmann

Uvedeni do provozu: 2017

Priichodnost za hodinu: max. 2 700 kg

Max. velikost komponent ($ x d x v): 700 x 2 000 x1 400 mm
Hmotnost dilu: 30 g - 120 kg

Tloustka povlaku (barva): 15—35 pm

Material barvy: BAS F CathoGuard 960 QT 38-9961 erna
PFediprava: Kluthe Decorrdal 935/937

UZ z podstaty kli¢ového dodavatele automobilového pramyslu
Kokinetics klade nejvyssi naroky na vynikajici kvalitu povrchu,
vysokou produktivitu, rozumné néklady a vysokou efektivitu.
Kataforézu lze pourzit jako finalni natér nebo jako vyborny podklad
pro dal3i povrchové Upravy, ktery je vhodny pro montaz originalnich
dild v souladu s rozmérovymi tolerancemi.

Prediprava a povlakovani jsou vhodné pro Sirokou $kalu materialt
a vyrobkd:
® ocel aocelovy plech
vSechny typy pozinkovanych plechd
Sedou litinu
hlinikové extrudované profily
hlinikové plechy
slitiny hliniku a zinku
tlakové liti
pozinkované povrchy

Prediprava je zaloZena na pasivaci oxidem zirkonicitym, ktera se
pouziva jako ekologicka alternativa ke galvanickému zinkovani

a fosfatovani. Pasivaéni vrstva oxidu zirkonicitého metodou KTL se
vytvari podobné jako fosfatové povlaky.

Firma Kokinetics vznikla v roce 2013 prevzetim firmy Pampus Automotive spolecnosti
Kokinetics GmbH z némeckého Kriftelu. Jako predni svétovy vyrobce viech
pohyblivych ¢asti autosedacek (napt. nastavovace hloubky sedadla) a sedackovych

Pouzity katodicky ponorny povlak je ¢erny a je zaloZen na pojivové
epoxidové pryskyfici. Pfedupravené obrobky se pohybuji diagonalné
do lakovaci lazné (ponorna lazeri), katodicky ponorny povlak se na
né nanasi pomoci elektrického stejnosmérného napéti. Tloustku
vrstvy lze pfi tom regulovat.

Dalsi dostupné technologie

Kokinetics ve svém kamenickém zavodu disponuje i dalsimi
vyrobnimi technologiemi, které muize poskytnout dal$im zajemcam.

Jednéseo:

® MIG/MAG robotické svarovaci automaty
tlakové svarovani (s moduldrnim stolem)
automatické montaze a sestavovani
plné automatické ohybani dratd
lisovani a dérovani ze svitkl i z past
progresivni lisovani z civek i paskd
postupné raZeni

KOKINETICS

koster zdkaznik(im nabizi Sirokou Skalu systému a komponent( pro vyrobu vozidel.
Vyrébi rovnéZ dily pro pfenos vykonu a konstrukci sedadel, specidlni zavésy a zamky. KOKINETICS s.r.o.

Vyrobni sortiment:
® smluvni lakovani metodou KTL
® svarované draténé ramy / plechové konstrukce

Ke Gabrielce 778

394 70 Kamenice nad Lipou
Tel.: +420 777 463 794
m.hemala@kokinetics.com

® sestavy sedadel, mechanismy sedadel a stfedové opérky z kovu a plastu www.kokinetics.com
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ArtHead Immo ArtHeadFamiy
Pavla Janko Ing., M.A.

Personalvermittlung fiir private Haushalte sowie Immobilienverkauf
und -bewertung

Zprostiedkovani personalu do doméacnosti a prodej a ocefiovani
nemovitosti

Ing. Pavla Janko, M. A.

Tel.: +49 1765 3756 803, janko@arthead-immo.de

Schorndorf, Deutschland

www.arthead-immo.de

Bezeslov productions s.r.o.

U.nternehmenspréisentationen; Foto- und Filmproduktion
Firmenschulungen ’

Prezentace firem; natacent, foceni a Skolenf firem

Martin TGma

Tel.: +420 608 191 224
martin@bezeslov.cz
Brno

www.bezeslovproductions.cz, www.prodejse.eu

Heraeus

Contract Medical International, medevio
spol. s r.o.

Produktherstellung fiir medizinische Anwendungen - vaskulire
Einfihrhilfen, Elektrostimulationskomponenten und Elektroden
Vyroba produktil pro medicinské aplikace - cévni zavadéce,
elektrostimulaéni komponenty a elektrody

Ondrej Marek

Tel.: +420 775 577 254, ondrej.marek@heraeus.com
Hradec Kralové

www.heraeus.com/enlhmc/heraeus_medical_components/Home_H
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HcEGAN
CEGAN s.r.0.

Formteilen fur die Auto-, Bau-, Konsum-

Herstellung von Kunststoff- industriekunststoffe,

und Elektroindustrie, Verarbeitung gangiger

rtigun . y o,
\‘\I/lfa ::g;epl’legsnygch plastovych vyliskd doo automobllO\/,ehg;.stzav;lzgll it
s?)lotfebniho a elektrotechnického pramyslu, kovovyroba; )

p&znych druhl praimyslovych plastt

Ing. Vaclav Svéchota

Tnegl . +420 773 756 956, vaclav.svechota@cegan.cz
Slapanice

www.cegan.cz

DATRON-TECHNOLOGY s.r.o.

Verkauf und Kundendienst fiir CNC-Portalfrdsmaschinen,

Messgerite fiir die dynamische Fahrzeugpriifung, Verkauf von
Hartmetallwerkzeugen in Tschechien und der Slowakei

Prodej a pozaruéni servic portalovych CNC frézek, méF'icite_cohnivky pro
dynamické zkousky vozidel a prodej tvrdokovovych nastroji v CR a SK
Jifi Maldis

Tel.: +421 45 54 58 480

ahk@datron.sk

Detva, Slowakei

www.datron.sk

Dream Innovations s.r.o.

Bearbeitung von Antrdgen auf EU-Férderung vor allem .
im Bereich Forschung und Entwicklung; komplexe DOTACE
Projektvorbereitung, -management und -verwaltung,

einschl. Ausschreibungen

Zpracovani zadosti o dotace z EU primarné v oblasti vyzkumu

a vyvoje; komplexni pfiprava projektd, jejich fizeni i administrace
véetné zajisténi vybérovych Fizeni

Ing. Libor St&panek

Tel.: +420 606 097 765, stepanek@dotacenamiru.cz

Liberec

www.dotacenamiru.cz

@ Effectivity®

Effectivity s.r.o.

Lean & Management Consulting, ACC (ICF) Coaching

Jozef Maudry

Tel.: +420 777 171 733
jozef.maudry@effectivity.cz
Hlubocany
www.effectivity.cz

’y FEICHTINGER
3. ‘ ZIDEK&FYRBACH
Feichtinger Zidek Fyrbach
advokati s.r.o.

Rechtsvertretung, Streitbeilegung, Vertrage - Immobilien, M&A, IT,
Insolvenz . N
Prévni zastupovani, fesent spord, smlouvy - nemovitosti, fuze

a akvizice, IT, insolvence

JUDr. Richard Feichtinger, Ph.D.

Tel.: +420 723 398 632, feichtinger@akfz.cz
Brno

www.akfz.cz

@ JETBRAINS

JetBrains s.r.o.

Softwareentwicklung: intelligente Tools zur Produktivitatssteigerung
im Bereich Software

Softwarova spolecnost; vyvoj inteligentnich nastroja slouzicich ke
zvySovani produktivity softwarovych vyvojari a tymd pro kazdou fazi
cyklu vyvoje softwaru

Vilém Melisek

Tel.: +420 730 526 742, vilem.melisek@jetbrains.com

Praha

www.jetbrains.com

W-ITC Sp.z.0.0.

Brancheniibergreifende Optimierung des Anfordg.rungsmanagements;
moderne Software- und Systementwicklung ge[na_fl ASPICE—)St:and.ards
Optimalizace spravy pozadavki napfic odvétvimi; moderni vyvoj
softwaru a systémi v souladu se standardy ASPICE

Peter Wellbrock .
Tel.: +48-502586615, peter.wellbrock@w-itc.com

Wroclaw, Polen
www.w-itc.com
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Save the Date

Sommerfest | Letni slavnost 2025
Schloss Troja | Trojsky zamek

neue mitglieder | novi clenove #&

Hegelmann Transporte s HEGELAANN
.r.o.
HEGELMANN CZECHIA

Transport- und Logistikdi i
gistikdienstleistungen, T,

i t Logistikdier >tungen, Transport aller Art i

C opravni a logistické sluZby, pFeprava viech druh( nékrl:gljlon e

Ing. Roman Plachy, MBA

Tel.: +420 771 519 726

rplachy@hegelmann.com

Praha

www.hegelmann.com

MB Globhal Energo, s.r.o. MBG Energo

Energietechnik und -wirtschaft: Ingenieurtatigkeiten, Realisierung
von Investitionprojekten, Montage, Wirtschaftlichkeitsanalysen,
Energiehandel

Energetika - inZenyrska &innost, realizace investi¢nich celkd,
montaZe, ekonomické analyzy, obchodovani s energiemi

Ing. Martin Beutl, MBA

Tel.: +420 731 585 541, info@mbg-energo.cz

Tuchlovice

www.mbg-energo.eu

g rm

Werden Sie Mitglied!
Stante se clenem!

Rund 650 Mitglieder vertrauen bereits auf unsere Kompetenz und
unser Netzwerk.

V soucasné dobé nam a nasi siti divéruje jiz na 650 Clenskych firem.

events@dtihk.cz
www.dtihk.cz

Deutsch-Tschechische
Industrie- und Handelskammer
Cesko-némecka

obchodni a pramyslova komora

DTIHK | ENOPK
events@dtihk.cz, www.dtihk.cz



B DTIHK-termine | terminy CNOPK

+EVENTS/Y

JANUAR
LEDEN

FEBRUAR

UNOR

MARZ

BREZEN

APRIL
DUBEN

MAI
KVETEN

12.06.

JUNI
CERVEN

27.08.

Neujahrs-Jour-Fixe
Novoroéni Jour Fixe

Business Breakfast fiir neue Mitglieder
DTIHK-Kuppel, Prag

Business Breakfast pro nové cleny
kopule CNOPK, Praha

Jour Fixe mit Konzert der Prager
Symphoniker
Gemeindehaus Prag

Jour Fixe s koncertem FOK
Obecni dim, Praha

Speed Business Meeting

Jour Fixe in der Region
Jour Fixe v regionu

Business Breakfast - Meet Our Members

Ordentliche Mitgliederversammlung
Radna ¢lenska schiize CNOPK

Around The World with Foreign Chambers

DTIHK-Sommerfest
Schlossgarten Troja, Prag

Letni slavnost CNOPK
Trojsky zamek, Praha

Business Breakfast - Meet Our Members

Jour Fixe: Schifffahrt auf der Moldau
Schiff Grand Bohemia

Jour Fixe: plavba po Vltavé

lod Grand Bohemia

terminy
2025

SEPTEMBER Oktoberfest
ZARI
Business Breakfast - Meet Our Members

OKTOBER  Jour Fixe: HC Sparta Praha
RIJEN 02 Arena

NOVEMBER German Czech Economic Forum 2025
LISTOPAD

09.12. Weihnachts-Jour-Fixe
Vanocni Jour Fixe

Kontakt: Petr Zwak, zwak@dtihk.cz

+UMWELT | ZIVOTNi PROSTREDI

FEBRUAR Start des Kurses ,European
EnergyManager* (EUREM)

UNOR  Zahdjeni kurzu Manazer pro
energetiku (European Energy
Manager - EUREM)

Kontakt: Hana Pottickova, potuckova@dtihk.cz

FRUHLING Start des Kurses
»Energy Scouts*
JARO  Zahajeni kurzu
Energy Scouts

Kontakt: Dita Sépkova, sepkova@dtihk.cz
Lucie Zemanova, zemanova@dtihk.cz

Anderungen vorbehalten. Weitere Informationen erhalten
Sie bei der DTIHK, info@dtihk.cz, www.dtihk.cz

Zména termin( vyhrazena. Dalsi informace ziskate

v CNOPK, info@dtihk.cz, www.dtihk.cz

iBanFirst

The new standard for
cross-border transactions

Easily collect, convert and send funds across borders.
Unlock the power of a borderless world.

Send and receive
payments worldwide
Benefit from fast and reliable
transactions in over 30 currencies

Protect yourself from
foreign-currency risk

Set up tailor-made hedging strategies
with the support of our experts

Optimise the management

of your international
transactions

Leverage an online platform for all your
operations

Trusted by more than 10 000 companies
Find out more at wwwv.iban irst.com

mko@ibanfirst.com ®. +49 89 26200644
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Jour Fixe
Business Meets Sport
Speed Business Meeting 26. 8. 2024 02 Arena Praha
22.10. 2024

Foto: Jaromir Zubak

artner: i -
Part JA LTA - 93 companies

MYIA 273 meetings
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Foto: Jaromir Zubak




A =% (OMPETENZZENTRUM
TSCHECHIEN

in der Industrie- und Handelskammer Dresden

‘sbéIné myslet, lokdlné jedn

Unsere Leistungen fiir Sie: Kontakt:
e Zentrale Anlaufstelle fiir Fragen zum tschechischen Markt Industrie- und
Handelskammer Dresden
Langer Weg 4

01239 Dresden

\\ | - . f ® Forderung der bilateralen Handelsbeziehungen

¢ Hilfestellung beim Markteintritt, Rechtsfragen und Forderung

e Unterstiitzung bei Geschaftspartnersuche und MarkterschlieBung Industrie- und Handelskammer Dresden

Geschaftsstelle Zittau
BahnhofstraBBe 30
02763 Zittau

e Beratung und Begleitung zu allen Anliegen im Handel
mit Tschechien

Tschechisch-sachsisches
Netzwerktreffen

hei der erzgehirgischen Kooperationshirse

G Saxon-Czech PartnerNet

Jifi Zahradnik
Telefon: +49 3583 502234
E-Mail: zahradnik.jiri@dresden.ihk.de

Cesko-saskeé networkingoveé setkani

na krusnohorskeé kooperacni hurze Tobias Runte

Telefon: +49 351 2802184
E-Mail: runte.tobias@dresden.ihk.de
Kooperaéni burza krusnohorského dodavatelského priimyslu
je tradi¢ni jednodenni veletrZni akce slouZici jako platforma pro
navazovani kontaktd mezi firmami. V méstské hale v saském

Die Kooperationshdrse der erzgebirgischen Zulieferindustrie ist eine tra-
ditionelle eintdgige Messeveranstaltung, die als Plattform fiir die Vernetzung
von Unternehmen dient. In diesem Jahr fand die 18. Auflage in der Stadt-

halle in Marienberg, Sachsen, statt und wurde von iiber 50 Unternehmen
besucht. Die anwesenden Unternehmen boten eine breite Palette von Dienst-
leistungen aus den Bereichen Metallverarbeitung und Maschinenbau, Elektro-
technik und Elektronik, Kunststoff- und Holzverarbeitung. Die Veranstaltung
wurde auch von fertigungsnahen Dienstleistern und F&E-Partnern besucht.

Marienbergu se letos uskuteénil 18. roénik, kterého se
zh&astnilo na 50 spoleénosti. Pfitomné firmy nabizely
Siroké spektrum sluzeb od zpracovani kov( a strojirenstvi,

elektrotechniky a elektroniky, zpracovani plastl nebo dreva.

Akce se dale zGcastnili poskytovatelé sluzeb souvisejicich

€ www.ihk.de/dresden

Folgen Sie uns auf: (£ INin o]

s vyrobou a partnefi z oblasti vyzkumu a vyvoje.
Unter den Ausstellern befanden sich Partner des Projektes ,,Glokalisierung
- global denken, lokal handeln“ (Glokalisierung), das im Rahmen des
INTERREG CZ-SN Programms 2021-2027 durchgefiihrt wird. Die Bérse bot
somit die erste interdisziplindre Informations- und Kooperationsveran-
staltung in Form eines tschechisch-siachsischen Netzwerktreffens. Alle
Aussteller und Besucher hatten die Moglichkeit, neue grenziiberschreitende
Partnerschaften zu kniipfen. Die Projektpartner stellten zunachst das Pro-
jekt ,Glokalisierung® sowie die geplanten Aktivitdten in den Bereichen der
grenziiberschreitenden Zusammenarbeit fiir 2025 vor. Anschlieffend gab es
Gelegenheit zum Networking in entspannter Atmosphare. Wir freuen uns
darauf, alle Freunde der tschechisch-sachsischen Wirtschaftskooperation
im nachsten Jahr wiederzusehen.

Fur aktuelle Informationen abonnieren
Sie auch unseren Newsletter:
® https:/[news.dresden.ihk.de/anmeldung.jsp

Mezi vystavovateli figurovali i projektovi partnefi projektu
Glokalizace - globalné myslet, lokalné jednat (Glokalizace),
ktery se realizuje v ramci programu INTERREG CZ-SN 2021-2027.
Burza nabidla prvni mezioborovou informacéni a kooperaéni
akci v podobé ¢esko-saského networkingového setkani.
VSichni vystavovatelé a navstévnici méli prileZitost navazat
nova preshraniéni partnerstvi. Projektovi partnefi predstavili
projekt Glokalizace a planované aktivity v oblastech
preshraniéni spoluprace pro rok 2025. Nasledoval prostor pro
neformalni networking. V pristim roce se tésime na vidénou se
vSemi pfiznivci Cesko-saské hospodarské spoluprace. x

<Weitere - Dalsi E =
Informationen Kofinanziert von inform .
orma .IO e der Européischen Union ! ° ace L=,
zum Projekt: 'Th ] l' e ' l c” Spolufinancovano k projektu: > .

Bild: stock.adobe.com | Jiri Fejkl

Evropskou unii

Industrie- und Handelskammer
Dresden

Sachsen - Tschechien | Cesko - Sasko

Kompetenzzentrum Tschechien

Kontakt: Lucie Zemanova, zemanova@dtihk.cz
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Cesty k uhlikave EUREM _

neutralite

T

1.-3. fijna 2024 se na jizni Moravé konalo dalsi
setkani ucastnikti kurzu EUREM. Absolventi kurzu,
41 manazZeru a energetiku, se na workshopech

a exkurzich ve étyrech inovativnich firmach
inspirovali aktualnimi trendy v energetice.

Ve firmé Gas Storage CZ v Dolnich Dunajovicich se energetici
seznamili s provozem nejvétsiho podzemniho zasobniku plynu

v Ceské republice. Zasobnik ve formé porézniho piskovce, ktery
dokaze pojmout az 905 miliond m? zemniho plynu, podporuje
stabilitu dodavek a pfispiva k energetické bezpecnosti nejen na
narodni Grovni, ale i v $ir§im evropském kontextu. Exkurze se konala
den po ,,pfepnuti“ na zimni rezim, kdy se plyn prestava do zasobniku
vtlacet a zacina se téZit.

‘ European EnergyManager

Uhlikova neutralita je dUleZita i pro vinafe. Pfimo v provozu
Vinaf'stvi Vajbar si (¢astnici mohli doslova ,,o€ichat* pfirodni CO,,
ktery vznika z kvasiciho hroznového mostu a vyuZiva se pfi vyrobé
perlivych vin. Tuto dnes velmi aktudlni technologii kvaseni WineGas,
ktera vyuZziva vedlejsi produkt primarni fermentace hrozn( -
pfirodni CO,, pfedstavil Bronislav Vajbar, sklepmistr a CEO vinarstvi.
Zaroven vysvétlil, Ze v dobé vinobrani je tedy mozné plyn jimat,
vydistit, stacit, uskladnit a v dal$im roce jej vratit do vina a vyrobit
svéZi frizzante.

Firma Tabaéka Hodonin spravuje v byvalém vyrobnim arealu

v centru Hodonina na ploSe vice nez 6 ha tficet budov rizného
charakteru (sklady, vyrobni haly...), které pronajima a zaroven
poskytuje fadu souvisejicich sluzeb. Jednatel firmy a absolvent
kurzu EUREM Radek Janca predstavil energetickou koncepci
firmy. VeSkera energetika je zastfeSena vlastni lokdlni distribu¢ni
soustavou. Na stfechach budov je instalovano 18 solarnich
elektraren o celkovém vykonu 1,328 MWp. V roce 2023 firma
zprovoznila bateriové GloZisté, tvorené dvéma kontejnery

o celkové kapacité 4 MWh, které vedle Uspor nakladd za energii
zvysuji energetickou nezavislost. Centralni zdsobovani teplem

a teplou vodou zajistuji plynové kotle o celkovém vykonu 1,280 MW
a kogeneracni jednotka o tepelném vykonu 0,635 MW s 0,52 MW
elektrického vykonu.

Na z4vér probéhla navstéva kompresni stanice Bfeclav, kterd patfi
provozovateli plynovodi pro mezinarodni tranzitni a vnitrostatni
pfepravu zemniho plynu NET4GAS. Zemni plyn je zde tlacen do
potrubi kompresory, které také kompenzuji tlakové ztraty pfi
pohybu plynu v plynovodech.

Soudasti setkani byly i dva workshopy. Ty se tentokrat zaméfily na
moznosti vyuZiti energetického hospodarstvi podniku pro poskytovani
systémovych sluZeb a na bezpecnost bateriovych systémd.

Kurz EUREM (ManaZer se zamé&fenim na energetiku/European
EnergyManager) probihd v Ceské republice jiZ 19 let a exklu-
zivné jej nabizi CNOPK. U&astnici ziskaji teoretické i praktické
znalosti z technickych predmétd i managementu, které jiz
béhem kurzu vyuZziji pri zpracovani konkrétniho projektu Gspor
energie ve svém podniku. Pfevazna vétsina téchto projektd jiz

byla realizovana a jejich realizace pfinesla vyznamné Gspory
energie, emisi CO, i financi. Kurz je akreditovan MSMT a mé jiz
186 absolventd.

Kontakt: Hana Pottickova, potuckova@dtihk.cz

Uspé§n1’ absolventi prvniho béhu nergy Scouts CZ pfi slavnostni

Lisovani oleje z adpadnich O ceoure

trisek i digitalizace saten 000

Energy Scouts CZ ocenil navrhy aspornych reSeni

oo

Ve ¢tvrtek 3. Fijna 2024 pri slavnostnim zakonéeni
prvniho b&hu kurzu Energy Scouts CZ udélila CNOPK
ceny autortim nejlepSich projekti. Kurz ispésné
absolvovalo 30 uéastnikii z 11 firem.

Odborna porota ocenila vysokou kvalitu projektl. ,Navrhy fesi nejen
procesni Cast, ale zaméfuji se tfeba i na Usporu energie a emisi diky
zméné chovani,“ zhodnotil projekty Lukas Minarik, vedouci oddéleni
dekarbonizace primyslu a energetiky Ministerstva Zivotniho
prostfedi CR a jeden z &len( poroty.

Péti¢lenna odbornd porota vybirala vitéze z celkem tfinacti projektd.
Prvni misto ziskal navrh firmy Vitesco Technologies Czech Republic,
ktery zpracoval téma zpé&tného ziskavani fezného oleje lisovanim

z odpadnich tfisek. Kromé moZnosti znovu pouZzit 25 % z celkového
objemu oleje navrzené opatfeni umozni i dalsi vyuZiti kovovych tisek.

Dalsi béh kurzu planujeme na jaro 2025. Zajemci se mohou
predb&zné registrovat uz nyni. x

Druhé misto obsadil navrh tymu Autoneum Pilsen na omezeni
zbyte¢ného chodu ventilatort v recyklacnim systému. Na tretim
misté& se umistila Skoda Auto s projektem, ktery fesil vyuZiti recyklatu
pfi vyrobé t&snéni dveFi automobill. Dalsi tym Skody Auto dokézal,
Ze se energie da Setfit i diky digitalizaci $aten, za coZ ziskal zvlastni
cenu poroty. Zvlastni cenu poroty ziskala i cateringova firma Zatisi.
Navrhla sniZit mnoZstvi masa v nabizeném menu tim, Ze maso
nahradi produktem na bazi rostlinného proteinu.

i Financovano = P = o
Il Evropskou unii >’ NARODNI Ministerstvo Zivotniho prostredi 2 voTNiHG xosTRED)
***** . ‘ PLAN OBNOVY P CESKE REPUBLIKY
NextGenerationEU

Tento projekt je financovan Evropskou unii v ramci Narodniho planu obnovy.
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Grune
Woche

The global hub For agribusiness

Zeleny tyden: Jediny svého
druhu. Jiz od roku 1926
17. - 26. 1. 2025 Berlin

Pfedni mezinarodni veletrh potravin, zemédélstvi a zahradnic-
tvi Griine Woche - Zeleny tyden - byl zalozen ve 20. letech

20. stoleti v Berliné. Je rozdélen do tematickych sekci, napfi-
klad némecké regiony, kvétinova hala, street food, zvitata,
zahradnictvi a mnohé dalsi. Dava také prostor aktualnim
tématlm, jako je ochrana klimatu, ob&éhové hospodafstvi, roz-
voj venkova, organické jidlo nebo udrZitelné vyuzivani pady.
Na navstévniky ¢eka i vice nez 300 seminard, panell

a odbornych diskuzi.

www.gruenewoche.de

FRUIT
LOGISTICA

FRUIT LOGISTICA
5. - 7. 2. 2025 Berlin

Kazdy rok v Ginoru otevira své brany nejvyznamnéjsi svétovy
veletrh obchodu s ¢erstvymi produkty FRUIT LOGISTICA.
Produktové skupiny veletrhu zahrnuji Cerstvé ovoce a zeleni-
nu, houby, brambory, ofechy, suSené ovoce, ¢erstvé bylinky,
klicky, kofent, kvétiny, bio produkty nebo mraZené ovoce

a zeleninu. Veletrh pokryva cely hodnotovy fetézec - od
vyrobce po spotfebitele, od mista vysevu az po misto prodeje.

Networkingové akce pro odborné navstévniky:

® Welcome Coffee: kava na uvitani u vchodu do haly

® Welcome Party: oslava zadatku veletrhu s vybornymi
drinky a hudbou a pfileZitost k setkani

® Meet & Eat: mozZnost rezervovat si v restauraci stil pro
obchodni jednani

www.fruitlogistica.com

FRUIT
LOGISTICA  Beriin 5/6/7 Feb 2025
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Il Messe Berlin

The World's
i Leading
. Travel Trade

/" BERUN |

Tradice predniho svétového cestovniho veletrhu ITB Berlin sahda do roku

1966. V roce 2024 zde vice nez 5 500 vystavovatell ze 170 zemi predstavilo

své produkty a sluzby témér 100 000 navstévnikiim. Navzdory velikosti
a Siroké skale produktt a sluzeb je veletrh velmi pfehledny. Kromé
geografického usporadani jsou haly rozdéleny podle segmentd trhu.
Patfi mezi né obchodni cesty, MICE, pohostinstvi, cestovni technologie,
kulturni cestovni ruch, LGBTQ+ cestovni ruch, dobrodruzné cestovani,
lékafsky a zdravotni cestovni ruch a luxusni cestovani.

Soubézné se na berlinském vystavisti kona renomovana mezinarodni
konference ITB Berlin Convention. Pod ndzvem The Power of Transition

lives here predni fe¢nici z obchodu, védy a politiky prozkoumaji souc¢asné

i budouci vyzvy turismu. Vstupenka na veletrh zahrnuje i G¢ast na ITB
Berlin Convention.

www.itb.com

DMCA

Connecting Digital Health

DMEA - Connecting
Digital health
8.-10. 4. 2025
Berlin

Predni evropsky veletrh zdravotni péce DMEA otevira kli¢ové otazky
digitalni zdravotni péce, jako je implementace souvisejicich zakond,
budoucnost [ékarské péce nebo vyuziti umélé inteligence v mediciné.
Schézeji se zde osoby s rozhodovaci pravomoci ze vSech oblasti
zdravotnického sektoru, véetné IT specialistd, [ékafl, vedoucich
pracovnik(i nemocnic a oSetfovatelské péce, i zastupci politiky, védy
avyzkumu.

Soucasti veletrhu je rozsahly doprovodny program, zahrnujici kongres,
seminare, komentované prohlidky, keynotes a dalsi. Akce jsou tlumoceny
do anglictiny.

Lorisky ro¢nik byl rekordni: 18 600 odbornych navstévnika,
800 vystavovateld z 30 zemi, na 350 speaker(i z Némecka a zahranici

a Ctyfi ministfi némecké vlady

www.dmea.de

Na uvedené veletrhy ENOPK nabizi slevovy kéd na vstupenky.
Kontakt: Zdefika Goedertova a Adéla KaSparova, e-mail: messel@dtihk.cz, tel.: 221 490 310, 305

spielwarenmesse

Spielwarenmesse 2025:
popkultura a wellbeing
28. 1. - 1. 2. 2025 Norimberk

Dva nové trendy: Anime & Friends: Healthy Heroes

Norimberk se opét stane centrem globalniho primyslu hracek. Na
Veletrhu hracek, pfimo u centrélniho vchodu, budou predstaveny
hrackové trendy nadchazejiciho roku: Anime & Friends a Healthy Heroes.

Anime & Friends: fascinujici svét anime a mangy

Co maji spole¢ného Naruto, Beyblade, Yu-
Gi-Oh a Dragonball? Asijsky plivod a globalni
fanouskovskou zakladnu. Tyto anime a manga
postavy mély vyznamny vliv na pop kulturu

a rlizna média, jako jsou televizni porady, filmy,
videohry a samoziejmé hracky.

Svét anime a manga postav je nyni soucasti
kazdodenniho Zivota déti, teenager( a dokonce
i dospélych. Diky streamovacim sluzbam oslovuji
celosvétové publikum a inspiruji fanousky vSech
vékovych kategorii. Velkou oblibu si ziskaly
roztomilé postavicky jako Hello Kitty, Pokémon
nebo 3ibalsky se usmivajici brokolice ve stylu
Kawaii s charakteristickyma velkyma o¢ima.

BRANDmate nove v Essenu
25. - 26. 6. 2025

Veletrh BRANDmate se se svym inovativnim konceptem vypracoval
na predni B2B networkingovou udalost pro spolupréaci, partnerstvi
a licencovani. Pro Ctvrty rocnik organizator pfipravil velkou novinku:
Veletrh se z Fredenhagenu stéhuje do Essenu. BRANDmate se
uskuteéni v Grand Hall v koksovné nevyuZzivaného dolu Zollverein,
byvalém pramyslovém arealu, ktery je zapsan na seznamu svétového
dédictvi UNESCO a je vyuZivan pro kreativni eventy. ,Nova lokalita
svou velkolepou architekturou nabizi perfektni prostredi pro
nadchéazejici BRANDmate. Zménou mista ddvame akci novy impuls
a podtrhujeme jeji dynamicky format,” fika Eva Stemmer, generalni
reditelka BRANDmate GmbH.

https://brandmate.converve.io/

messen | veletrhy O

Healthy Heroes: zlep$eni Zivotni pohody diky radosti ze hry
Hranolky misto jablek a pohovka misto fotbalu. Ze studie Svétové
zdravotnické organizace vyplyva, Ze 80 % déti a mladych lidi nema
dostatek pohybu a nekonzumuje dostatek ovoce a zeleniny. Volny
Cas Casto travi pasivné u mobilnich
telefond. Dlouhodobé disledky jsou
zfejmé. Je proto dulezité déti hrou
motivovat k vétSimu pohybu, omezeni
stresu a zdravému stravovani.

Trend Healthy Heroes spojuje cviceni,
vSimavost a zdravé stravovani a vytvari
holisticky zaZitek, ktery déti posili fyzicky
i psychicky. Dlraz je kladen na hracky,
které podporuji fyzickou aktivitu, ale také
relaxaci, ¢imZ zajistuji spoustu zabavy

a dobrou naladu.

Pfedprodej vstupenek na
Spielwarenmesse byl jiZ zahajen. x
www.spielwarenmesse.de

SPIEL Essen SPIEL

s rekordni ucasti Essen

Velice Gspésny ro¢nik ma za sebou nejvétsi svétovy B2C veletrh
deskovych her SPIEL Essen 2024: Kazdy den byl zcela vyprodan!

Za Ctyfi dny na vystavisté v Essenu dorazilo rekordnich 204 000
navstévnikl z vice nez 80 zemi, jimZ 923 vystavovatelll predstavilo na
1500 zcela novych produktd.

Dalsi ro¢nik probéhne 23.-26. fijna 2025.

www.spiel-essen.de
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Das Jahr 2025 auf dem Brunner Messegelande: BVV

GroBBe Messen bringen L

Veletrhy

Fachleute aus der ganzen  ®™

Welt zusammen

Das kommende Jahr bringt auf der Briinner Messe
ein reichhaltiges Programm an GroBveranstaltungen
mit, die sich vor allem auf verschiedene Segmente
der Industrie konzentrieren und erneut Experten,
Innovatoren und wichtige Akteure aus verschiedenen
Bereichen zusammenbringen. Die Besucher haben

so die Moglichkeit, die neuesten Technologien und
Trends hautnah zu verfolgen, Kontakte mit wichtigen
Partnern zu kniipfen und wertvolle Erfahrungen zu
sammeln.

STAINLESS, 2.-3. 4. 2025

Stainless ist eine einzigartige Messe, die sich ausschlieRlich auf die
Edelstahlindustrie konzentriert. Die Vielzahl von Ausstellern umfasst
Unternehmen aus mehr als 10 Landern, wobei Deutschland, Tschechi-
en, Indien und Italien traditionell die grofRte Beteiligung zeigen. Die
Fachmesse bietet eine ideale Plattform, um die neuesten Technologien
und Trends in der Edelstahlindustrie zu diskutieren. Sie bringt Herstel-
ler, Lieferanten und Kunden zusammen und tragt so zur Entwicklung
von Innovationen und Schaffung neuer Geschaftsmoglichkeiten bei.

ANIMAL TECH, 27.-30. 4. 2025

Im April 2025 wird die Messe ANIMAL TECH parallel zur Nationalen
Viehzuchtschau und Nationalen Jagdmesse stattfinden. Dadurch
entsteht ein einzigartiger Komplex, der alle Bereiche der Viehzucht
abdeckt. Die Hauptthemen sind Zucht, Genetik, Veterinarmedizin
und Landwirtschaftstechnologie. Die Messe umfasst auch das Projekt
Smart Farm, das den Besuchern die neuesten Erkenntnisse zu effizi-
entem und nachhaltigem Wirtschaften vermittelt.

IDET, 28.-30. 5. 2025

IDET ist eine wichtige exportorientierte Plattform fiir die tschechische
Verteidigungs- und Sicherheitsindustrie. Die Messe findet alle zwei
Jahre statt und hat sich im NATO-Raum als anerkannte Fachmesse
etabliert. Sie wird mit Unterstiitzung und Beteiligung der wichtigsten
politischen und militérischen Fiihrungskréfte Tschechiens organi-
siert, das Verteidigungsministerium und die Armee sind die grofiten
Aussteller. IDET wird regelmaRig von auslandischen Militérdelegati-
onen und Verteidigungsministerien besucht. Weltraumverteidigung,
Cybersicherheit, 3D-Technologien und Start-ups stehen im Fokus.

58 ol

URBIS THE SMART CITIES MEETUP,
10.-12. 6. 2025

Das Thema Smart Cities wird ein immer wichtigerer Bestandteil
der Entwicklung von Stadten, Gemeinden und Regionen. Interna-
tionale Beispiele zeigen deutlich, dass die erfolgreiche Entwick-
lung und Umsetzung von Innovationen in der Praxis nur mit
einer starken Zusammenarbeit zwischen Akteuren {iber Sektoren
und Verwaltungsebenen hinweg mdglich ist. URBIS 2025 wird

in Zusammenarbeit mit mehreren Ministerien und etwa einem
Dutzend anderer Institutionen vorbereitet und wird sich vor
allem auf Themen wie Energie, Digitalisierung der 6ffentlichen
Verwaltung oder Mobilitét in der Zukunft konzentrieren.

MSV Internationale Maschinenbau-
messe, 7.-10. 10. 2025

Die Industrieproduktion hat sich durch den standigen digitalen
Wandel dynamisch verdandert. In diesem Zusammenhang hat sich
die Internationale Maschinenbaumesse zu einer bedeutenden
Plattform entwickelt, auf der Besucher die neuesten Trends und In-
novationen in einem multidisziplindren Rahmen verfolgen kdnnen.
Jedes Jahr prasentieren sich {iber 1.300 Unternehmen, davon die
Halfte aus dem Ausland. Diese internationale Beteiligung macht
die Messe zu einem wichtigen Treffpunkt fiir Hersteller, Techno-
logieentwickler und Fachleute aus verschiedensten Branchen. Zu
den Hauptthemen der kommenden MSV gehdren Industrie 4.0,
Digitalisierung, Robotik, 3D-Technologien und Logistik.

X

| sivar Zugang zum
ﬁ:"’-n Valley Program

Frischer Wind fur die Grenzregion

er 5. Bayerisch-Tschechische Innovationstag, der vom Beratungsbiiro

Oberpfalz und der IHK Regensburg in Kooperation mit der DTIHK
veranstaltet wurde, lockte am 19. September {iber 100 Vertreter von
Unternehmen, Forschungseinrichtungen und Organisationen von beiden
Seiten der Grenze in den TechTower in Pilsen. Ziel der Veranstaltung, die
in diesem Jahr unter dem Motto ,Innovation Driver stand, war es, die
grenziiberschreitende Zusammenarbeit zu stéarken und Innovationen zu
fordern, um die langfristige Wettbewerbsfahigkeit fiir die gesamte Region
sichern zu kénnen.

Der Hauptmann der Region Pilsen, Rudolf Spoték, betonte zu Beginn

der Veranstaltung die Notwendigkeit, die stark von der Automobilsektor
abhangige Industrie in der Region zu diversifizieren: ,Unsere

starkste Waffe wird langsam zur Schwachstelle, da wir sehr von der
Automobilindustrie abhangig sind. Umso mehr miissen wir Innovationen
in anderen Bereichen unterstiitzen.“ Auch Alois PI6RI, Vizeprasident

der Industrie- und Handelskammer Regensburg, sieht den Schliissel

fiir zukiinftiges Wachstum in der Férderung der Digitalisierung, der
grenziibergreifenden Forderung von Startups und in der praxisnahen
Qualifizierung junger Menschen.

Startups aus beiden Landern konnten sich liber eine Auszeichnung
freuen. Das siegreiche deutsche Jungunternehmen GoatSwitch Al

prasentierte ein Software-Modernisierungstool mit Kiinstlicher Intelligenz.

Das tschechische Startup AMITIA erhielt den Preis fiir seine Software, die
Kinstliche Intelligenz und einen digitalen Zwilling fiir eine effizientere
Produktionsplanung nutzt. Ein Sonderpreis ging an Techinn, das dank der
UV-LED-Technologie zur Desinfektion im OPNV beitrégt.

Die Veranstaltung endete mit drei interaktiven Workshops, in denen

Experten aus der bayerisch-tschechischen Grenzregion zu den Themen
Community Connections, People Power und Startup Spirit sprachen.

Kontakt: Karla Stankova, Tel.: +420 731 150 610, plzen@dtihk.cz

.ro¢nik Cesko-bavorského inovaéniho dne, pofadany
Poradenskou kancelafi Horni Falce a Obchodni
a pramyslovou komorou (IHK) Regensburg ve spolupraci
s CNOPK, pfilakal 19. za¥i do plzefiského TechToweru pfes 100
zastupct firem, vyzkumnych instituci a organizaci z obou stran
hranice. Cilem akce, jejimZ tématem letos bylo Innovation
Driver, bylo posilit preshraniéni spolupraci a podpofit inovace,
které mohou prinést dlouhodobou konkurenceschopnost
celého regionu.

Hejtman Plzefiského kraje Rudolf Spotak v Givodu zd(iraznil
potfebu diverzifikovat primysl, ktery je v regionu silné zavisly
na automobilovém sektoru: ,Nase nejsilnéjsi zbran se pomalu
stava slabinou, protoZe jsme velmi zavisli na automobilovém
pramyslu. O to vice bychom méli podporovat inovace v jinych
oblastech.“ Podobné hovofil i viceprezident IHK Regensburg
Alois PI6RI, podle néhoz se kli¢ k budoucimu rdstu nachazi

v podpore digitalizace, pfeshrani¢ni podpore startupl

a profesnim vzdélavani mladych lidi zamérenym na potreby
trhu prace.

Uspéch sklidily i startupy z obou zemi. Vitézna mlada némecka
firma GoatSwitch Al predstavila nastroj na modernizaci
softwaru pomoci umélé inteligence. Cesky startup AMITIA ziskal
ocenéni za software vyuZivajici umélou inteligenci a digitalni
dvojce pro efektivnéjsi planovani vyroby. Specialni cena byla
udélena firmé Techinn, ktera diky technologii UV LED pfispiva

k dezinfekci v hromadné dopravé.

Akci zakon(ily tfi interaktivni workshopy, ve kterych odbornici

z Cesko-bavorského piihranici promluvili k tématim
Community Connections, People Power a Startup Spirit.
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Bosch in Jihlava lud Studenten zum
15. High-Tech Day ein

Zum 15. Mal fand der traditionelle High-Tech Day im Bosch-Werk in
Jihlava statt, an dem 70 Studenten technischer Fachrichtungen der
TU Prag, der TU Briinn und der Polytechnischen Universitét Jihlava
teilnahmen. Die Studenten besuchten u.a. das Analysezentrum und
das Werkstofflabor, sahen den Betrieb der Werkzeugschleif- und
Bainit-Harteanlage sowie die Montage von CP4-Hochdruckpumpen.
Es folgten interaktive Vortrage zu Themen wie Automatisierung,
Digitalisierung und Elektromobilitat. Auch das Projekt ,Digitale
Zwillinge“ wurde vorgestellt. Die Studierenden hatten zudem die
Gelegenheit, simulierte Bewerbungsgesprache mit Spezialisten aus
der Personalabteilung zu fiihren. Eine Ausstellung von mit Bosch-
Technologien ausgestatteten Pkw sowie eine Talkshow mit Martin
Macik, dem Sieger der Rallye Dakar 2024 in der Kategorie Lkw,
bereicherten das Programm. ,,Fiir Bosch ist die Unterstiitzung der
technischen Ausbildung ein wichtiger Punkt fiir die Zukunft. Wir
wollen, dass Jihlava und die Region Vysocina zu einem attraktiven
Standort fiir kluge Kopfe und technische Talente werden®, so Ralph
Carle, Vertriebsleiter von Bosch Powertrain in Jihlava.

Jihlavsky Bosch pozval studenty
na 15. rocnik High-Tech Day

Na jiz 15. ro¢nik tradi¢ni akce High-Tech Day zavitalo do jihlavského
zavodu firmy Bosch 70 studentd technickych obor CVUT v Praze,
VUT z Brna a Vysoké skoly polytechnické Jihlava. Studenti si prohléd-
li analyza¢ni centrum a materialovou laborator, vidéli provoz ostfirny
nastrojd a bainitické kalirny i montaz vysokotlakych cerpadel CP4.
Nasledovaly interaktivni pfednasky s tématy z oblasti automatizace,
digitalizace a elektromobility. Pfedstaven byl i projekt digitalnich
dvojcat. Studenti si také mohli vyzkouset pfijimaci pohovory nane-
Cisto vedené specialisty z personalniho oddéleni. Zpestienim pro-
gramu byla vystava osobnich automobill vybavenych technologiemi
Bosch a talk-show s Martinem Macikem, vitézem Rallye Dakar 2024

v kategorii kamiond. ,,Pro Bosch je podpora technického vzdélavani
dualezitym bodem do budoucna. Chceme, aby se Jihlava a Kraj Vyso-
Cina staly pfitaZlivym mistem pro chytré mozky a technické talenty,”
uvedl obchodni feditel Bosch Powertrain Ralph Carle.

oo

Vyrobni oddsleni CPNS/CPNG
Production area CPNS/CPNG

Tschechische Bahn: Comfortdets
nehmen Linienbetrieb zwischen
Prag und Berlin auf

Die Tschechische Bahn CD hat auf ausgewahlten Verbindungen
zwischen Prag und Berlin die modernsten Fernverkehrsziige
ComfortJet in den Regelbetrieb genommen, die durch klassische
Speisewagen erganzt werden. Die ComfortJets wurden in Zusam-
menarbeit mit Siemens Mobility und der Skoda Group entwickelt.
Auf der renommierten Messe Innotrans 2024 in Berlin wurden sie der
Offentlichkeit prasentiert. Die Wagen verfiigen {iber eine Reihe von
technologischen Neuerungen, wurden mit Schwerpunkt auf Komfort
und Sicherheit konzipiert und sind mit fortschrittlichen Systemen
zur Senkung des Energieverbrauchs ausgestattet. ,,Mit dem Einsatz
der ComfortJets auf der wichtigen Strecke Prag-Berlin beginnen

wir symbolisch eine neue Phase des Einsatzes unserer modernsten
Ziige auf der Schiene. Wir haben derzeit vier Zlige mit acht Wagen
betriebsbereit, die nun nicht nur nach Deutschland, sondern auch in
einem Fallin die Slowakei fahren, sagte Michal Krapinec, Vorstands-
vorsitzender und CEO der CD.

Ceské drahy: Na pravidelnych
spojich mezi Prahou a Berlinem
zacaly jezdit Comfortdety

Ceské drahy na vybrané vlaky spojujici ¢eskou a némeckou metro-
poli nasadily do pravidelného provozu nejmodernéjsi soupravy pro
dalkovou dopravu ComfortJet. Soupravy jsou doplnény o restauracni
vozy klasické stavby. ComfortJety byly vyvinuty ve spolupraci se
Siemens Mobility a Skoda Group. Vefejnosti byly predstaveny také
na prestiznim veletrhu Innotrans 2024 v Berliné. Vozy obsahuji fadu
technologickych vymozZenosti, byly navrzeny s dirazem na kom-
fort a bezpecnost a jsou vybaveny pokrocilymi systémy pro snizeni
spotfeby energie. ,Nasazenim ComfortJeti na lince Praha - Berlin
symbolicky startujeme novou fazi uvadéni naseho nejmodernéjsiho
vlaku na koleje. Aktualné mame provozné pfipraveny ¢tyfi soupra-
vy po osmi vozech, které nyni jezdi nejen do Némecka, ale také uz

i v jednom pfipadé na Slovensko,“ uved| Michal Krapinec, predseda
pfedstavenstva a generdlni feditel Ceskych drah.

E.ON Energy Globe: Okologisches Projekt des
Jahres ist das GroBhuftier-Reservat

Gewinner des 16. Jahrgangs des E.ON Energy Globe, einer renommierten Auszeichnung

im Bereich Okologie und Nachhaltigkeit, ist das von der Ceska krajina verwaltete, weltweit
einzigartige GrofRhuftier-Reservat in Milovice in Mittelb6hmen. Hier tragen Wildpferde, Bisons
und Auerochsen zur effektiven Wiederherstellung natiirlicher Okosysteme und zum Nutzen
der Natur allgemein bei. Fiir den diesjahrigen Wettbewerb gingen 167 Nominierungen ein, aus
denen eine Fachjury sechs Finalisten auswéahlte. Der Gesamtsieger wurde dann durch eine
offentliche Abstimmung ermittelt. Neben finanzieller Unterstiitzung fiir die weitere Entwick-
lung erhalt der Gewinner auch die Moglichkeit, an der weltweiten Endrunde des Energy Globe
Awards teilzunehmen. Die Auszeichnung des Gewinners wurde von Vertretern des Reservats
bei der feierlichen Preisverleihung des 2. E.ON Ekofestivals in Briinn entgegengenommen. ,Wir
freuen uns liber die Vielfalt der Projekte, die sich jedes Jahr fiir den Wettbewerb anmelden. Ich
habe den Preis bereits viermal an den Gewinner liberreicht. Wahrend es in der Vergangenheit
immer um technologische und technische Innovationen ging, kehren wir in diesem Jahr mit
dem Siegerprojekt zur Natur zuriick. Das GroRhuftier-Reservat in Milovice zeigt uns, dass die
Natur vieles selbst bewaltigen kann, wir miissen ihr nur helfen“, so Claudia Viohl, CEO von
E.ON in Tschechien.

E.ON Energy Globe: Ekologickym projektem roku
je rezervace velkych kopytnikt

Vitézem 16. ro¢niku soutéze E.ON Energy Globe, prestizniho ocenéni v oblasti ekologie a udr-
Zitelnosti, se stala svétové unikatni milovicka rezervace velkych kopytnikd, kterou spravuje
spole&nost Ceska krajina. V rezervaci poméahaji divoci koné, zubfi a pratufi efektivné obnovovat
prirozené ekosystémy a celkové prospivaji pfirodé. Do letosniho ro¢niku soutéZe se pfihlasilo
167 projekt(, z nichZ odbornd porota vybrala 3est finalistd. O celkovém vitézi pak rozhodlo
hlasovani verejnosti. Vitéz kromé finan¢ni podpory na dalsi rozvoj ziskava i moznost Gcastnit
se svétového finale Energy Globe Award. Cenu pro vitéze prevzali zéstupci rezervace pfi slav-
nostnim vyhlaseni na 2. ro¢niku E.ON Ekofestivalu v Brné. ,TESi nas pestrost projektd, které se
kazdoroc¢né do soutéze prihlasi. Uz Ctyrikrat jsem predavala cenu pro vitéze. Zatimco v minu-
losti se vzdy jednalo o technologické a technické inovace, letos se diky vitéznému projektu
navracime k piirodé. Rezervace velkych kopytnikd v Milovicich ndm ukazuje, Ze si pfiroda sama
dokaze poradit se spoustou véci, jen je z nasi strany potreba ji v tom pomoci,* fika Claudia
Viohl, generdlni Feditelka spolecnosti E.ON v Ceské republice.
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A top-manager-tip
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Top-Manager-Tip
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wOie Fliihrungskraft muss das
Team zusammenfihren.

Role vedouciho spociva
. , e > “"
ve spojovdni tymu.

’ Teamarbeit ist der Schliissel zum Erfolg, der
Einzelne allein kann nicht viel ausrichten.
Die Rolle der Flihrungskraft besteht darin, das Team
zusammenzubringen und -zuhalten. Wenn das Team nicht
an einem Strang zieht und einander nicht unterstiitzt,
kann das Unternehmen nicht erfolgreich sein. Ebenso
wichtig ist es, auf Werte wie Ehrlichkeit, Wahrhaftigkeit,
Offenheit und Befolgung der Regeln zu bauen. Eine
Fuhrungskraft muss immer mit gutem Beispiel
vorangehen; sie kann nicht erwarten, dass die Mitarbeiter
diese Werte einhalten, wenn sie selbst es nicht tut. Das ist
flir mich der Schlissel zur erfolgreichen Teamfiihrung.

Petr Zajaros

Werksleiter in Koprivnice und Prokurist von Brose CZ | feditel zavodu v Koprivnici a prokurista Brose CZ

Geboren in Ostrava, studierte er Finanzwesen an der Fakultat fiir
Wirtschaftswissenschaften an der TU Ostrava. Er ist seit 16 Jahren bei
Brose tatig, auch in der Zentrale in Deutschland. Seit November 2020
leitet er das Werk Koprivnice und ist Prokurist von Brose CZ. Er treibt
gerne Sport, spielt FuRball, Tennis mit seiner Frau und seinen Kindern,
geht Laufen und Bouldern.

PRI A+

Bosch Car Service
Jsme pripraveni na budoucnost

Klicem k Gspéchu je tymova spoluprace, jednotlivci
sami 0 sobé mnoho nezmdZou. Role vedouciho
spociva ve spojovani tymu. Pokud tym netdhne

za jeden provaz a jeho ¢lenové se navzajem
nepodporuji, nemuze firma uspét. Stejné dilezité -
je stavét na lidskych hodnotach, jako je poctivost,
pravdomluvnost, otevienost a dodrZzovani pravidel.
Vedouci musi jit vzdy pfikladem, nemiiZze ocekavat,
Ze zameéstnanci budou tyto hodnoty dodrZovat,
pokud je on sam nedodrzuje. To povazuji za kli¢ové
pro Uspésné vedeni tymu.

Bosch Car
Service

ROZJEDTE TO s Stahnout v
® Google Play @& App Store

Ostravsky rodak, vystudoval finance na ekonomické fakulté
Vysoké Skoly barské v Ostravé. V Brose pracuje jiz 16 let, kdy
prosel pozicemi i na centrale v Némecku. Od listopadu 2020
vede zavod v Kopfivnici a je prokuristou Brose CZ. Rad sportuje,
hraje fotbal, se Zenou a détmi se vénuje tenisu, rad béha a leze
po sténach.

V Bosch Car Service nabizime skvélou péci

ar Service
pro vsechny znacky, modely a pohony vozidel. ——
Vse pro

. . , . e auto
Rezervujte si prohlidku na www.boschcarservice.cz yase

nebo pomoci aplikace Bosch Car Service Asistent



Corporate
& Corporate Family

vyhodné cestovani pro firmy a jejich zaméstnance
glnstiges Reisen fur Firmen und ihre Mitarbeiter

le.cz/korporati



