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Konjunkturdini prizkum 2025
Konkurenceschopnost ve vazném ohrozeni:

Klesajici investice a nedostatek kvalifikované pracovni sily zpomaluji
zotaveni ekonomiky

Praha 29.04.2025

Shrnuti:

e Hospodarsky pesimismus napti¢ vSemi odvétvimi v roce 2025, s vyjimkou
stavebnictvi

e Velkd nejistota ve zpracovatelském primyslu: investice nadale klesaji, coz
ohroZuje konkurenceschopnost

e Nicméné: rostouci obraty odhaluji strukturalni posun smérem k hybridnim
obchodnim modeliim

e Nejvétsi riziko v roce 2025: poptavka. Nejvétsi globalni vyzva: obchodni
konflikty

e Rostouci pozadavky na pracovni silu: podniky hodnoti , kvalifikaci
zaméstnancu“ hlife nez kdykoli predtim

e Ceskd republika zGstava z pohledu investord atraktivni, na 1. misté ve
stfedni a vychodni Evropé je vSak Polsko — divody: vyrobni naklady,
infrastruktura, kvalifikovand pracovni sila

e Opravnéna nadéje na némecky financni balicek?

e Ekonomicky prizkum némeckych zahrani¢nich komor (AHK) se provadi
kazdy rok paralelné v 16 zemich regionu stfedni a vychodni Evropy; v CR se
letos prizkumu zucastnilo 130 firem z ¢esko-némecké hospodarské sféry.

Indikatory

Soucasnou ekonomickou situaci hodnoti podniky se saldem +1 (2024: -10) jako mirné lepsi

neZ v pfedchozim roce, ekonomické vyhlidky pro letosni rok jsou viak pesimistické. Pouze

17 % ocekava zlepseni, kazda druha spolecnost pfedpoklada stagnaci a témér tretina
dokonce dalsi klesajici trend. Saldo se blizi hodnoté -14 bodU. Zvlasté pesimisticky je
zpracovatelsky pramysl, kde zlepseni ekonomickych vyhlidek o¢ekava pouze 11 %
respondent(.

Vyhlidky firem na vlastni podnikdni v roce 2025 jsou pozitivni, prestoZe se saldo oproti

predchozimu roku i v tomto ohledu sniZilo z 21 na 18 bodu. To je zplsobeno
zpracovatelskym primyslem, kde pozitivni vyvoj ocekava pouze 30 % respondentd,
zatimco v sektoru sluZeb je to 47 % respondentd.
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Problémy ve zpracovatelském primyslu a rozpor mezi odliSnym vyvojem ve vyrazné
optimistic¢téjsim sektoru sluzeb jsou patrné i ve vSech ostatnich ukazatelich. Uz sedm let
(s vyjimkou roku 2021) zaznamendvame celkové klesajici ochotu investovat; ve

zpracovatelském primyslu hodla v soucasnosti snizit své investice celych 43 % firem, coz
predstavuje saldo -6 bodU.

Tento zesileny trend by mohl déle podnitit debatu o klesajici konkurenceschopnosti a
deindustrializaci.

,NGs priimysl stoji pred vyzvou, jak se transformovat a zdroven si udrZet
konkurenceschopnost — oboji vyZaduje velké investice. NGs ekonomicky prizkum zde
odhaluje problém,“ fika Milan Slachta, prezident ENOPK a zastupce Bosch Group CZ & SK.
,Je potreba, aby politickd reprezentace pruznéji reagovala na aktudlni vyvoj. At uz v oblasti
sniZovani byrokracie, podpory vzdéldvani a dostupnosti kvalifikovanych pracovniki, ale
také smérem k vétsi technologické otevienosti v oblasti dekarbonizace dopravy a
pramyslu.”

Na rozdil od zpracovatelského primyslu hodla 42 % odvétvi sluzeb zvysit své investice, coZ
predstavuje saldo +26. Tento vyvoj rozdéleny podle odvétvi potvrzuji i Udaje o progndzach
zaméstnanosti, rastu naklada prace a vyvoji celkového obratu pro rok 2025.

Povzbudiva je zména trendu ve vyvoji celkového obratu se saldem +29 bodU (narlst o

5 bod). VSechna odvétvi jednoznacné ocekavaji rlst trzeb, ve zpracovatelském pramyslu
je to 39 % firem a v sektoru sluZzeb dokonce 60 %.

Timo Wollmershauser, vedouci ekonomického vyzkumu v renomovaném institutu ifo

v Mnichové, povazuje odchyleni celkového obratu od ukazateld spojenych pouze s vyrobou
zboZi za potvrzeni zasadni strukturdlni zmény v pramyslu: ,, Priimyslové podniky stdle vice
generuji obrat z hybridnich obchodnich modelt. Priimyslové zboZi se kombinuje se sluzbami
souvisejicimi s vyrobkem. Zdroveri mnoho podniki presouvd cdst své fyzické vyroby do
zahranici a soustredi se na vyvoj a prodej vyrobki doma. V dusledku toho celkovy obrat
primyslovych podniki jiZ nékolik let vykazuje mnohem lepsi obraz neZ priimyslovad vyroba
nebo investice do zafizeni."

Rizika a vyzvy

Nejvétsi riziko nadale vidi 63 % spolecnosti v pFistich 12 mésicich v poklesu poptavky, coz
je o0 5 procentnich bodU vice nez v pfedchozim roce. Dalsi hlavni obavy: naklady na
pracovni silu (49 %), ceny energii (46 %) a nedostatek kvalifikovanych pracovniki (pres

43 %). Za nejvétsi vyzvy v pristich péti letech povaZzuji spolecnosti ,,obchodni prekazky

a konflikty” (61 %), , digitalni transformaci a umélou inteligenci” (53 %) a ,, kybernetickou
bezpecnost” (50 %).
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Atraktivita Ceské republiky jako mista pro podnikani: Tops & Flops

Ceska republika ziskala u investord vysoké hodnoceni zejména za tyto faktory: ¢lenstvi

v EU (1. misto), telekomunikace (kvalita sité, sluzby - 2. misto) a tradi¢né za , kvalitu

a dostupnost mistnich dodavatel(“ (3. misto). NejhGie investofi v Ceské republice hodnoti
,dostupnost kvalifikované pracovni sily“ (25. misto), , systém vzdélavani“ (24. misto)

a ,efektivitu verejné spravy” (23. misto), stejné jako , predvidatelnost hospodarské
politiky“ (22. misto).

K dramatickému zhorseni doslo v hodnoceni , kvalifikace zaméstnanct“ (19. misto z 25!).
»Kvalifikace zaméstnanci”, ktera se v Zebticku lokalizacnich faktor( jesté v roce 2021
umistovala na 6. misté, se pribézné propadala az na své soucasné historické minimum.

,Nejde o to, Ze by se zhorSsila samotnd kvalifikace nebo odborné vzdéldvdni, ale o to, Ze se
v dobé rychlého rozvoje digitalizace a umélé inteligence vyrazné zvysily poZadavky firem.
PrestoZe kvalifikace zaméstnanct urcuje inovacni silu lokality, Cesky systém vzdélavdni na
to zatim nemd odpovéd," upozorniuje Bernard Bauer, vykonny ¢len predstavenstva
CNOPK.

Na otdzku, které faktory v soucasnosti nejvice brani inovacim v jejich spole¢nosti, uvedlo
zdaleka nejvice respondentll (61 %) ,nedostatek kvalifikovanych odborniki“. V celkovém
pohledu na vysledky se tedy nejedna pouze o otazku dostupnosti pracovni sily, ale nyni
také o jeji samotnou kvalifikaci.

P¥i porovnani konkurenceschopnosti Ceské republiky s péti vyznamnymi investi¢nimi

lokalitami ve stfedni a vychodni Evropé se na prvnim misté umistilo Polsko. Nasleduje
Ceska republika, za ni Slovensko, Rumunsko, Madarsko a Bulharsko. Rozhodujicimi faktory
pfi hodnoceni téchto zemi byly predevsim nizsi vyrobni naklady (62 %), investice do
infrastruktury (53 %) a lepsi dostupnost kvalifikované pracovni sily (50 %).

Vyvoj v Némecku

Zhruba tretina ¢eského zahrani¢niho obchodu se uskutecnuje s Némeckem. Vyvoj némecké
ekonomiky ma proto pro Ceskou republiku zasadni vyznam. ,, Némeckd ekonomika je u?
Sest let v krizi. Demografické zmény, dekarbonizace, novd role Ciny v globdini ekonomice,
ztrdta Ruska jako dodavatele energie, odchod USA z evropské bezpecnostni architektury a
rostouci protekcionismus USA vyvijeji tlak na zavedené vyrobni struktury a urychluji
strukturdlni zmény. Ocekdvad se, Ze némeckd ekonomika opét znatelné poroste az v pfistim
roce, pokud novd némeckd vidda na tuto novou situaci zareaguje sprdvnymi opatfenimi,*
komentuje soucasnou situaci némecké ekonomiky Timo Wollmershauser z institutu ifo.
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O konjunkturalnim priizkumu (tidaje v CR)

Sbér dat: 3. bfezen-28. bifezen 2025
Ugastnici: 130 ¢lend CNOPK a némeckych firem v CR

Odvétvi: 43 % zpracovatelsky pramysl,
35 % sluzby, 16 % obchod, 5 % stavebnictvi, 1 % zasobovani energii a vodou

O CNOPK: CNOPK je se svymi 650 &leny nejvétsi bilateraini hospodarskou komorou v CR. Jejim poslénim je posilovat
cesko-némeckou obchodni a hospodarsko-politickou spolupraci mezi obéma zemémi. Sleduje aktualni trendy a podporuje
udrzitelnou transformaci cesko-némeckého hospodarstvi. Dlouhodobé se zasazuje o efektivni propojeni praxe a vzdélavani v
ceském systému Skolstvi. Jiz od roku 2015 komora intenzivné pracovala na zavadéni Primyslu 4.0. Mezi jeji klicova témata
patfi digitalizace, vyzkum a vyvoj, ale také vzdélévani. CNOPK je soudésti celosvétové sité némeckych zahranicnich
hospodarskych komor (AHK) a nachazi se pod hlavickou Némecké primyslové a obchodni komory (DIHK)




