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Normalerweise steht ein Dank jaimmer am Ende einer Rede oder eines

Editorials zum Jahresausklang. Wir machen ‘s andersrum. Erstens, weil
die deutsch-tschechische Business-Community ganz besonders ist, und
zweitens war auch 2025 definitiv kein Jahr flir ,normalerweise.

Also: Ein herzliches Dankeschon unseren Mitgliedsunternehmen,
Partnern und Freunden fiir Ihr Vertrauen und lhre Unterstiitzung! lhre
Innovationskraft und Ihr Engagement sind die Stérke unserer Kammer
und unserer bilateralen Beziehungen. Insbesondere mit unseren
#AnnualPartners war die Zusammenarbeit unglaublich intensiv und
produktiv!

Davon konnten sich alle Giberzeugen, die am 11. November beim
German Czech Economic Forum (GCEF) dabei waren. Im Fokus standen
die Wettbewerbsfahigkeit und die Frage wie Wirtschaft, Innovation und
Sicherheit in einer neuen geopolitischen Realitat zusammengedacht
werden missen. Welche Synergien sind moglich, wenn die Automobil-
und die Ristungsindustrie starker zusammenarbeiten? Enorme
Chancen bieten sich im Bereich Fertigungskompetenzen, sagt Keynote-
Speakerin Rafaela Kraus von der Bundeswehruniversitat auch im
Interview mit der (S.22).

Klar ist: Wer heute erfolgreich sein will, muss es unbedingt wollen,
muss schnell sein, mutig und Grenzen im Kopf einreif3en. Solche
Unternehmen aus Tschechien und ein aufRergewdhnliches Crossborder-
Projekt haben wir auf dem GCEF mit dem Deutschen Wirtschaftspreis
2025 ausgezeichnet (S. 14).

Ebenso unverzichtbar in der letzten des Jahres ist der umfassende
Wirtschaftsausblick 2026 (S. 40) von Gerit Schulze (GTAI). Umso
wichtiger, als eine neue Regierung ans Werk geht, mit der wir schon
jetzt im Austausch stehen. Das Regierungsprogramm, wichtige
Infrastrukturprojekte mit Deutschland sowie die Zusammenarbeit mit
der Ukraine nimmt die GTAI in weiteren Berichten unter die Lupe.

Liebe Mitglieder, Partner und Freunde, ich wiinsche Ihnen und Ihren
Familien erholsame Feiertage, einen ruhigen Jahresausklang und einen

schwungyvollen Start ins Jahr 2026.

Wir sehen uns spatestens bei unserem Neujahrs-Jour-Fixe am
29. Januar!

Frohe Weihnachten und ein erfolgreiches 2026!

editorial &

Normdlné patfi podékovani az na konec projevu nebo editorialu
na zavér roku. My to ale tentokrat vezmeme opacné. Zaprvé
proto, Ze ¢esko-némecka byznysova komunita je opravdu
jedinecna, a zadruhé proto, Ze rok 2025 byl vSechno, jen ne
Lnormdlni“,

Proto chceme srde¢né podékovat nasim élenskym firmam,
partneriim a pFateliim za jejich dCivéru a podporu. Vase
inovacni sila a angazovanost jsou pilifem nasi komory

i nasich bilateralnich vztahi. Spoluprace - zejména s nasimi
#AnnualPartners - byla letos mimoradné intenzivni

a produktivni!

0 tom se mohli presvédcit vSichni, kdo byli 11. listopadu na
konferenci German Czech Economic Forum (GCEF). V centru
pozornosti stala konkurenceschopnost a otazka, jak je tfeba

v nové geopolitické realité promyslet hospodarstvi, inovace

a bezpecnost v souvislostech. Jaké synergie mohou vzniknout,
pokud automobilovy a obranny priimysl vyraznéji propoji své
sily? Velké prileZitosti se oteviraji zejména v oblasti vyrobnich
kompetenci, zdUrazriuje Rafaela Kraus z Univerzity Bundeswehru
ve své keynote - a také v rozhovoru pro magazin (str. 22).

Ajedna véc zaznéla napfi¢ férem naprosto jasn&: Uspéch dnes
patfi tém, kdo ho opravdu chtéji. Tém, kdo jsou rychli, odvazni

a neboji se bofit hranice, i ty vlastni. Takové firmy z Ceska a jeden
vyjimecény preshrani¢ni projekt jsme na GCEF ocenili Cenou
némeckého hospodarstvi 2025 (str. 14).

A chybé&t samoziejmé nemUiZe ani komplexni ekonomicky
vyhled na rok 2026 od Gerita Schulze z agentury GTAI (str. 40).
Téma nabyva na vyznamu i s ohledem na nastup nové vlady,

s niz uz jsme v aktivnim dialogu. V dalSich textech GTAI
prinasime detailni pohled na vladni program, zasadni spole¢né
infrastrukturni projekty s Némeckem i na dal$i vyvoj spoluprace
s Ukrajinou.

Mili ¢lenové, partneri a pratelé, preji Vam i Vasim rodinam klidné
svate¢ni dny, pfijemné zakonceni leto$niho roku a energicky
vstup do roku 2026. TéSim se, Ze se setkdme nejpozdéji na nasem
Novoroénim Jour Fixe 29. ledna.

Veselé Vanoce a Uispésny rok 2026!

Milan Slachta
Prasident der DTIHK
prezident CNOPK
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Innovation and Dual-Use:

Offering inspiration, strategic perspectives, and best-practice
insights, the German Czech Economic Forum 2025 highlighted
pathways towards a more competitive and resilient economy.
The focus was on the opportunities of dual-use innovation
and on the question of how business and security can be
brought together in a world shaped by new geopolitical
realities. What synergies become possible when the
automotive and defence industries collaborate more closely
in the field of innovation?

Bernard Bauer (DTIHK), Milan Slachta (Bosch CZ & SK)

6

The tone was set early with the pre-event
“Automotive Meets Defence”, where companies

from both sectors explored concrete collaboration
and forged new partnerships. The openings from
the Deputy Minister of Trade and Industry of the
Czech Republic David Miiller and Federal Minister

of Research, Technology and Space Dorothee Bér
confirmed the strong partnership, and both pointed
out the potential between Germany and Czechia and
their willingness to further deepen the cooperation.

Foto: Jaromir Zubak

The GCEF kicked off with Prof. Dr. Rafaela Kraus from University of

the Bundeswehr Munich, who emphasized that the future of defence
and deterrence depends on how quickly commercial technologies,
actors, and innovation cycles can be integrated into the security sector.
“In this new reality, mass beats perfection - and speed becomes

a strategic capability,” Kraus noted.

Leading representatives of key companies showed what
competitiveness demands today: the ability to adapt quickly, make
bold decisions and innovate beyond established routines. As Milan
Slachta, Representative of Bosch CZ & SK summed it up, companies
need a new mindset: “We want to be the winner. Be hungry to be the
first one!” This drive to lead rather than follow echoed strongly across
the discussion. Equally clear was the view that even problems like
internal bureaucracy can be tackled directly within companies.

A special highlight came from Thomas Hirsch, CEO of HIRSCH
Technologies, who shared how his company successfully transitioned
from the automotive sector into the defence and aerospace industries.
“You need perseverance - and a team that stands united behind the
transformation,” advised Hirsch.

GCEF | &5 st

Prof. Dr. Rafaela Kraus, University of the Bundeswehr Munich
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Pannel 2: Patrick Albrecht (Bayern Innovativ), Leo§ Mauer (DEFENCE HUB at CzechInvest), Kristyna Helm (Czech Association of Defence and
Security Industry - AOBP) Clemens Gause (Association of Security and Safety Technology - VfS)

Representatives of security and innovation networks also underlined
how they see their role in “connecting the dots” between the civilian
and military sectors, and how they can support companies. “If you
don't change what you're doing and find a way to help the defence
industry, you're never going to succeed,” highlighted Kristyna Helm,
Vice President of Czech Defence Industry Association (AOBP). The
dialogue continues to be challenging: the civilian industry must first
change its mindset and clearly understand where and how support is
actually needed in the defence field.

Thomas Hirsch,
CEF of HIRSCH Technologies

Innovation Without Borders

The German Business Award 2025 (Deutscher Wirtschaftspreis)
ceremony was also held during the GCEF. Three exceptional
projects were recognised for their innovation, strategic
vision, and contribution to Czech-German economic
cooperation (page 14).

The young company Instria received the Dual-Use Startup
Award for its pioneering work on technologies with both
civilian and defence applications. The family owned
company DEVINN was honoured as “Transformation
Champion” for its strong innovation capabilities and
leadership in industrial transformation. The Cross-Border
Cooperation Award went to Al 4 MultiDirect AM, an
exceptional project uniting five partners: Entry Engineering,
Fraunhofer IWU, Lakowa, the Technical University of Liberec,
and RTT Automation. The project demonstrates the strength
of Czech-German collaboration in large-scale 3D printing for
industrial production and applied research. Congratulations
to all winners!

Around 250 guests concluded the evening with lively
discussions, valuable networking and excellent catering.
See you next time!

GCEF | &5 st

“Innovations are driven
by small companies,
not big ones,”
soys Rafaela Kraus
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“Nobody is looking
for automaotive
painted in green,”
says Kristyna Helm,
ADOBP

Under the Auspices of:

Supporting Partners:

SAOBP JILC

GCEF | &0t

Media Partner:

Forbes



Deutscher

Wirtschaftspreis

Cena nemeckeho
hospodarstvi

Die Deutsch-Tschechische Industrie- und Handelskammer
verlieh am 11. November in der Prager Galerie Manes

im Rahmen des GCEFs zum zweiten Mal den Deutschen
Wirtschaftspreis. Ausgezeichnet werden tschechische
Unternehmen mit bis zu 500 Beschaftigten, die durch
Innovation und Transformation die Wettbewerbsfahigkeit
der Wirtschaft starken, und zwar in drei Kategorien:

Startup Dual-Use

Cesko-némecka obchodni a primyslova
komora 11. listopadu v prazské Galerii Manes

v ramci GCEF podruhé udélila Cenu némeckého
hospodarstvi. Ceské firmy do 500 zamé&stnancd,
které prostrednictvim inovaci a transformace
posiluji konkurenceschopnost ekonomiky, byly
ocenény ve tfech kategoriich:

Transformation Champion

Bernard Bauer

CEO, German Czech Chamber of
Industry and Commerce

Karsten Schnake

Board Member for Procurement
SKODA AUTO

Petra Sucha

Vice President
Akkodis Czech Republic

Crosshorder Cooperation

Milan Slachta

CEO, Bosch Group CZ & SK /
President, German Czech Chamber
of Industry and Commerce

Katerina Jezkova

Head of Top Corporate Sales
T-Mobile Czech Republic

Kamil Vanis

Partner, Head of Strategy
& Operations Advisory, BDO



17



Startups in Dual-Use
Technologies

Instria

The jury honors Instria s.r.o. for its outstanding contribution to dual-
use innovation.

This young Czech company pioneers printed sensor technology for
extreme environments - from combustion engines and turbines to
aerospace and defence systems. By printing ultra-thin, high-precision
sensors directly onto components, Instria enables fast, automated,
and cost-effective production, redefining how critical systems

are monitored. Its innovation perfectly bridges civil industrial use
and defence applications, strengthening Europe’s technological
sovereignty.

A shining example of how visionary deep

“Czech Tech” can connect research, industry, E b E
and security.

[=]

Transformation
Champion

J=VINN

DEVINN

The jury honors DEVINN s.r.0. as an outstanding example of visionary
transformation within a Czech family-owned mid-sized company.

Founded as an engineering service provider for the automotive
industry, DEVINN has evolved into a true technology leader in

clean mobility, smart energy, and hydrogen innovation. With
entrepreneurial courage and family-driven power, the company
successfully turned research into real products - from hydrogen
generators and mobile refueling stations to intelligent charging and
energy storage systems.

DEVINN shows how a medium-sized Czech
enterprise can combine agility and expertise
to drive industrial change and set new
technological and sustainable standards for
Europe’s competitiveness.

German-Czech
Crossborder Cooperation

CXI TUL [EENTRY

5 partner project
“Al for Multidirectional
Additive Manufacturing”

The jury honors the project as an outstanding example of cross-border innovation and technological

partnership.

Initiated by the Czech company Entry Engineering, the idea quickly grew into a unique collaboration with
the Technical University of Liberec and the Fraunhofer IWU in Zittau. Fraunhofer then brought in the Saxon

companies RTT Automation for advanced sensor systems and Lakowa for 3D-printing applications. Together,

these partners are developing an Al-based, adaptive 3D printing process for large-
scale plastic components - capable of detecting and correcting production errors in
real time - faster, more cost-efficient, and potentially recyclable.

This project perfectly embodies what European cooperation can achieve: bridging
nations, linking industry with research, and driving technological progress that
strengthens both sides of the border.

dwp award



Das groBfldchige, konsolidierte Grundstiick mit vollstandig
gesicherter Infrastruktur bietet einen strategischen Standort
fiir High-Tech-Projekte und schafft ein mitteleuropdisches
Zentrum an der deutsch-tschechischen Grenze.

PROJEKT ASCH ist die Transformation einer 70 Hektar grof3en Flache
an der Grenze zwischen Tschechien und Deutschland. Ziel der BCD
Group, mit voller Unterstiitzung der Stadt Asch, ist die Schaffung
eines EUROzentrums - eines modernen und funktionalen mittel-
europdischen Hubs, der die regionale und internationale Wirtschaft
starken wird.

Investitionssicherheit
und strategische Vorbereitung

Die Attraktivitdt des Projekts Asch wurde durch den Verkauf eines Teils
der Grundstlicke an das Entwicklungsunternehmen CTP bestatigt: Auf
20 Hektar realisiert es bereits sein weitldufiges Areal. Fir die verblei-
benden 50 Hektar liegt ein Bebauungsplanbescheid fir die Ver-

und Entsorgungsnetze sowie Straléen vor. Das Projekt hat auch die
Umweltvertraglichkeitsprifung (UVP/EIA) erfolgreich durchlaufen.
Diese Vorbereitung beschleunigt den Baubeginn erheblich und
eliminiert burokratische Verzogerungen.

Einzigartige Gelegenheit fiir den
High-Tech-Sektor

Der Markt zeigt derzeit eine starke Nachfrage nach vorbereiteten
Standorten fuir High-Tech-Produktion und -Entwicklung. Das Projekt

20

Rozsahly, zceleny pozemek s plné zajisténou infrastrukturou

nabizi strategické umisténi pro high-tech projekty a vytvari
stfedoevropsky hub na ¢esko-némeckych hranicich.

PROJEKT AS je transformace 70hektarové plochy na hranicich Ceska
a Némecka. Cilem spole¢nosti BCD Group, s plnou podporou mésta
A3, je vytvofit EUROcentrum — modernf a funkéni stfedoevropsky hub,
ktery posili regionalni i mezinarodni ekonomiku.

Atraktivitu Projektu AS potvrdil prodej ¢asti pozemkd developerské
spolecnosti CTP: na 20 hektarech jiz realizuje svij rozséhly aredl.

Na zbyvajicich 50 hektar je vydédno Gzemni rozhodnuti na inZenyrské
sité a komunikace. Projekt také Gspésné prosel posouzenim vlivdi na
Zivotni prostfedf (EIA). Tato pfipravenost zasadné urychluje zahajeni
vystavby a eliminuje byrokratické zdrzent.

Trh aktudlné vykazuje silnou poptavku po pripravenych lokalitach
pro high-tech vyrobu a vyvoj. Projekt AS predstavuje jednu z méla
dostupnych prileZitosti v regionu stfedni Evropy, kterd je schopna
okamZité tuto poptavku uspokojit.

David Shelef, jednatel BCD Group, uvadi: ,Projekt AS nabizf strate-
gickou platformu s veskerou dokumentaci, ktera eliminuje zbyte¢né

Asch stellt eine der wenigen verfiigbaren Gelegenheiten in der Region
Mitteleuropa dar, die diese Nachfrage sofort befriedigen kann.

David Shelef, Geschéftsfihrer der BCD Group, erklart: ,Das Projekt
Asch bietet eine strategische Plattform mit allen Unterlagen, die
unnétige Ausfallzeiten eliminiert. Derzeit verhandeln wir mit meh-
reren europdischen Entwicklern, die sich einen starken Platz an der
Grenze zwischen Tschechien und Deutschland sichern méchten.
Der Einstieg in das Projekt in dieser Phase bedeutet die Erlangung
einer Schlisselposition in der zukinftigen Entwicklung des
EUROzentrums.*

Synergie und Bedienung
des deutschen Marktes

Die Investition in die verbleibenden Grundstticke profitiert von einem
umfassenden stadtebaulichen Plan, der starke Synergien schafft. Der
Standort ist so konzipiert, dass er nicht nur als attraktiver Versorgungs-
punkt fir den deutschen Grenzmarkt, sondern als mitteleuropdisches
Zentrum fungiert. Neben dem Technologiepark, Lagerhallen und
Wohnraum entstehen hier:

+ Kongresszentrum

« Klinik fiir asthetische Chirurgie

» Kasino und Hotelkomplex

+ Einzelhandels- und Geschéftszentren
« High-Tech-Zonen

Bei Interesse an weiteren Informationen kontaktieren Sie die BCD
Group: www.projektas.cz, office@bcdgroup.cz, +420 602 337 019

PR text %

prostoje. V soucasnosti jedndme

s nékolika evropskymi developery,
kteff si chtéjf zajistit silné misto na
hranicich Ceska a Némecka. Vstup
do projektu v této fazi znamena
ziskanf klicové pozice v budoucim

rozvoji EUROcentra.

Investice do zbyvajicich pozemkU téZf z komplexniho urbanistického
planu, ktery vytvafi silné synergie. Lokalita je navrZena tak, aby fungo-
vala nejen jako atraktivni obsluZzny bod pro némecky pohranicnf trh,
ale jako stfedoevropsky hub. Kromé technologického parku, sklado-
vacich hal a bydleni zde vznikne:

+ kongresové centrum

« klinika estetické chirurgie

« kasino a hotelovy komplex
« retailova a obchodni centra
« high-tech zény

V pripadé zajmu o vice informaci kontaktujte spole¢nost BCD Group:
www.projektas.cz, office@bcdgroup.cz, +420 602 337 019
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Rustungsindustrie:
Automotive kann
helfen die Skalierung
zUu erreichen

Obranny pramysl:

Automotive muze
pomaoci k rozsireni
kapacit

Interview mit Rafaela Kraus, Professorin
an der Universitat der Bundeswehr in Miinchen

Rozhaovor s Rafaelou Kraus, profesorkou
na Univerzité Bundeswehru v Mnichove

Interview: Christian RUhmkorf
Foto: Jaromir Zubak
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DIE DEUTSCHE LEITBRANCHE
AUTOMOBIL STEHT ENORM
UNTER DRUCK. GLEICHZEITIG
WACHST IN EUROPA DER DRUCK,
DIE VERTEIDIGUNGSFAHIGKEIT
ZU STARKEN. RAFAELA KRAUS,

PROFESSORIN AN DER UNIVERSITAT

DER BUNDESWEHR IN MUNCHEN,
MEINT: MIT DER RICHTIGEN
STRATEGIE KONNEN WIR

BEIDES IM HIGHTECH-BEREICH
VERBINDEN, ZUM BEISPIEL IN
DER ROBOTIK. AUSSERDOEM KANN
DIE RUSTUNGSINDUSTRIE IN
SACHEN MASSENFERTIGUNG UND
SKALIERUNG EINIGES VON DER
AUTOMOBILINDUSTRIE LERNEN.
AUCH DARUBER SPRACH RAFAELA
KRAUS AUF DEM GERMAN CZECH
ECONOMIC FORUM 2025 IN PRAG.

24

NEMECKY AUTOMOBILOVY
PRUMYSL - STEZEJNi ODVETVi
TAMNIi EKONOMIKY - JE POD
OBROVSKYM TLAKEM. SOUCASNE
V EVROPE ROSTE TLAK NA
POSILENi OBRANYSCHOPNOSTI.
RAFAELA KRAUS, PROFESORKA
UNIVERZITY BUNDESWEHRU

V MNICHOVE, SE DOMNIVA, ZE
POKUD POUZIJEME SPRAVNOU
STRATEGII, JE MOZNE V OBLASTI
SPICKOVYCH TECHNOLOGII,
NAPRIKLAD V ROBOTICE, OBE
VYZVY PROPOJIT. A OBRANNY
PRUMYSL SE MUZE V MASOVE
VYROBE A PRI ROZSIROVANI
KAPACIT U AUTOMOBILOVEHO
PRUMYSLU MNOHEMU NAUCIT.
| 0 TOM RAFAELA KRAUS
HOVORILA NA KONFERENCI
GERMAN CZECH ECONOMIC
FORUM 2025 V PRAZE.

Podcenili jsme inovacéni
schopnosti nasich
geopolitickych partnert

. LIN14
L i konkurentu. g

Frau Prof. Kraus, die deutsche Industrie und mit ihr

im Grunde ja auch die européaische Industrie, steht am
Scheideweg. Wie dramatisch ist die Lage des friltheren
Exportweltmeisters Deutschlands? Wagen Sie bitte eine
schonungslose Diagnose.

In erster Linie ist es das, was man als Innovators-Dilemma kennt. Wir haben
uns so lange darauf ausgeruht, dass unsere Autos weltweit nachgefragt sind,
dass wir groRe Markte auch in Ubersee haben, in China, in den USA. Und jetzt
stellen wir pl6tzlich fest: wir haben extreme Abhangigkeiten. Wir haben eine
Rohstoffabhéngigkeit, die ganz viele Industriezweige, betrifft - die Luftfahrt,
die Verteidigungsindustrie, viele Hightech-Branchen. Und wir haben eine
Abhangigkeit im Bereich der Komponentenproduktion, die kommt ja auch
groRtenteils nicht aus Deutschland.

Wir haben die Innovationsfahigkeit unserer geopolitischen Partnern und Konkur-
renten unterschatzt. Wir haben das Thema Wandel durch Handel, wenn es um
China geht, sehr naiv betrachtet. Und jetzt miissen wir die Zeche dafiir zahlen.

In Tschechien fragt man sich mit Sorge, wie es denn
beim groBen Nachbarn Deutschland nun weitergeht?
Sie haben da ein gewisses Mal3 an Optimismus. Woher
nehmen Sie den?

Ich versuche mir diesen Optimismus zu bewahren, und ich glaube auch, er
ist angebracht. Wir haben eine hervorragende Innovationslandschaft, tolle
Universitaten mit vielen Innovatorinnen und Innovatoren, mit super Startups,
nicht nur im Bereich Mobility oder Automotive, sondern auch im Bereich
Defence, wo wir sehen: Es geht schon was in Europa!

interview | rozhovor 99

Pani profesorko, néemecky - a vlastné

i evropsky - priimysl stoji na rozcesti. Jak
dramaticka je situace Nemecka, byvalého
mistra sveéta v exportu? Pokuste se o co

e

nejuprimnejsi diagnazu.

V prvni fadé jde o to, emu se fikd ,dilema inovatora“. Prilis
dlouho jsme spoléhali na to, Ze nase auta jsou zddana na
celém svét&, Ze méame velké trhy v zdmofi, v Cing, v USA.

A nyni najednou zjistujeme, Ze jsme extrémné zavisli. Jsme
zavisli na surovindach. To se tyka celé fady odvétvi: letectvi,
obranného primyslu i mnoha high-tech segmentd. A jsme
zavisli také v oblasti vyroby komponent, které z velké ¢asti
nepochéazi z Némecka.

Podcenili jsme inovacni schopnosti nasich geopolitickych
partnerd i konkurentl. Koncept zmény prostrednictvim
obchodu - pokud jde o Cinu - jsme vidéli velmi naivné.

A nyni za to musime platit.

Cesko s obavami sleduje, co se bude
dit u velkého souseda Némecka. Vy ale
projevujete urcity optimismus. Kde ho berete?

Snazim se optimismus neztracet. A myslim, Ze je na misté.
Mame vynikajici inovaéni prostredi, skvélé univerzity plné
talentovanych inovator(, vyborné startupy - nejen v oblasti
mobility ¢i automotive, ale i v obraném sektoru. A vidime, Ze

v Evropé se opravdu néco déje. ’
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Bei den ganzen Schliisseltechnologien, die in der Zukunft eine Rolle spielen,
wie Quantum Computing oder Space Technology, da brauchen wir uns als
Europa nicht zu verstecken, wenn wir es in diesen innovativen Technologien
auch schaffen, zu skalieren und Industrieunternehmen zu formen, die
unsere Wirtschaft erneuern. Denn diese Erneuerung brauchen wir definitiv.

Kapital ist sehr wichtig. Unsere Kapitalmarkte sind in einem ganz groRRen
Nachteil gegeniiber den USA. Da hért man immer wieder: Wenn man

in Deutschland in junge Unternehmen investiere, koste das fiinfmal so

viel und bringe fiinfmal so wenig Ertrag. Wir sind da sehr unattraktiv

und gehandicapt auch durch die Art und Weise, wie bei uns das Thema
WWVenture® gesehen wird. Venture ist was Positives, etwas wie ein Abenteuer,
eine Unternehmung, eine tolle Sache, die man angeht. Bei uns wird es als
sRisikokapital“ bezeichnet. Bei ,,Risiko“ leuten sofort die Alarmglocken.

Wir haben auch bei uns tolle Forschende im Bereich Al oder auch in der
Batterietechnologie sowie weiteren Hardware-Bereichen. Das sind aber
sehr investitionsintensive Branchen. In der Raumfahrt zum Beispiel kann
man mit 10 Millionen Euro keine Raketen-Startups skalieren, das wird dann
ziemlich diirftig vor sich hin kiimmern. Und darum brauchen wir den Mut,
hier mehr zu investieren.
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V kli¢ovych technologiich budoucnosti, jako je kvantové
pocitani nebo vesmirné inZenyrstvi, se jako Evropa rozhodné
nemusime obdvat srovnani s ostatnimi - pokud dokazeme tyto
inovace rozvinout do priimyslového méfitka a vytvofit z nich
firmy, které nasi ekonomiku obnovi. A tuto obnovu opravdu
potrebujeme.

Ale tohle inovacni prostredi tady bylo i pred
krizi. Proc by tedy prave ted’ mélo prinést vyssi
konkurenceschopnost? Nebo se zeptam jinak.
Co dalsiho je jesté potfeba udélat?

Naprosto klicovy je kapital. Nase kapitalové trhy jsou ve velké
nevyhodé& oproti USA. Casto sly3ime: Kdy? investujete do
mladych firem v Némecku, stoji to pétkrat vic a maji pétkrat
mensi vynos. Jsme malo atraktivni, a to i kvili tomu, jak u nas
v Némecku vnimame téma ,venture®. V anglictiné je ,venture*
néco pozitivniho - dobrodruZstvi, podnikani, skvéld véc, do
které se vyplati jit. U nas je to ,rizikovy kapital®. A slovo ,riziko“
okamzité spousti varovné signaly.

Mame skvélé vyzkumniky v oblasti Al, bateriovych technologii
nebo dalsich hardwarovych inovaci. Ale jsou to kapitalové
velmi ndro¢na odvétvi. Napfiklad ve vesmirném primyslu
nelze s 10 miliony eur rozvinout kosmicky startup do riistového
primyslového méfitka - s takovou ¢astkou by jen Zivoril.

A proto potfebujeme odvahu do této oblasti vice investovat.

Wir sind noch zu stark auf das Auto als Hardware, als
Schliissel- oder Leitprodukt der deutschen Industrie
fokussiert. Aber schauen wir, welche Technologien fiir den
Automotive-Bereich heute relevant sind: Internet of Things,
Space-Technology fiir die Konnektivitat, die Sensorik, die
autonomen Systeme sowie die ganzen digitalen Services, die
ans Auto angegliedert sind. Das sind ja alles eigentlich nicht
Dual-Use, sondern Omni-Use Technologien und Plattformen,
die fast flir jeden Wirtschaftszweig relevant sind, ob
Landwirtschaft, die Medizin, Logistik oder Infrastruktur.

Wir haben mit diesen technologischen Kompetenzen, mit
unseren Unternehmen, mit unserem Mittelstand grof3e
Chancen, im Bereich der Multi-Purpose-Roboter erfolgreich
zu sein. Ein echtes Dual-Use-Produkt, wo wir Anwendungen
im Zivilen und in der Verteidigung haben. Da haben wir
definitiv gute Chancen.
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wOie Ristungsindustrie
braucht Impulse und
Innovationsfihigkeiten von aulBBen.

Pojdme ted’k tzv. technologiim dual-use. Ty mohou
hrat jistou roli pfi vytvareni inovacnich synergii mezi
sektory, zejména mezi automobilovym a ohrannym
primyslem. MlZete uvést néjaky priklad?

Jsme stéle prilis fixovani na auto jako na klicovy produkt némeckého
pramyslu. Ale podivejme se, jaké technologie jsou dnes pro automotive
skute¢né relevantni: internet véci, vesmirné technologie pro konektivitu,
senzory, autonomni systémy nebo digitalni sluzby pridruzené k autu. To
vSe nejsou jen technologie ,,dual-use®, ale Casto ,omni-use“ a platformy
vyuzitelné v témér kazdém odvétvi - v zemédélstvi, medicing, logistice Ci
infrastrukture.
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Die Verteidigungsindustrie war ja eigentlich seit dem Ende des Kalten Kriegs
recht stark von Stagnation gepragt. Die Budgets schrumpften, wir haben
uns gefiihlt wie von Freunden umgeben, mit Riistung wollte man eigentlich
nichts zu tun haben. Und das erklart natiirlich, dass in diesem Bereich
weniger Bewegung und weniger Dynamik war als in anderen Industrien.

Und jetzt werden in Deutschland, in Europa, grofie Investitionen in die
Verteidigung getatigt. Das weckt natiirlich Begehrlichkeit bei allen anderen
Industriezweigen, die jetzt gerade in der Krise stecken, dabei zu sein.

Und es stimmt, die bisher abgeschottete Riistungsindustrie braucht auch
Impulse und diese Innovationsfahigkeiten von auflen. Da miissen wir
mehr Durchlassigkeit schaffen, das Onboarding von neuen Playern im
Verteidigungssektor ist momentan sehr suboptimal.

Ich bekomme sehr viele Anfragen von Unternehmen, die jetzt neu in den
Verteidigungssektor gehen mochten oder von Startups, die diesen Sektor
besser verstehen wollen, und die tun sich alle wahnsinnig schwer damit.
Es gibt ein Informationsdefizit und noch wenig Transparenz, auch wenn
gerade die Industrie- und Handelskammern sehr viel unternehmen, diese
Durchlassigkeit zu erhéhen.

Ein Bereich, in dem zivile Unternehmen wichtige Kompetenzen mitbringen,
sind die Fertigung und die Fertigungstechnologien. Riistungsunternehmen
haben ja zumeist kleinzahlig produziert, teilweise wirklich als Manufaktur.
Und hier konnen die Fertigungskompetenzen, die wir in der Autoindustrie
haben, sehr helfen, um die jetzt notwendige Skalierung zu erreichen. Ich
glaube, dass die Verteidigungsindustrie nach Unternehmen sucht, die
ihnen bei genau dieser Herausforderungen helfen kénnen: Wie kénnen

wir in der Verteidigung ziigig hundertmal mehr Produkte fertigen als in

der Vergangenheit. Wir erleben das in der Ukraine: Da braucht es plétzlich
Systeme, die sehr kostengiinstig sind, wo sozusagen die Masse dann die
eigentliche Qualitdt ausmacht.

Genau. Wir sprechen von Loitering Munition, also im Prinzip
Wegwerfdrohnen, die man einsetzt einmal und die dann ihren Zweck erfiillt
haben und die man in grofier Zahl braucht.

Dennoch wiirde ich davor warnen, dass man sich als Unternehmen jetzt
ganz stark oder vielleicht sogar ausschlieRlich auf den Verteidigungsbereich
konzentriert. Der Verteidigungsbereich ersetzt in unserer Wirtschaft nicht
den Automotive-Sektor, er ist deutlich kleiner. Wir miissen uns daher schon
liberlegen, welche Produkte wir denn im zivilen Bereich in Zukunft fertigen
wollen, wenn das Auto nicht mehr unser Leitprodukt ist.
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wES gibt ein
Informationsdefizit und noch
wenig Tronsparenz.

S témito technologickymi kompetencemi, s nasimi firmami,
malymi a stfednimi podniky mame velkou Sanci uspét v oblasti
vicelcelovych robotd. To je skuteény dual-use produkt: pro
civilni i obranné vyuZiti. A zde mame rozhodné dobré vyhlidky.

Kritici tvrdi, Ze dual-use je spis ,hype“ nez
cesta ke konkurenceschopnosti. A Ze mindset
civilni automobilky a obranného priimyslu je
natolik odlisny, Ze je nelze propojit. Co na to
rikate?

0d konce studené valky obranny primysl dlouho v podstaté
stagnoval. Rozpocty klesaly, méli jsme pocit, Ze jsme
obklopeni jenom samymi prateli, a se zbrojenim jsme nechtéli
mit nic spole¢ného. Proto zde byla mensi dynamika nez

v jinych odvétvich.

Nyni se v Némecku i v Evropé masivné investuje do obrany. To
pochopitelné probouzi zajem u viech primyslovych odvétvi,
kterd jsou zrovna v krizi. A je také pravda, Ze dfive uzavieny
obranny sektor potrebuje impulzy zvenci a inovacni schopnost
jinych odvétvi. Musime vytvofit vétsi prostupnost. Onboarding
novych hracd je v obranném sektoru dnes velmi obtizny.

Dostavam mnoho dotazi od firem, které chtéji vstoupit
do obranného sektoru, a od startup(, které mu chtéji lépe
porozumét. A pro vsechny je to nesmirné tézké. Chybi
informace, chybi transparentnost - i kdyZ pravé obchodni
a pramyslové komory se nyni snazi priichodnost vyrazné
zlepsit.

Kde konkrétné muze firma z automobilového
pramyslu nabidnout kompetence, které
obrannému sektoru chyhi?

Jednou z kli¢ovych oblasti je vyroba a vyrobni technologie.
Firmy z obranného sektoru vétsinou vyrabély malosériové,
Casto témér v manufakturnim rezimu. A pravé zde mohou
vyrobni kompetence automobilového primyslu vyrazné
pomoci pfi potfebném rozsifovani kapacit. Myslim, Ze obranny
pramysl dnes hleda firmy, které mu pomohou odpovédét na
otazku: Jak mGzeme vyrabét stokrat vice nez dfive. Vidime to
na Ukrajiné - najednou jsou potreba systémy, které musi byt
velmi levné a kde kvalitu predstavuje hlavné mnoZstvi.

Ich sehe als essentiell an, dass man Kontakte kniipft, auch zu den groften
Primes, die dann als Systemintegratoren Produkte von Zulieferern in ihre
Produktwelt integrieren kdnnen. Die Vernetzung ist das A & O. Die grofien
Hersteller sind schon eine Art Gatekeeper auch fiir neue Player. Denn man kann
nicht ,stand alone“ eine Drohne in die Bundeswehr integrieren. Das istimmer
Teil eines Gesamtsystems.

Und gleichzeitig ist es extrem wichtig, dass man den Nutzer, den Kunden
besser kennt. Viele haben heute nicht mehr gedient, die kennen die
Bundeswehr nur aus Erzahlungen oder aus der Presse. Aber man muss als
Unternehmen verstehen, was die tatsdchlichen Anwendungsfélle sind. Wir
erleben das ja in der Startup-Szene. Die Investoren wollen sehen, ob dieses
Produkt Giberhaupt sinnvoll einsetzbar ist. Viele Startups gehen daher heute
in die Ukraine und testen dort in der Gefechtsfeld-Situation, um zu sehen, ob
die Produkte von den Soldatinnen und Soldaten auch angenommen werden.
Daher ist die Initiative der Bundeswehr richtig, nun ein Innovationszentrum
am ehemaligen Fliegerhorst in Erding einzurichten. Denn da stellt man auch
gerade diesen Austausch her.

., Viele Startups gehen daher heute
in die Ukraine und testen dort.
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»Keine einzige Professur
fiir Militéirékonomie in
Deutschland.

Drony...

Pfesné tak. Jedna se o loitering munition, tedy v podstaté

PN

svij Ucel. A je jich potfeba obrovské mnozstvi.

Ale zéroven bych varovala pred tim, aby se firmy pfili3

- nebo dokonce vyhradné - orientovaly na obranny
segment. Ten nemUze v nasi ekonomice nahradit sektor
automotive, je mnohem mensi. Musime tedy premyslet,
jaké civilni produkty budeme v budoucnu vyrabét, pokud
auto uz nebude nasim hlavnim prdmyslovym tahounem.

Co by mél ,,civilni“ dodavatel podle vas
udélat a na co by se mél pfipravit pfi
rozsifovani svého podnikani?

Za kli¢ové povaZuji propojovani - navazovat kontakty

i s velkymi prime dodavateli, ktefi plisobi jako systémovi
integratofi a zacleriuji do svych reseni produkty
subdodavateld. Vytvareni siti je rozhodné alfou a omegou.
Velci vyrobci funguji jako jakysi gatekeepefi pro nové
hrace. Neni mozné integrovat dron do Bundeswehru
samostatné. Vzdy je to soudast $irsiho systému.

Zéroveri je nesmirné dileZité dobre znat uZivatele,
zékaznika. Mnozi nebyli v armadé, znaji Bundeswehr

jen z vypravéni a z médii. Ale firma musi chapat, k ¢emu
se vyrobky skute¢né pouZzivaji. Vidime to u startup(:
investofi cht&ji védét, zda ma produkt redlné vyuZiti.
Mnohé startupy proto dnes jdou na Ukrajinu a testuji své
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Gerade Tschechien hat hervorragende
Ingenieure und Startups im Breich kiinstlicher
Intelligenz, Robotik oder Automatisierunag.
Gibt es da Potenzial, die grenziiberschreitende
Zusammenarheit zu intensivieren?

Jeder, der halbwegs verstanden hat, wie unsere geopolitische Lage
ist, der kann gar nicht anders denken, als das Ganze europaisch
anzugehen. Wir miissen uns zusammentun, denn als einzelne
Nationen mit unseren 27 verschiedenen Systemen, Regularien,
Behorden, Strukturen, Prozessen, da sind wir einfach viel zu
langsam, wenn es um die gemeinsame Verteidigungsfahigkeit
geht. Da miissen wir europdisch viel besser zusammenarbeiten.
Das betrifft natiirlich auch das Thema Beschaffungswesen, aber
eben auch das Thema Kapitalmarkte, und natiirlich Talente und
Arbeitsmarkt.

Talente, Arbeitsmarkt, Ausbildung - gute
Stichworte am Ende. Was muss sich in diesem
Bereich verdndern?

Was die Ausbildung betrifft, da hatte ich tatsachlich ein paar
Wiinsche. Wir haben in Deutschland tiber 80 Tourismusstudiengange,
wir haben 120 Pflegemanagementstudiengange, aber wir

haben keinen einzigen Studiengang, wo man als junger Mensch
Verteidigungswirtschaft studieren kann. In ganz Deutschland

gibt es keinen Studiengang fiir zivile Studierende, wo man lernt,

wie das Verteidigungsbusiness, wie die 6ffentliche Beschaffung
funktioniert. Wir haben keine einzige Professur fiir Militarokonomie
in Deutschland. Da sehe ich auch ein grofes Defizit.
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technologie pfimo na misté v bojovych podminkach, aby vidéli,

zda je vojaci skutecné pfijmou a pouZzivaji. Proto vitam iniciativu
Bundeswehru vytvofit v Erdingu inovacni centrum- pravé tam vznika
prostor pro takovy dialog.

Cesko ma vynikajici inZzenyry a startupy v oblasti
umelé inteligence, robotiky a automatizace. Vidite
zde potencial pro intenzivnejsi preshranicni
spolupraci?

KaZzdy, kdo alespori trochu chape nasi geopolitickou situaci,

nemUiZe uvazovat jinak neZ evropsky. Musime spojit sily. Pokud

jde o spole¢nou obranyschopnost, jako jednotlivé staty s 27 rdznymi
systémy, regulacemi, Urady a procesy jsme prilis pomali. Evropa musi
spolupracovat mnohem efektivnéji. To se samoziejmé netykd jenom
nakupu, ale i kapitalovych trhi, dostupnosti talentl a pracovniho
trhu.

Talenty, pracovni trh, vzdélavani - to jsou dobra
témata na zaver. Co se tady musi zmenit?

Pokud jde o vzdélavani, méla bych nékolik prani. V Némecku mame
pres 80 studijnich programi cestovniho ruchu, 120 programt
zamérenych na management o3etfovatelstvi - ale ani jeden program,
kde by civilni studenti mohli studovat obranny pramysl. V celém
Némecku nemame jediny studijni program pro civilisty, kde by se
ucili, jak funguje obranny byznys nebo vefejné zakazky v obrané.
Nemame ani jedou profesuru zamérenou na vojenskou ekonomiku.
Myslim, Ze to je velky deficit.
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Politikwechsel in Tschechien:

MEHR WACHSTUM
UND INVESTITIONEN

Politickd zména v Cesku:

VYSSi RUST A VICE INVESTIC

Gerit Schulze | Germany Trade & Invest

Tschechiens neue Regierung setzt auf
weniger Steuern, mehr Bauprojekte und
einen schlankeren Staat, um die Wirtschaft
zu beleben.

Eine Dreierkoalition soll kiinftig die Geschicke Tschechiens leiten. Neben
dem Wahlsieger ANO von Ex-Premierminister Andrej Babis stellen die
Autofahrerpartei Motoristé sobé und die EU-feindliche RechtsauRenpartei
SPD héchstwahrscheinlich die nachste Regierung. Anfang November 2025
legte das Biindnis sein Programm fiir die anstehende Legislaturperiode vor.

Aus Sicht der Unternehmerschaft erscheinen die Ambitionen positiv. Es
geht darum, die Wachstumskrafte der Wirtschaft zu aktivieren, Firmen
von biirokratischem Ballast zu befreien, das Baugeschehen anzukurbeln
sowie die Steuer- und Abgabenlast zu senken. Deutsche Unternehmen in
Tschechien haben grofRe Erwartungen an die neue Regierung und sind
verhalten optimistisch fiir die ndchsten vier Jahre, wie Firmenvertreter
gegeniliber Germany Trade & Invest bestatigten.

Korperschaftsteuer soll sinken

Unternehmen werden ihre Investitionen kiinftig schneller und effizienter
abschreiben kdnnen. Das gilt besonders bei Ausgaben fiir Forschung und
Entwicklung, heildt es in der Regierungserklarung. Startups bekommen
die Moglichkeit, Mitarbeiteraktien auszugeben. Angekiindigt wurde
weiterhin eine Senkung der Kérperschaftsteuer von 21 auf 19 % sowie ein
Mehrwertsteuersatz von 0 % auf verschreibungspflichtige Medikamente
(bislang 12 %). Diese MaRnahme wiirde den Staatshaushalt mit rund 500
Millionen Euro pro Jahr belasten, schitzt der Pharmaverband CAFF. Die
Patienten konnten bis zu 250 Millionen Euro sparen.
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Nova ceska vlada chce nizsi dané,
vice stavebnich projektd, stihlejsi
stat a tim oZivit ekonomiku.

Cesko by méla nové fidit trojkoalice. Vedle vitézného hnuti
ANO byvalého premiéra Andreje Babise budou dalSimi
CEleny vlady s nejvétsi pravdépodobnosti Motoristé sobé

a protiunijni krajné pravicova SPD. Poc¢atkem listopadu
2025 toto uskupeni predstavilo svij program pro
nadchazejici volebni obdobi.

Podnikatelsky sektor ambice nové vlady vita. Cilem je
aktivovat rist ekonomiky, zbavit firmy zbyte¢né byrokracie,
urychlit vystavbu a sniZit dané a odvody. Zastupci
némeckych firem v Cesku pro Germany Trade & Invest
potvrdili, Ze maji od nové vlady velka ocekavani a jsou pro
nasledujici Ctyfi roky mirné optimisticti.

SniZeni dané z prijm{ pravnickych
osob

Ve vladnim prohlaseni je uvedeno, Ze firmy budou moci
své investice odepisovat rychleji a efektivnéji, zejména
naklady na vyzkum a vyvoj. Startupy budou moci vydavat
zaméstnanecké akcie. Planuje se i snizeni dané z pfijma
pravnickych osob z 21 na 19 % a zavedeni nulové sazby
DPH na léky na pfedpis (nyni 12 %). Podle odhadu Ceské
asociace farmaceutickych firem by toto opatfeni zatizilo
statni rozpocet priblizné 500 miliony eur ro¢né. Pacienti by
naopak mohli usetfit az 250 milion0 eur.

Zugleich will die neue Regierungskoalition die Einnahmesituation
verbessern und Steuerhinterziehung bekdmpfen. Dafiir wird die
elektronische Umsatzerfassung EET wieder eingefiihrt. Einzelhandler
und Gastronomen miissen dann jeden Zahlungsvorgang, also

auch Barzahlungen, in Echtzeit an die Steuerbehorde senden.

Das System wurde schon wéhrend der ersten Amtszeit von Andrej
Babis implementiert, von der Folgeregierung wegen des hohen
Verwaltungsaufwands aber wieder abgeschafft.

In der Energiepolitik strebt die designierte Regierung an, die
Gebiihren zur Férderung erneuerbarer Energien nicht mehr auf die
Verbraucher umzulegen. Das soll die Strompreise senken; das Geld
dafiir kommt aus dem Staatshaushalt. Der von der EU angestrebte
Handel mit Emissionszertifikaten fiir Haushalte und Verkehr (ETS 2)
soll nicht in die tschechische Gesetzgebung libernommen werden.
Allerdings warnte der scheidende Umweltminister Petr Hladik bereits,
dass Tschechien Geldstrafen und der Verlust von EU-Férdermitteln
drohten, sollten die Vorgaben fiir den Zertifikatehandel nicht
umgesetzt werden.

Kohlekraftwerke bleiben in Betrieb

Beim Netzausbau hat die Starkung des Ubertragungs- und Verteilnetzes
Prioritat. Betreiber erneuerbarer Energiequellen sollen sich aber
angemessen daran beteiligen. Kohlekraftwerke bleiben in Betrieb, bis
geniigend andere Energiequellen verfiigbar sind.

Bei der Kernkraft sollen in der neuen Legislaturperiode die
Genehmigungsverfahren fiir die Blocke Dukovany 5 und 6 beginnen sowie
die Projektvorbereitung fiir die Blocke 3 und 4 in Temelin. Auferdem
strebt die Koalition Investitionen in kleine modulare Reaktoren (SMR) an
und will die Produktion von SMR-Komponenten in Tschechien auf den
Weg bringen.

analyse.cz ®

Nova vladni koalice chce zaroven zlepsit vybér dani a bojovat
proti dariovym tnikdim. Znovu proto zavede elektronickou
evidenci trzeb (EET). Maloobchodnici a podnikatelé

v gastronomii budou muset kazdou transakci, véetné plateb
v hotovosti, v redlném Case odesilat na finanéni Grfad. Systém
byl zaveden jiz béhem prvniho mandatu Andreje Babise,
nasledna vlada jej vsak kvili vysoké administrativni zatézi
zrusila.

Podle vladniho prohlaseni by poplatky na podporu
obnovitelnych zdroji neméli platit koncovi zakaznici,

ale mély by byt hrazeny ze statniho rozpoc¢tu. To by mélo
vést ke sniZzeni cen elektfiny. Nova vlada zaroveri odmita
implementovat do Ceské legislativy systém obchodovani
s emisnimi povolenkami pro domacnosti a dopravu
ETS2. Odchazejici ministr Zivotniho prostredi Petr Hladik
nicméné varoval, Ze pokud systém ETS2 nebude zaveden,
hrozi Cesku finan&ni sankce a mohlo by pfijit o evropské
dotace.

Uhelné elektrarny zlistanou v provozu

Prioritou je posileni pfenosové a distribuéni sité. Na
investicich do infrastruktury se maji pfimérené podilet
provozovatelé obnovitelnych zdroji. Dokud nebude

k dispozici dostatecné mnoZzstvi alternativnich zdrojt
energie, zdstanou v provozu uhelné elektrarny.

V oblasti jaderné energetiky maji béhem volebniho obdobi
zadit povolovaci fizeni k vystavbé blok( Dukovany 5 a 6

a pokracovat pfipravy na bloky 3 a 4 v Temeliné. Koalice ma
dale v planu investice do malych modularnich reaktor( (SMR)
a zahajeni vyroby jejich komponent v Cesku.
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Autobahnen, Abschreibungen, Arzneimittel
Wichtige Ziele der neuen Regierung in Tschechien

Dalnice, odpisy, léky

Hlavni cile nové Ceské vlady

Senkung der Korperschaftsteuer von
21auf19%

SniZeni dané z pFijmii prévnickych osob
z21nal19%

Staat libernimmt Gebdiihren zur
Forderung erneuerbarer Energien
Stat prevezme poplatky na podporu

obnovitelnych zdrojii energie

Beschleunigter Bau neuer
Gaskraftwerke
Urychlend vystavba novych plynovych
elektrdren

Schnellere Abschreibungen fiir
Investitionen
Rychlejsi odpisy investic

beschleunigter Bau der Elbstaustufe
Dé&Cin
Urychleni vystavby plavebniho stupné
Dé¢in na Labi

0 % Mehrwertsteuer auf
verschreibungspflichtige Medikamente
0 % DPH na léky na predpis

Bei erneuerbaren Energien
Konzentration auf
Speichertechnologien
U obnovitelnych zdroji diraz na rozvoj
akumulaénich technologii

Modernisierung der
Fernwdrmeversorgung durch
gasbetriebene Kraft-Warme-Kopplung
Modernizace zdsobovdni teplem pomoci
plynovych kogeneracnich jednotek

Fertigstellung der Autobahnen von Prag
nach Polen, Osterreich und Karlovy Vary
Dokonceni dalnice z Prahy do Polska,
Rakouska a Karlovych Vard

Bau neuer Miillverbrennungsanlagen
Vystavba novych spaloven odpadu

Rickkehr zur elektronischen
Umsatzerfassung EET in Gastronomie,
Hotels und Einzelhandel
Ndvrat elektronické evidence trzeb
(EET) v gastronomii, hotelnictvi
a maloobchodu

Vollstandige staatliche Kontrolle iber
den Stromkonzern CEZ
PInd stdtni kontrola nad energetickou
skupinou CEZ

Ausbau von Pumpspeicherkraftwerken
zur Stabilisierung des Stromnetzes
Rozsiteni pFecerpdvacich elektrdren ke
stabilizaci elektrizacni soustavy

Bahnverbindung zum Prager Flughafen
bis 2029
Zelezni&ni spojeni na Letisté Praha do
roku 2029

neues Baugesetz flir
einfachere Raumplanung und
Genehmigungsverfahren
Novy stavebni zakon pro jednodussi
uzemni plénovani a povolovaci fizeni

Quelle | Zdroj: Entwurf des Programms der kiinftigen Regierung der Tschechischen Republik, 11/2025 | Névrh programového prohldseni nové viddy CR
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Vorrang fiir Ausbau der Infrastruktur

Grundsatzlich hofft das kiinftige Kabinett auf gréRere Investitionen
in Tschechien. Besonders Infrastrukturbauten sollen schneller
umgesetzt werden.

Geplante Fertigstellung mehrerer Autobahnen

® D11 von Prag liber Hradec Kralové nach Polen

® D6 von Prag nach Karlovy Vary: bis 2029

® D3 von Prag iiber Ceské Budg&jovice bis nach Osterreich: bis 2027
® Baustart fiir verbleibenden Teil des Prager Rings spatestens 2028
® Fortsetzung der D49 aus der Region Zlin in die Slowakei

Mehr Tempo im Schienenverkehr

® Weitere Elektrifizierung des Schienennetzes

® Geschwindigkeiten von 200 Kilometern/Stunde auf mindestens
70 Kilometer langen Abschnitten

® Hauptkorridore bis 2029 mit dem Sicherheitssystem ETCS und
mit 5G-Internet ausstatten

® Bahnanbindung des Prager Flughafens Prag bis 2029

® Modernisierung der Hauptbahnhofe in Pardubice, Hradec
Kralové und Ostrava

® Riickgang des Schienengiliterverkehrs stoppen

® mehr Giiterverkehr auf den Strecken Plzer - Domazlice - Furth
im Wald sowie Ceské Velenice - Gmiind

Auf den WasserstrafRen steht der Ausbau des Wehr- und
Schleusensystems Déc¢in auf dem Programm, um die Elbe besser
fuir den Guterverkehr nutzen zu konnen. Das kdnnte helfen, grofte
Komponenten fiir den Ausbau des Kernkraftwerks Dukovany auf
dem Wasserwege anzuliefern. Der strategische Zugang Tschechiens
zum Meer soll Uiber das eigene Hafengrundstiick in Hamburg
beibehalten und die Flotte von Fluss- und Seeschiffen unter
tschechischer Flagge ausgebaut werden.

analyse.cz ®

Rozvoj infrastruktury ma prioritu

Budouci kabinet doufa ve zvySeni investicni aktivity. Rychleji by se
méla stavét hlavné dopravni infrastruktura.

Planované dokoncéeni dalni¢nich usekt

® D11: Praha - Hradec Kralové - Polsko

® D6: Praha - Karlovy Vary (do roku 2029)

® D3: Praha - Ceské Budé&jovice - Rakousko (do roku 2027)

® zahajeni vystavby zbyvajici ¢asti prazského okruhu nejpozdéji
vroce 2028

® pokracovani D49 ze Zlinského kraje na Slovensko

Zrychleni zelezni¢ni dopravy

® dalsi elektrifikace Zelezni¢ni sité

® provozni rychlost az 200 km/h na dsecich v délce minimalné
70 km

® vybaveni hlavnich koridord do roku 2029 systémem ETCS a 5G
pfipojenim

® Zelezni¢ni spojeni na prazské letisté do roku 2029

® modernizace hlavnich nadraZi v Pardubicich, Hradci Kralové
a Ostravé

® zastaveni poklesu Zelezni¢ni ndkladni dopravy

® zvySeni objemu ndkladni dopravy na tratich Plzen - Domazlice -
Furth im Wald a Ceské Velenice - Gmiind

Na vodnich cestach je v planu modernizace jezového a plavebniho
systému v DéCiné. Cilem je, aby Labe bylo lépe vyuZitelné pro
nakladni dopravu. To by mohlo usnadnit prepravu velkych
komponent pro rozsifeni jaderné elektrarny Dukovany po vodé.
Strategicky pfistup Ceska k moFi ma zdistat zajistén prostfednictvim
vlastniho pfistavniho pozemku v Hamburku a ma se dale rozsifovat
flotila fi¢nich a namofnich plavidel pod ¢eskou vlajkou.
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GrolRkrankenhaus in Prag geplant

Zu den offentlichen Bauvorhaben, die Tschechiens neue Regierung
beschleunigen will, gehdren Kanalisations- und Klaranlagen in

den Gemeinden, Studentenwohnheime in Zusammenarbeit mit

den Universitatsstadten und Privatinvestoren sowie ein neues
GroRkrankenhaus in Prag, das die beiden bestehenden Standorte Bulovka
und Vinohrady ersetzt. Der wahrscheinlich kiinftige Gesundheitsminister
Adam Vojtéch von der Bewegung ANO sagte, dass das Gesundheitszentrum
auf der griinen Wiese rund 600 Millionen Euro kosten wiirde und in zehn
Jahren in Betrieb gehen konnte.

Revitalisierung von Wohnsiedlungen

Um die Lage auf dem Wohnungsmarkt zu entspannen, beabsichtigt die
Regierung, Bauprojekte mit mehr als 100 Wohneinheiten als strategische
Vorhaben von 6ffentlichem Interesse einzustufen. Damit kdnnten solche
Projekte schneller genehmigt werden. Vorgesehen ist auRerdem der
Ausbau der technischen Infrastruktur sowie die Revitalisierung von
Wohnsiedlungen, einschlieflich der Sanierung von Plattenbauten.

Auslandshandelskammer
sieht richtige Signale

Bernard Bauer, Geschaftsfiihrer der DTIHK, zu dem neuen
Regierungsprogramm:

,Die DTIHK begriiRt den Fokus der neuen Regierung
auf Investitionen, Blirokratieabbau und stabile
Energiepreise. Positiv ist die angekiindigte
Unterstiitzung von KMU, Startups und Forschung

& Entwicklung - ebenso wie die geplante
Einflihrung der dualen Ausbildung und der

Ausbau technischer Kompetenzen als Schliissel

fiir Wettbewerbsfahigkeit. Entscheidend bleibt,
dass Energiepolitik nachhaltig und transparent

ist und zligig zu bezahlbarer Energie flihrt.
Planungssicherheit und Verldsslichkeit sind zentrale
Voraussetzungen fiir Investitionen und das Vertrauen
deutscher Unternehmen in Tschechien.

Uber all dem muss jedoch aus Sicht der Wirtschaft ein
uneingeschranktes Bekenntnis zum europdischen Zusammenhalt
stehen - das bestatigt in dieser schwierigen geopolitischen Lage
auch wieder unsere aktuelle Konjunkturumfrage.”

GERMANY
GTA 1 TRADE & INVEST

Nova velka nemocnice v Praze

Mezi verejné stavebni projekty, které chce vlada urychlit,
patii kanalizace a Cistirny odpadnich vod v obcich,
studentské koleje ve spolupraci univerzitnich mést

a soukromych investord a také vystavba nové velké
prazské nemocnice, kterd nahradi nemocnici Bulovka

a Vinohradskou nemocnici. Pravdépodobny budouci
ministr zdravotnictvi Adam Vojtéch (ANO) uvedl, Ze novy
aredl na zelené louce by mél stat zhruba 600 miliond eur
a mohl byt v provozu za deset let.

Revitalizace sidlist

Pro zlepSeni situace na trhu s bydlenim vlada planuje
oznacit stavebni projekty s vice nez 100 byty za strategické
zaméry verejného zajmu, coz umozni jejich rychlejsi
povolovani. Soucasti programu je také rozsiteni technické
infrastruktury a revitalizace sidlist, véetné rekonstrukce
panelovych domd.

CNOPK vidi
spravné signaly

Bernard Bauer, vykonny &len predstavenstva CNOPK,
hodnoti program nové vlady:

,CNOPK vitd, Ze se nova vldda chce zamé&fit na
investice, odbouravani byrokracie a stabilni
ceny energii. Pozitivné hodnotime ozndmenou
podporu pro malé a stfedni podniky, startupy
a vyzkum a vyvoj - stejné jako planované
zavedeni dudlniho vzdélavani a posilovani
technickych kompetenci jako kli¢ovych prvki
konkurenceschopnosti. Je vSak nadale duleZité,
aby energeticka politika byla udrZitelna

a transparentni a rychle vedla k dostupnym
cenam energii. Zakladnimi predpoklady pro
investice a d(ivéru némeckych firem v Cesku je
jistota pfi planovani a spolehlivost.

Nad tim v§im vSak musi z pohledu podnik( stat
jednoznacné prihlaseni se k evropské soudrznosti - coz
v této narocné geopolitické situaci znovu potvrzuje i nas
aktualni konjunkturalni prizkum.“

Weitere Wirtschafts- und Brancheninformationen von Germany Trade
& Invest finden Sie unter www.gtai.de/Tschechien.

Dalsi oborové a ekonomické analyzy agentury Germany Trade & Invest

naleznete v némciné na www.gtai.de/Tschechien.
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”

Wenn ich tschechische/r

Wirtschaftsminister/in ware ...

Ich wiirde einen speziellen Ausschuss aus Vertretern der Industrie, Wissenschaft und
Politik griinden, um Unternehmen pragmatische Lésungen zu bieten, agil auf die
volatilen Mdrkte zu reagieren. Kurzarbeit, flexiblere Arbeitsmarktbedingungen, schnelle
Genehmigungsprozesse, online und kostengiinstig miissen erste Ziele sein. Agilitit und
Schnelligkeit, darauf wird es ankommen, das gilt fiir Staat und Unternehmen.

ZaloZil bych specialni vybor sloZeny ze zastupcu primyslu, védy a politiky, ktery by firmdm
nabizel pragmatickd feSeni a pomdhal jim pruzné reagovat na nestabilni trhy. Prvni na Fadé
by byly kurzarbeit, flexibilnéjsi podminky na trhu prdce a rychlé, online a cenové dostupné
schvalovaci procesy. Klicové by pfi tom byly agilita a rychlost, a to na strané statu i podnikii.

Schaffung verldsslicher Genehmigungsprozesse.

Markus Ising
Geschéftsflihrer | jednatel
Drees & Sommer

Ich wiirde mich in erster Linie auf die Unterstiitzung des Staates im Bereich auslédndischer
Investitionen konzentrieren, auf die Anziehung neuer Unternehmen sowie auf die Forderung
bestehender Firmen, die eine Erweiterung ihrer Tdtigkeit auf dem Gebiet Tschechiens in Betracht
ziehen. Das Ziel ist, dass das geplante BIP-Wachstum fiir 2026 nicht in erster Linie durch den
Binnenkonsum, sondern durch eine hohere Leistungsféhigkeit der Unternehmen getragen wird.

Zamé¥il bych se primdrné na podporu statu v oblasti zahraniénich investic, prildkdani novych
firem stejné jako na podporu stdvajicich, které zvazuji rozsiteni své piisobnosti na tizemi CR.
Cilem je, aby pldnovany riist HDP pro rok 2026 nebyl taZen primérné domdci spotrebou, ale

vyssi vykonnosti firem.

tschechische Energiebranche festigen.

Dan Stajner
Vertriebsleiter | obchodni
reditel, Greenbuddies

sobéstacnost i diivéru v ¢eskou energetiku.

Uwe Hengstermann
Managing Director | jednatel
Autoneum Pilsen

Ich wiirde mit meinen Kolleginnen daran arbeiten, die Wettbewerbsféhigkeit der
Tschechischen Republik zu stdrken. Dazu zdhlen die starkere Einbindung von Gemeinden in
strategische Investitionen sowie die Vereinfachung der Baurechtsdnderungen von 2024 zur

Pracoval bych se svymi kolegy na posileni konkurenceschopnosti Ceské republiky. To
zahrnuje vétsi zapojeni obci do strategickych investic a také zjednoduseni zmén stavebniho
prava z roku 2024. Cilem je mit spolehlivé a predvidatelné povolovaci procesy.

Martin Malo
Geschéftsfiihre | Feditel
Grafton Recruitment & Gi Group

Ich wiirde ein langfristiges Energiekonzept ausarbeiten, das ein vorhersehbares Umfeld fiir
Investoren schafft und stabil an Férderprogramme wie RES+ ankniipft. Klare Regeln und
eine durchdachte Unterstiitzung werden Kapital anziehen, die Entwicklung erneuerbarer
Energiequellen beschleunigen, die Energieselbststindigkeit stdrken und das Vertrauen in die

Pripravil bych dlouhodobou energetickou koncepci, ktera zajisti predvidatelné prostredi pro
investory a stabilné navdZe na dotaéni programy typu RES+. Jasnd pravidla a promyslend
podpora prildkaji kapital, urychli rozvoj obnovitelnych zdroji, posili energetickou

die frage | otazka

,Kdybych byl/a ministrem prumyslu

Ich wiirde die Biirokratie fiir kleine und mittlere Unternehmen vereinfachen, damit sie sich

‘ a obchodu CR...“

auf Innovationen statt auf Papierkram konzentrieren kénnen. Ich wiirde die Digitalisierung
und den Zugang zu modernen Technologien foérdern, die den Unternehmen helfen, zu
wachsen und auch auf dem globalen Markt wettbewerbsfdhig zu sein.

Zjednodusila bych byrokracii pro malé a stredni podniky, aby se mohly soustredit na inovace

Alena Manova misto papirovani. Podpofila bych digitalizaci a dostupnost modernich technologii, které

Partnerin im Bereich
Accounting Outsourcing

firmdam pomohou riist a konkurovat i na globdlnim trhu.

partnerka oddéleni Gcetniho
outsourcingu, Forvis Mazars

Als Erstes wiirde ich eine strategische Erweiterung des Netzes der Auslandsvertretungen
der Tschechischen Republik in vielversprechenden Mdérkten initiieren. Diese Vertretungen
sollten aktiv nach neuen Geschdftsméglichkeiten suchen, tschechische Unternehmen mit
ausldndischen Partnern zusammenbringen und das Exportpotenzial der tschechischen
Wirtschaft systematisch férdern.

Jako prvni bych inicioval strategické rozsiteni sité zahrani¢nich zastoupeni Ceské republiky
na perspektivnich trzich. Tato zastoupeni by méla aktivné vyhleddvat nové obchodni
prileZitosti, propojovat ceské podniky se zahrani¢nimi partnery a systematicky podporovat
exportni potencidl ceské ekonomiky.

erfolgreich die Zukunft gestalten kann.

Mathias Eickhoff
Geschéftsfiihrer | jednatel
ZF Engineering Plzeri s.r.o.

Ich wiirde umgehend meine deutsche Ministerkollegin kontaktieren, um unser Vorgehen
beziiglich der Strompreise fiir Unternehmen zu koordinieren, die Deutschland stark
subventionieren mochte. In der EU sollten reiche Ldnder wie Deutschland mit ihren
Subventionen nicht die Wettbewerbsféhigkeit rmerer Ldnder gefihrden. Andererseits

bedrohen die hohen Preise die Wirtschaft von uns allen - und wir miissen dieses Problem ldsen.

Urychlené bych kontaktoval némeckou ministerskou kolegyni, abychom zkoordinovali postup
ohledné cen elektfiny pro podniky, které chce Némecko vyrazné dotovat. V EU by nemély
bohaté zemé jako Némecko svymi dotacemi ohroZovat konkurenceschopnost chudsich zemi.
Na druhou stranu vysoké ceny ohroZuji hospoddrstvi nds vsech a je potreba je vyresit.

Tomas Hajek
Vorsitzender des Verwaltungsrats
pfedseda spravni rady, IXPERTA

Als erstes wiirde ich die Hightech-Agenda angehen und hochqualifizierte Jobs in Zukunfts-
und Schliisselindustrien fordern, so dass Tschechien auch weiterhin als Industrienation

Jako prvni bych se zamé¥il na agendu vyspélych technologii a podporu vysoce
kvalifikovanych pracovnich mist v klicovych priimyslovych odvétvich budoucnosti, aby Ceskd
republika mohla i naddle uspésné utvaret svou budoucnost jako priimyslova zemé.

Tomas Chmelik
Rechtsanwalt | advokat
bpv Braun Partners
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Wirtschaftsaushlick 2026

Tschechien erhdht

Gerit Schulze | Germany Trade & Invest

die Wachstumsprognosen

Vyhled ekonomiky 2026

Cesko zvysuje progndzy riistu

Der starke Konsum und die Bauwirtschaft sorgen fiir
Impulse in Tschechien. Die Wirtschaft wachst unerwartet
stark, selbst die Exporte sind robust gegeniiber neuen
Handelshemmnissen.

Top-Thema: Neue Regierung mit ambitionierten
Zielen

Die designierte Regierung setzt laut ihrem Programm auf weniger Steuern,
mehr Bauprojekte und einen schlankeren Staat. Geplant sind eine Senkung
der Korperschaftsteuer von 21 auf 19 % sowie bessere Abschreibungsmag-
lichkeiten fiir Forschungsausgaben. Straken und Schienenwege sollen mo-
dernisiert und Firmen von biirokratischem Ballast befreit werden. Beim Aus-

bau von Wind- und Solarkraft wird die neue Regierung auf die Bremse treten,

ebenso beim geplanten Handel mit Emissionszertifikaten fiir Haushalte und
Verkehr (ETS 2). Stattdessen steht das Kabinett hinter den Ausbauzielen fiir
die Kernkraft. Mehr zum neuen Regierungsprogramm auf Seite 32.

Nach Deutschlands Ankiindigung, energieintensive Unternehmen ab 2026
beim Strompreis zu entlasten, steht auch Tschechien unter Zugzwang. Der
designierte Wirtschaftsminister Karel Havli¢ek schlieRt subventionierte
Stromtarife fir die Industrie nicht mehr aus.

Silna spotieba a stavebnictvi pFinaseji ceské
ekonomice nové impulzy. Hospodarstvi roste
necekané rychle a dokonce i export zlistava
odolny vii¢i novym obchodnim prekazkam.

Hlavni téma: Nova vlada ma ambiciézni
program

Podle svého programového prohlaseni chce nova vlada snizit
dané, podpofit vystavbu a zestihlit stat. Pocita se se snizenim
sazby dané z prijm0 pravnickych osob z21 na 19 % a se
zlepSenim moznosti dariovych odpist u vydajd na vyzkum.
Modernizovat se maji silnice a Zeleznice a firmy maji byt zbaveny
Casti byrokratické zatéze. V oblasti vétrné a solarni energetiky
chce nova vlada vyrazné zpomalit - stejné jako u planovaného
zavedeni emisniho obchodovani pro doméacnosti a dopravu (ETS
2). Naopak podporuje rozvoj jaderné energetiky. BliZsi informace
o programu viddy viz str. 32.

Poté, co Némecko oznamilo, Ze od roku 2026 snizi ceny
elektfiny firmam z energeticky naro¢nych odvétvi, roste
tlak i na Ceskou republiku. Designovany ministr préimyslu

Wirtschaftliche Entwicklung 2024 bis 2026 in der Tschechien

Reale Veranderung gegeniiber dem Vorjahrin %

E kOI‘)OITII'Ck)} vyvoj CR 2024-2026 Mezirocni reding zména v %

2,4 2,2

BIP | HDP
Leistungsbilanzsaldo (in % des BIP) | Saldo béZného tctu (v % HDP)
Bruttoanlageinvestitionen | Tvorba hrubého fixniho kapitdlu

Privater Verbrauch | Spotreba domdcnosti

* Prognose | progndza

1,2
1,7 0,8 0,3
-2,8 0,2 3,0
2,4 3,1 3,0

Quelle | Zdroj: Tschechisches Finanzministerium 2025 (Prognose von November) | Ministerstvo financi CR 2025 (prognéza listopad)
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Wirtschaftsentwicklung: Haushalte und
Bauwirtschaft sorgen fiir Wachstum

Tschechiens Wirtschaft schafft ein erstaunliches Tempo. Im 3. Quartal
2025 stieg das Bruttoinlandsprodukt (BIP) um 2,8 % gegeniiber dem
Vorjahresquartal. Die Regierung hat ihre Prognose flir 2025 und 2026
angehoben.

Wichtigster Wachstumstreiber sind die privaten Konsumausgaben und
der Boom in der Bauwirtschaft. Im September 2025 lag der Wert der
Bauproduktion saisonbereinigt um 14 % tiber dem Vorjahreswert. Wegen
langer Genehmigungsverfahren ist die Zahl der Baugenehmigungen aber
weiter gesunken, sodass der Aufschwung schnell beendet sein kénnte.
Ebenfalls einen positiven Beitrag zum Wachstum leisteten 2025 die
Lagerbestdnde. Viele Unternehmen stockten ihre Vorréte angesichts der
unsicheren Entwicklung bei den Z&llen auf. Auch dieser Effekt konnte im
Folgejahr verpuffen.

Im verarbeitenden Gewerbe legte der Produktionswert von Januar bis
September 2025 um weniger als 1 % zu. Die wichtige Fahrzeugindustrie
verzeichnete laut Statistikamt sogar einen leichten Riickgang. In Schwie-
rigkeiten stecken vor allem Zulieferer, die fiir Autofabriken in Westeuropa
produzieren. Doch auch die einheimische Pkw-Produktion schrumpfte

in den ersten drei Quartalen 2025. Das hing vor allem mit dem starken
Riickgang im Hyundai-Werk NoSovice zusammen (-16 %).

a obchodu Karel Havlicek jiz nevylucuje zavedeni zvyhodnénych
tarifd pro pramysl.

Vyvoj ekonomiky: rist tahnou domacnosti
a stavebnictvi

Ceska ekonomika jede na prekvapivé vysoké obrétky. Ve
3. Ctvrtleti 2025 vzrostl hruby domaci produkt meziro¢né o 2,8 %.
Vlada proto zvysila své progndzy pro roky 2025 a 2026.

Hlavnim motorem rlstu jsou vydaje domacnosti a boom ve
stavebnictvi. Hodnota stavebni produkce byla v zafi 2025 po
oCisténi o sezénni vlivy o 14 % vyssi nez pred rokem. Kvdli
dlouhym povolovacim procesiim vsak nadale klesa pocet
stavebnich povoleni, cozZ miZe brzy vyvoj zbrzdit. K ristu v roce
2025 prispély také stavy zasob. Mnoho firem zvysilo skladové
zasoby kvili nejistému vyvoji cel. Tento efekt viak miZze v pristim
roce odeznit.

V pramyslu se produkce od ledna do zari 2025 zvysila 0 méné nez
1 %. Klicovy automobilovy sektor podle statistik dokonce mirné
poklesl. PotiZze maji zejména dodavatelé zapadoevropskych
automobilek. Klesla ale i tuzemska vyroba osobnich aut - za
prvni tfi ¢tvrtleti 2025 se snizila predevsim kvali poklesu
produkce v zdvodé Hyundai v NoSovicich o 16 %.
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AuRenhandel Tschechiens (Mrd. EUR)
Zahrani¢ni obchod Ceské republiky (mid. eur)

Import!  149,6  179,3 2252  214,5 2155
Export>  167,6  191,6  230,2  236,4 243,2

! Cost, Insurance, Freight (cif); 2 Free on Board (fob).
Quelle | Zdroj: Eurostat 2025

Sinkende Sparquote und hohere Lohne befeuern
den Konsum

Die Privathaushalte holen die in den Vorjahren aufgeschobenen Anschaf-
fungen nach. Sie profitieren von steigenden Realeinkommen und sparen
weniger. Das fiir die Regierungsprognosen zustandige Finanzministerium
rechnet fiir 2025 mit einem Lohnplus von real 4,3 % und 2026 von 3,4 %.
Wahrend in der Industrie Entlassungswellen laufen, stellen der Dienstleis-
tungssektor und die Bauwirtschaft neues Personal ein. Die Arbeitslosigkeit
steigt daher nur langsam.

Laut Statistikamt erreichte das Verbrauchervertrauen im November 2025
ein Sechs-Jahres-Hoch. Die Einzelhandelsumsatze erhohten sich in den
ersten drei Quartalen saisonbereinigt um fast 4 %. Auch der Dienstleis-
tungssektor profitiert von der Konsumfreude der Haushalte.

Investitionen sollen ab 2026 wieder steigen

Geopolitische Unsicherheiten haben die Investitionsbereitschaft gedampft.
Besonders Ausgaben fiir Transportmittel, Maschinen und Anlagen waren
2025 betroffen. Dafiir steigen die Investitionen staatlicher Institutionen
dank Kofinanzierung aus EU-Fonds.

Ab 2026 erwartet die Regierung bei den Bruttoanlageinvestitionen wieder
hohere Zuwachse. Ein Anzeichen dafiir sind die Auftragseingange der Indus-
trie. Uberdurchschnittlich hoch war der Orderzuwachs bis September 2025
bei Metallverarbeitern, Maschinenbauern und Herstellern von elektrischen
Ausrlistungen. GroRere Investitionsprojekte laufen in der Energiewirtschaft
(Photovoltaik, Batteriespeicher, Netzausbau), im Wohnungs- und Hotelbau,
bei der Dekarbonisierung der Zementindustrie und im Infrastrukturbau.

Importe wachsen schneller als die Exporte

Hohere Importe von Konsumgiitern und die gestiegenen Einfuhrpreise

fiir Vorprodukte verschlechtern Tschechiens Aufenhandelsbilanz. Hinzu
kommt die aufgewertete Landeswéhrung. Im Jahresvergleich verteuerte
sich die Krone um fast 5 % gegeniiber dem Euro. AuRerdem entwickeln
sich wichtige Exportmarkte wie Deutschland oder die Slowakei derzeit nur
langsam. Die jahrelang hohen Exportiiberschiisse fallen deshalb niedriger
aus und damit auch ihr Beitrag zum Wirtschaftswachstum. In den ersten
drei Quartalen 2025 stiegen Tschechiens Importe laut Eurostat um 4 %, die
Exporte dagegen nur um 3 %.

42

Deutsche Ein- und Ausfuhren (vrd. EUR)
Zahranicni obchod s Némeckem (mid. eur)

2020 2021 2022 | 2023 | 2024

Deutsche Ausfuhren
Dovoz z Némecka *

Deutsche Einfuhren
Vyvoz do Némecka ?

39,6 47,3 558 52,9 51,0

43,8 49,7 593 60,9 58,8

! Free on Board (fob); 2 Cost, Insurance, Freight (cif)
Quelle | Zdroj: Destatis 2025

Klesajici mira Uspor a vyssi mzdy
podporuji spotfebu

Ve spotrebé domacnosti se projevuji odlozené nakupy

z pfedchozich let. Spotfebitelé profituji ze zvy3ujicich se redlnych
prijmi a méné spofi. Ministerstvo financi, které zpracovava
makroekonomické progndzy, oekava v roce 2025 rlst realnych
mezd 0 4,3 % a v roce 2026 0 3,4 %. Zatimco v primyslu

dochazi k propousténi, sektor sluzeb a stavebnictvi nabird nové
zaméstnance. Nezamé&stnanost proto roste jen pozvolna.

Podle statistického Gfadu dosahla dlvéra spotrebitell
v listopadu 2025 Sestiletého maxima. Maloobchodni trzby se

v prvnich tfech ¢tvrtletich meziro¢né zvysily po ocisténi o témér

49%. Z rostouci ochoty domacnosti utracet tézi i sektor sluzeb.

Investice by mély od roku 2026 opét riist

Geopolitické nejistoty v roce 2025 tlumily investicni aktivitu,
zejména u vydajl na dopravni prostfedky, stroje a zafizeni.
Naopak diky kofinancovani z fond( EU rostou investice
verejného sektoru.

Vlada od roku 2026 ocekava opét vyssi prirtistky hrubych
fixnich investic. Naznacuji to i zakazky v pramyslu -
nadprimérné vysoky rlist objednavek do zafi 2025 hlasi
kovozpracujici podniky, strojirenstvi a vyrobci elektrickych
zafizeni. Probihaji vétsi investi¢ni projekty v energetice
(fotovoltaika, bateriova ulozisté, posilovani distribu¢ni
soustavy), ve vystavbé byt a hoteld, pfi dekarbonizaci
cementaren Ci v oblasti dopravni infrastruktury.

Dovoz roste rychleji neZ vyvoz

Rostouci dovoz spotfebniho zboZi a vy3si ceny dovezenych
meziprodukt( zhor3uji éeskou obchodni bilanci. Navic posiluje
koruna. Meziro¢né kurz koruny vici euru vzrostl témér

0 5 %. Hlavni exportni trhy - Némecko a Slovensko - navic
momentalné rostou jen pomalu. Dlouhodobé vysoké prebytky
zahrani¢niho obchodu se proto sniZuji, a tim i jejich prispévek
k rGstu ekonomiky. Podle Eurostatu se dovoz v prvnich tfech
Ctvrtletich 2025 zvysil 0 4 %, zatimco vyvoz jen o 3 %.

Anzeige | Inzerce

Auch fiir 2026 und 2027 erwartet das Finanzministerium gréfRere Zuwéchse
bei den Importen als bei den Exporten. Die Handelsbilanz bleibt aber deut-
lichim Plus.

Deutsche Perspektive: Handel kommt wieder in
Schwung

Der deutsch-tschechische Auflenhandel entwickelt sich 2025 positiv. Nach
Berechnungen von Destatis sind die deutschen Exporte von Januar bis Sep-
tember um 3,6 % gestiegen, die Einfuhren aus Tschechien sogar um 6 %.

Tschechische Unternehmen hoffen auf das Sondervermdégen von 500 Milliar-
den Euro in Deutschland und erwarten zusatzliche Auftrage bei der Sanie-
rung von StraRen, bei Investitionen in klimaneutrale Energieinfrastruktur
oder Wasserstofftechnologien.

Umgekehrt setzen die deutschen Unternehmen auf frischen Wind durch

den Regierungswechsel in Prag und darauf, dass wichtige Reformvorhaben
angepackt werden. Beim AHK World Business Outlook im Herbst 2025 wurde
die Lage in Tschechien noch relativ negativ eingeschatzt. Als groRte Risiken
bezeichnen deutsche Firmen in Tschechien die schwache Nachfrage und die
schnell steigenden Arbeitskosten.

analyse.cz ®

Ministerstvo financi o¢ekava i v letech 2026 a 2027 rychlejsi
rlist dovozu neZ vyvozu. Obchodni bilance vSak nadale
zlistane vyrazné prebytkova.

Obchod s Némeckem opét nabira na
tempu

Cesko-né&mecky zahraniéni obchod se v roce 2025 vyviji
pozitivné. Podle tdaji Spolkového statistického Uradu
vzrostl némecky vyvoz do Ceska od ledna do zaFi o 3,6 %,
zatimco dovoz z Ceska 0 6 %.

Ceské firmy doufaji, Ze némecky ,,Zvlastni fond“ ve vy3i
500 miliard eur pfinese nové zakazky - napfiklad pfi
modernizaci silnic, investicich do klimaticky neutrdlni
energetické infrastruktury nebo vodikovych technologii.
Némecké firmy naopak o¢ekavaji novy impuls diky nové
Ceské vladé a diky tomu, Ze se podafi rozbéhnout kli¢ové
reformy. V priizkumu AHK World Business Outlook

z leto$niho podzimu hodnotily firmy situaci v Cesku stéle
relativné negativné. Za nejvétsi rizika povazuji slabou

poptavku a rychle rostouci ndklady na praci. x
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Mitteleuropas wichtigstes
Bahnprojekt nimmt Fahrt auf
Nejvyznamnejsi zeleznicni
projekt ve stredni Evrope

nabira tempao

Das grof3te Infrastrukturprojekt
zwischen Tschechien und Deutschland
riickt naher. Die Neubaustrecke
Dresden-Prag wiirde den
Eisenbahnverkehr in Mitteleuropa
erheblich befliigeln.

Es ware ein groRer Fortschritt fiir den Verkehr zwischen Tschechien
und Deutschland. Der Ausbau der Eisenbahnstrecke von Prag nach
Dresden mit zwei langeren Tunnelbauten halbiert die Reisezeit auf
eine Stunde. Das Nadelohr Elbtal wére entlastet, die Kapazitaten fiir
Personen- und Giiterziige stiegen deutlich.

In vier Stunden von Berlin nach Wien

Die Neubaustrecke Dresden-Prag gilt als eines der wichtigsten
grenziiberschreitenden Bahnvorhaben in Mitteleuropa. Sie ist Teil

des europdischen Kernnetzkorridors Rhein-Donau. Ziige von Berlin
nach Wien wéaren dann nur noch vier Stunden unterwegs (heute tber
acht Stunden). Wahrend durch das Elbtal heute rund 120 Ziige am Tag
fahren, konnten die Neubaustrecke 150 Ziige passieren. Die derzeitige
Strecke soll parallel weiterbetrieben werden, sodass deutlich mehr
Kapazitaten fiir den Giterverkehr zur Verfligung stiinden.

Auch fiir den Giiterverkehr zwischen Tschechien und Deutschland
biete der Tunnel neue Méglichkeiten, erklérte Vaclav Bernard,

der scheidende stellvertredende Verkehrsminister, bei einer
Infoveranstaltung im Prager Verbindungsbiiro des Freistaats Sachsen.
»Eine gute Anbindung an die Hafen Hamburg, Bremen und Rostock
ist fiir unsere Unternehmen unverzichtbar.“ Tschechien wickelt einen
GroRteil seines Uberseehandels iiber diese Umschlagplitze ab. Er
glaubt, dass der Tunnel ,die Wettbewerbsfahigkeit ganz Europas
starkt.“ Er trage auRerdem dazu bei, die Klimaziele zu erreichen. Fiir
die Region rund um Usti nad Labem kénnte das Infrastrukturprojekt
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Gerit Schulze | Germany Trade & Invest

Nejvétsi infrastrukturni projekt mezi
Ceskem a Némeckem se pfiblizuje
realizaci. Nova vysokorychlostni

trat Drazdany-Praha by vyrazné
posilila Zelezni¢ni dopravu ve stfedni
Evropé.

Rozsiteni Zelezni¢niho spojeni z Prahy do Drazdan se dvéma
dlouhymi tunely by znamenalo velky posun v dopravé mezi obéma
zemémi. Cesta by se zkrétila na pouhou hodinu. Ulevilo by se
pretiZzenému Udoli Labe a kapacita pro osobni i nakladni vlaky by
vyrazné vzrostla.

Za Ctyri hodiny z Berlina do Vidné

vvvvvv

preshranicnich Zelezniénich projektl ve stfedni Evropé. Je soucasti
evropského dopravniho koridoru Ryn-Dunaj. Cesta z Berlina do
Vidné by misto vice nez osmi hodin trvala jen ¢tyfi. Dnes Gidolim
Labe projede denné kolem 120 vlak(, novou trasu by mohlo vyuZzit
az 150. Stavajici trat ma z{stat v provozu, takZe by vyrazné pribyly
kapacity pro ndkladni dopravu.

Tunel by otevel nové moznosti také pro nakladni dopravu mezi
Ceskem a Némeckem. ,Dobré napojeni na pfistavy Hamburk,
Brémy a Rostock je pro nase podniky nezbytné,“ prohlasil Vaclav
Bernard, dosluhujici ndmé&stek ministra dopravy CR, pfi informac-
nim setkani v Kontaktni kancelafi Svobodného statu Sasko v Praze.
Ceska republika totiZ velkou ¢ast svého zdmorského obchodu
realizuje pravé pres tato prekladisté. Bernard véfi, Ze tunel ,,posili
konkurenceschopnost celé Evropy“ a pomiZze i pfi plnéni klimatic-
kych cild. Projekt by také mohl pFinést hospodarsky impuls regionu
kolem Usti nad Labem a omezit odchod kvalifikovanych pracovni-
ki z regionu.

einen wirtschaftlichen Aufschwung bringen und die Abwanderung
gut ausgebildeter Fachkrafte aus der Region kdnnte durch die
bessere Bahnanbindung verhindert werden.

Bundestag muss Entscheidung treffen

Viele Jahre wurde liber die Machbarkeit, den Streckenverlauf und
die Finanzierung des Jahrhundertprojekts debattiert. Nun kommt
Tempo in das Vorhaben. Die Vorplanung und Variantenuntersu-
chung wurden im Friihjahr 2024 abgeschlossen. Der Staatsvertrag
zwischen Deutschland und Tschechien liegt unterschriftsreif vor.
Tschechiens Regierung hat ihn im Juli 2025 gebilligt. Auf deutscher
Seite laufen noch Abstimmungen zwischen dem Bundesverkehrs-
ministerium, der Deutschen Bahn und dem Bundestag. Gibt es dort
bis zum Friihjahr 2026 ein positives Votum, kdnnen alle weiteren
Schritte, inklusive der Finanzierungsfragen, ziigiger geklart werden.
Wahrend der parlamentarischen Befassung im Bundestag werden
die Kostenberechnungen gepriift und freigegeben.

Bis Mitte 2027 soll die Umweltvertréglichkeitspriifung
abgeschlossen werden. Danach kann gemeinsam mit Deutschland
die Dokumentation fiir die Bauplanung erstellt werden. Ab den
2030er Jahren kdnnte dann mit dem Bau begonnen werden.

Tunnel quer durch das Erzgebirge

Herzstiick der Neubaustrecke ist ein 30 Kilometer langer Tunnel
aus Heidenau bei Dresden nach Usti nad Labem. Auf dem Weg
nach Prag ist noch ein weiterer Tunnel durch das Bohmische
Mittelgebirge geplant. Er soll auf 18 Kilometern Lange zwischen
Usti nad Labem und Lovosice verlaufen. Von dort geht es auf
einer 53 Kilometer langen Neubaustrecke weiter bis nach

Prag. In Roudnice nad Labem entsteht ein neuer Bahnhof fiir
Hochgeschwindigkeitsziige.

Herausforderungen

® gemeinsame Planung in verschiedenen Sprachen und
unterschiedlichen Regelwerken

® Evakuierungs- und Rettungspunkte flir Brand- und andere Notfélle

® Tunnel verlduft in Tiefe von 400 Metern, Zugang fir
Rettungskrafte muss gesichert sein

® unterirdisches Bauwerk von 1 Kilometer Lange nétig, um
Passagiere aus vollbesetztem Personenzug evakuieren zu
konnen (Sitz- und Wartemoglichkeiten fiir Giber 1.000 Reisende)

® abweichende Rettungskonzepte in beiden Anrainerlandern, die
vereinheitlicht werden missen

® unterschiedliche Oberleitungssysteme auf deutscher und
tschechischer Seite

Erzgebirgstunnel

® Zwei eingleisige Tunnelréhren

® Bau erfolgt mit vier Tunnelbohrmaschinen, zwei von jeder Seite

® 150 Giiterziige und 48 Personenzlige pro Tag

® Dank des Zugsicherungssystems ETCS kann alle 500 Meter ein
Zug fahren

® Giiterzlige fahren maximal 120 Kilometer pro Stunde,
Personenziige mit bis zu 200 Kilometern pro Stunde

® Stundentakt fiir Personenziige zwischen Prag und Dresden geplant

analyse.cz ®

Projekt musi jesté schvalit Spolkovy sném

Radu let se diskutuje o proveditelnosti, vedeni trasy i financovani
tohoto projektu. Nyni se vSak pfipravy zrychluji. Pfedbézné planovani
a analyzy variant byly dokonceny na jafe 2024. Mezistatni smlouva
mezi Némeckem a Ceskem je pfipravena k podpisu a ¢eska vlada ji
schvalila v éervenci 2025. Na némecké strané jesté probihaji jednani
mezi Spolkovym ministerstvem dopravy, Deutsche Bahn a Spolkovym
snémem. Pokud parlament do jara 2026 vyda kladné stanovisko, bude
mozné rychle pokrocit i v otazkach financovani.

Proces posuzovani vlivil na Zivotni prostredi by mél byt dokonéen

do poloviny roku 2027. Poté bude mozné pripravit dokumentaci

pro stavebni povoleni. Vystavba by mohla zacit v pribéhu 30. let.
Naklady zatim nebyly definitivné stanoveny. Jejich pfesna vyse bude
potvrzena béhem projednavani ve Spolkovém snému.

Tunel skrz Krusné hory

Srdcem nové trati je 30 kilometrG dlouhy tunel pod Krusnymi horami
z Heidenau u Drd%dan a# do Usti nad Labem. Na cesté do Prahy je
pldnovan jesté jeden tunel - tentokrat pod Ceskym stfedohofim,
dlouhy 18 kilometr{i, mezi Ustim nad Labem a Lovosicemi. Odtud
povede 53 kilometr(i nové postavené trati az do Prahy. V Roudnici nad
Labem vznikne nové nadrazi pro vysokorychlostni vlaky.

Vyzvy projektu

® spolecné planovani ve vice jazycich a podle rozdilnych predpist

® evakuadni a zachranné body pro poZary a jiné mimoradné udalosti

® tunel v hloubce 400 metr( - nutnost zajisténého pfistupu pro
zachranare

® nutnost vybudovat podzemni objekt o délce 1 km pro evakuaci
cestujicich z plné obsazeného vlaku (kapacita pro vice nez 1 000 osob)

® rozdilné zachranné koncepty v obou zemich, které je tfeba sjednotit

® odli3né systémy trakéniho vedeni v Némecku a Cesku

Krusnohorsky tunel
® dvé jednokolejné tunelové trouby
@ vystavba se ¢tyfmi razicimi Stity, dvéma z kazdé strany
® a7 150 ndkladnich a 48 osobnich vlak denné
® diky systému ETCS mUZe projet vlak kazdych 500 metrt
® nakladni vlaky max. 120 km/h, osobni az 200 km/h
® planovany hodinovy interval osobnich vlaki mezi Prahou a Drazdany
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Wir senken Produktionskosten
Snizujeme naklady ve vyrobe

Machine Defender schiitzt, pflegt und erneuert
Metalloberflachen in Industriemaschinen. Der Wirkstoff bindet
sich an das Metall und bildet eine schiitzende Schicht, die
gleichzeitig regnerierend und vorbeugend wirkt.

Machine Defender chrani, udrZuje a renovuje povrchy kovi
v pramyslovych strojich. NavaZe se na kov a vytvaii ochrannou
vrstvu. Funguje jako regenerace i prevence zaroveri.

[Blg e

KORUS EU a.s.

Tel.: +420 602 735 906
info@korus.eu
www.dykenodefender.cz

DYKENO

defender
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Maoderne Bildung mit Tradition
seit 1990

Moderni vyuka s tradici
jiz od roku 1990

Die Deutsche Schule Prag bietet auf ihrem Campus im Stadtteil
Jinonice hervorragende Bildung vom Kindergarten tber die
Grundschule bis zum Abitur aus einem Guss.

Némecka skola v Praze nabizi na svém campusu v Jinonicich
diky nejmoderné&jsim metodam vyuky vynikajici vzdélani od
matefské Skoly pres zakladni Skolu aZ po maturitu.

Deutsche Schule Prag - Némecka skola v Praze s.r.o.

Schwarzenberska 700/1, CZ-158 00 Praha 5 - Jinonice
Tel.: +420 211 154 823, dsprag@dsp-praha.cz

www.dsp-praha.cz

DEUTSCHE _SCHULE PRAG
NEMECKA SKOLA V PRAZE

Stante se soucasti Forbes svéta

Prvni krok, ktery udéla dalSich deset jednodussich.
Kterych deset? To uZ je na vas. Ale Forbes Membership

s vami celou tu cestu bude. V digitalu, na papiFe, v byznysu,
ve spolecnosti. Pro tolik sebevédomi, kolik budete
potrebovat. Vstupte do svéta Forbesu.

Slevovy kéd: FORUM20
Platnost do 31.12.2025
ZVYHODNENA CENA NA ROCNi CLENSTVi FAN A MEMBER!

MediaRey, SE

Meteor office park budova B

Sokolovska 100/94 , 186 00 Praha -Karlin
clenstvi@forbes.cz

Tel.: +420 720 820 695

www.forbes.cz

Forbes

plus promo #

Vase dily nalakujeme
v nasi KTL lince

Ekologicky Setrnd uprava vhodna pro:

« ocel a ocelovy plech

« pozinkované plechy a povrchy

« Sedou litinu

« hlinikové extrudované profily a plechy
« slitiny hliniku a zinku

« tlakové liti

Kvalita certifikovana na 2 000 hodin v solné komore

KOKINETICS s.r.o.

Ke Gabrielce 778

394 70 Kamenice nad Lipou
Tel.: +420 777 463 794
m.hemala@kokinetics.com
www.kokinetics.com
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Tschechien macht gute

Geschafte mit der Ukraine

Cesko déld s Ukrajinou
dobre obchady

Gerit Schulze | Germany Trade & Invest

Tschechiens Wirtschaft will sich starker
in der Ukraine engagieren und bekommt
dafiir Garantien der Regierung. Der
Handel zwischen beiden Landern
floriert.

Russlands Angriffskrieg gegen die Ukraine hat Tschechien hohe Energie-
preise und einen Rekordzustrom an Gefliichteten beschert. Doch die
Wirtschaftsbeziehungen zwischen Prag und Kyjiw haben nicht gelitten.
Im Gegenteil: Tschechische Firmen engagieren sich zunehmend zwischen
Dnipro und Karpaten. Sie profitieren dabei von staatlicher Unterstiitzung
und Absicherungsinstrumenten.

Erst Anfang September 2025 verldngerte die Regierung in Prag das Pro-
gramm fiir humanitare Hilfe, Stabilisierung und Wiederaufbau der Ukraine.
Von 2026 bis 2030 stehen 41 Millionen Euro bereit.

Brussel Uberweist Prag Geld fur
Wiederaufbauprojekte

Im Mé&rz 2025 genehmigte die EU-Kommission Tschechiens Antrag auf Zah-
lung von 188 Millionen Euro aus der Ukraine-Fazilitdt. Davon flieften 100
Millionen Euro in Garantien fiir Bankkredite zum Wiederaufbau des ukraini-
schen Energiesektors. Tschechien gibt weitere Haushaltsmittel dazu. Damit
stehen der Nationalen Entwicklungsbank NRB rund 200 Millionen Euro zur
Verfligung, um tschechischen Unternehmen eine Garantie zu gewahren,
wenn diese Kredite bei ukrainischen Banken beantragen.
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Ceska ekonomika chce prohloubit
své angaZma na Ukrajiné a ma

k tomu podporu vlady. Obchod
mezi obéma zemémi v poslednich
letech vyrazné roste.

Ruska agrese sice prinesla Cesku vysoké ceny energii

a rekordni pocet uprchlikd. Vzajemné hospodarské vztahy
mezi Ceskou republikou a Ukrajinou viak neutrpély. Naopak —
Ceské firmy se na Ukrajiné angaZuji stale intenzivnéji. Mohou
pfi tom vyuZit statni podporu i zajistovaci nastroje.

Ceska vldda zacatkem zaFi 2025 prodlouZila program
humanitarni pomoci, stabilizace a obnovy Ukrajiny. Na obdobi
2026-30 je vyclenéno 41 miliond eur.

Evropské penize pro obnovu
Ukrajiny

V bfeznu 2025 schvalila Evropska komise Ceské republice

v ramci Evropského nastroje pro Ukrajinu ¢astku 188 milion(
eur. Z toho 100 miliont sméfuje do garanci bankovnich Gvéri
pro obnovu ukrajinské energetiky. Cesky stat k tomu prida
vlastni prostfedky. Narodni rozvojova banka (NRB) tak ma

k dispozici 200 milionC eur a miiZe poskytovat garance ¢eskym
firmam, které si berou Gvéry u ukrajinskych bank.

Aufterdem flieRen aus der EU-Fazilitdt 88 Millionen Euro in Tschechiens Pro-
gramm zur Modernisierung von sechs ukrainischen Krankenhdusern. Sie kon-
nen damit medizinische Gerate von tschechischen Herstellern erwerben oder
tschechische Experten engagieren. Das Programm wird von der Tschechischen
Entwicklungsagentur CRA zusammen mit der NRB umgesetzt.

Tschechien konzentriert sich bei der Wiederaufbauhilfe auf die Bereiche
Energie, Wasserreinigung und Gesundheitsversorgung in frontnahen Gebieten.
Schwerpunktregion ist die Oblast Dnipropetrowsk, wo bereits 20 tschechische
Unternehmen aktiv sind. ,,Die Region haben wir ausgewahlt, weil sie von ihrer
Wirtschaftsstruktur mit ihrem hohen Industrieanteil sehr gut zu uns passt,” er-
klart Tomas Kopecny auf Nachfrage von Germany Trade & Invest. Er ist bis Ende
2025 Tschechiens Regierungsbeauftragter fiir den Wiederaufbau der Ukraine.

Geschaft konzentriert sich auf die Westukraine

Doch die meisten Aktivitdten konzentrieren sich aus Sicherheitsgriinden auf
die Westukraine. Dazu gehort das Unternehmen Time & Space aus Brno, das
seit 2017 in Stryj (Gebiet Lwiw) Kabelstrange fiir Autos und Haushaltsgerate
produziert.

Dal3ich 88 miliond eur bude vyuZito na modernizaci Sesti ukra-
jinskych nemocnic — ty mohou nakupovat lékafské pristroje
od Ceskych vyrobcl nebo vyuZit sluzby ceskych expertd. Pro-
gram realizuje Ceska rozvojovd agentura ve spolupraci s NRB.

Cesko zamé&Fuje svou pomoc predeviim na energetiku,
vodohospodarstvi a zdravotnictvi v oblastech blizko fronty.
Kli¢ovym regionem je Dnépropetrovska oblast, kde pisobi
uz 20 Ceskych podnikd. ,Tuto oblast jsme zvolili kvali silnému
préimyslovému charakteru, ktery dobfe odpovida ceské eko-
nomické strukture,“ odpovédél na dotaz agentury Germany
Trade & Invest Tomas Kopecny, ktery do konce roku 2025
pUsobi jako vldadni zmocnénec pro obnovu Ukrajiny.

Podnikani se soustredi hlavné na
zapadni Ukrajinu

Z bezpelnostnich diivodd je vétsina aktivit situovana na
zapad Ukrajiny. Napfiklad brnénska firma Time & Space

Tschechien unterstiitzt hauptsachlich im Rahmen der EU-MaRnahmen
Von Tschechien zugewiesene Hilfeleistung flir die Ukraine in Milliarden Euro, 24.01.22 bis 30.06.25

Cesko podporuje Ukrajinu predevsim v rémci opatteni EU

Ceska pomoc Ukrajin€, mld. eur, 24. 1. 2022 - 30. 6. 2025

EU-Unterstlitzungsbeitrag | Prispévek v ramci podpory EU
Humanitdre Unterstlitzung | Humanitdrni pomoc

Militdrische Unterstltzung | Vojenskd pomoc

Quelle | Zdroj: The Ukraine Support Tracker, IFW Kiel 2025
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vyrabi od roku 2017 kabelové svazky pro automobily a domaci
spotrebice ve mésté Stryj ve Lvovské oblasti. Jeji feditelka Michaela
Macharik zde planuje vytvorit klastr ¢eskych firem. UZ nyni se tu
usadil vyrobce ekologické techniky, stfedoceska firma Dekonta, ktera
chce vyrabét mobilni zafizeni na Gpravu vody.

Firmenchefin Michaela Macharik wiirde in Stryj gern einen Cluster
fiir tschechische Firmen schaffen. Mit Dekonta hat sich bereits ein
Anbieter von Umwelttechnik aus Mittelbohmen angesiedelt. Das
Unternehmen will dort mobile Anlagen zur Wasseraufbereitung
produzieren.

In der Westukraine fordert auch der tschechische Rohstoffkonzern
MND schon seit liber zehn Jahren Erdgas. Das Unternehmen will
2025 eine Rekordmenge von 150 Millionen Kubikmeter Erdgas
gewinnen, mehr als doppelt so viel wie im Vorjahr. Auflerdem baut
MND Blockheizkraftwerke und investiert in Windkraftanlagen. Ein
59-Megawatt-Park im Gebiet Lwiw ging im September 2024 ans Netz.

Dalsim vyznamnym hracem je téZebni a energeticky koncern MND,
ktery tu uZ vice nez deset let t&Zi zemni plyn. V roce 2025 planuje
vytéZit rekordnich 150 miliont m® zemniho plynu — vice nez
dvojnasobek oproti roku 2024. Soucasné investuje do kogeneracnich
jednotek a vétrnych elektraren; v zari 2024 byl zprovoznén 59MW
vétrny park ve Lvovské oblasti.

Tschechien gewahrt Kredite, Garantien und Zuschusse
Uberblick wichtiger Férderprogramme fiir Unternehmen im Ukraine-Geschaft

Cesko poskytuje firmam uvéry, zaruky a dotace
Prehled klicovych podpdirnych programdi pro podniky zapojené do ukrajinskych projektt

Programm | Program Beschreibung | Popis

Gefordert werden tschechische Unternehmen, die bei der Beseitigung der Kriegsschdden in der Ukraine
helfen. Sie bekommen die Moglichkeit, ihre Technologien, Produkte und Dienstleistungen zu prasentieren
und an ukrainische Partner weiterzugeben. Forderfahig sind zum Beispiel Referenzlieferungen.

Podpora Ceskych podniki zapojenych do odstrariovdni vdlecnych skod na Ukrajin€; umoZriiuje prezentaci
technologii, produktd a sluZeb Ceskych firem a jejich nabidku ukrajinskym partnerim; podporovdny jsou
napr. referencni doddvky.

Aid for Trade Ukraine

Programm des Ministeriums fiir Industrie und Handel, das auf den Transfer von tschechischem Know-

how abzielt. Ziel ist es, die ukrainischen Partner mit Technologien und geeigneten Anwendungen aus

Tschechien vertraut zu machen. Gefordert werden bilaterale Gesprache, die Teilnahme an Messen und
Capacity Building for Ukraine  Konferenzen. Das Programm bietet auch "Twinning"-Aktivitaten an.

Program Ministerstva primyslu a obchodu zaméreny na transfer ceského know-how a technologii. Cilem je

predstavit ukrajinskym partneriim eské technologie a vhodnd reseni. Podporuje bilaterdlni jedndni, ucast

na veletrzich a konferencich i ,twinning“ aktivity.

Im Sommer 2023 gegriindet, um tschechischen Exporteuren die Riickkehr auf den ukrainischen Markt
zu ermoglichen. Versichert wird das Risiko der Nichtzahlung oder die Unmdglichkeit der Erfiillung des
Exportvertrags. Der Selbstbehalt liegt zwischen 5 und 15 %. Der maximale Versicherungswert betragt 5
Millionen Euro bei einer maximalen Versicherungsdauer von 1,5 Jahren. Im Jahr 2024 schloss die EGAP
32 Vertrage mit einer Versicherungssumme von 25,6 Millionen Euro ab.

ZaloZen v lété 2023 s cilem usnadnit Ceskym exportérdm ndvrat na ukrajinsky trh a podporit jejich pozici
pri povdlecné obnové. Pojisténi kryje riziko nezaplaceni nebo nemoznosti plnéni smlouvy. Spoludcast
5-15 %, max. pojistnd hodnota 5 mil. eur, max. doba pojisténi 1,5 roku. V roce 2024 EGAP uzavrel 32 smluv
s pojistnou hodnotou 25,6 mil. eur.

Fond Ukrajina - EGAP
(Exportversicherung |
Exportni pojistovna)

Dieses Programm beteiligt den privaten Sektor an den Zielen der tschechischen

Entwicklungszusammenarbeit, darunter in der Ukraine. Geférdert werden Projekte zur Starkung der

Wettbewerbsfahigkeit, Technologietransfer und die Schaffung qualifizierter Arbeitsplatze oder die
Entwicklungspartnerschaften = Anwendung umweltfreundlicher Technologien. Neben direkten Zuschiissen fiir Projekte gewahrt die
mit dem privaten Sektor Nationale Entwicklungsbank (NRB) Garantien fiir Bankkredite zur Finanzierung von Aktivitaten in der

(Program B2B) Ukraine. Geférdert wurden unter anderem der Aufbau ambulanter Rehabilitationszentren in der Region
Rozvojovd partnerstvi Dnipropetrowsk und die Starkung des Lebensmittelexports aus dem Gebiet Iwano-Frankiwsk.

se soukromym sektorem Zapojeni soukromého sektoru do cilti Ceské rozvojové spoluprdce vcetné Ukrajiny. Podpora projekti
(Program B2B) zvysujicich konkurenceschopnost, transfer technologii, vznik kvalifikovanych pracovnich mist a zavadéni

ekologickych technologii. Kromé primych dotaci poskytuje NRB i zdruky za bankovni tvéry pri jejich
angaZmd na Ukrajiné. Mezi podporené projekty patri napr. vznik ambulantnich rehabilitacnich center
v Dnépropetrovské oblasti a posileni vyvozu potravin z Ivanofrankivské oblasti.

Quelle | Zdroj: Business Klub Ukraine (BKUA), tschechische Regierung | vidda CR, EGAP 2025
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Produktion von Biomasse flr
Heizkraftwerke

Ebenfalls im Energiesektor aktiv ist die Prager Investmentgruppe RSJ.

Sie baut in der Ukraine schnellwachsende Pappel-Plantagen auf und will
daraus Biomasse zum Heizen erzeugen. Gleichzeitig investiert RSJ in kleine
Heizkraftwerke, die Schulen, Krankenh&duser und Kindergarten dezentral
mit Warme versorgen. Das Unternehmen plant nach eigenen Angaben, bis
zu 20 Millionen Euro in der Ukraine zu investieren.

Maschinenbauer DAKO-CZ liefert Bremssysteme und Komponenten fiir
Schienenfahrzeuge in die Ukraine. Das Unternehmen ICE Industrial Ser-
vices stellt mobile Betondrucker her, die in der Ukraine beim Bunkerbau
zum Einsatz kommen. Die Tschechen rechnen sich fiir den Wiederaufbau
des Landes mit 3D-Betondruck gute Geschéftschancen aus.

GroRer Investor im Agrarbusiness
unterwegs

Einer der groBten tschechischen Investoren in der Ukraine ist der Agrar-
betrieb Agromino. Das Unternehmen bewirtschaftet 42.000 Hektar Land
mit Getreide und Olsaaten. Eigentiimer ist Petr Krogman, dem das
tschechische Agrarenergieunternehmen ZD Dobruska gehort.

Gut im Geschaft sind zudem tschechische Hersteller von aufblasbaren Attrap-
pen von Militargerat. Solche Gummipanzer kosten nur einen Bruchteil einer
auf sie abgefeuerten Rakete. Hersteller Inflatech aus der Nahe von Dé&in ver-
dreifachte seine Umsatze in der Ukraine seit Kriegsbeginn auf 2,8 Millionen
Euro im Jahr 2024. Ein anderer Anbieter ist Kubi¢ek Factory aus Brno.

Besonders enge Wirtschaftsbeziehungen bestehen im Verteidigungssektor.
Tschechiens grofter Riistungskonzern CSG plant drei Joint Ventures in

der Ukraine zur Produktion von Munition und will dafiir mehrere hundert
Millionen Euro investieren. Einen Schritt weiter sind die beiden zur Colt CZ
Gruppe gehdrenden Unternehmen Sellier & Bellot und Ceska zbrojovka.
Sie produzieren in der Ukraine bereits Munition und Sturmgewehre in
Kooperation mit lokalen Partnern.

analyse.cz ®

V energetice je aktivni i prazskd investi¢ni skupina RSJ.
Zaklada plantaze rychle rostoucich topold pro vyrobu biomasy
a buduje mensi teplarny, které zasobuji Skoly, nemocnice

a Skolky. Do ukrajinskych projektt planuje investovat az

20 miliond eur.

Strojirenska firma DAKO-CZ dodava na Ukrajinu brzdové
systémy a komponenty pro kolejova vozidla. ICE Industrial
Services zase vyrabi mobilni betonové 3D tiskarny, které se na
Ukrajiné vyuZivaji pfi stavbé bunkri. Firma ocekava, Ze 3D tisk
betonu se stane klicovym néstrojem pfi obnové zemé po valce.

Jednim z nejvétsich Ceskych investorl na Ukrajiné je firma
Agromino, kterd na 42 000 hektarech péstuje obili a olejniny.
Majitelem je Petr Krogman, vlastnik zemédélské spolecnosti
ZD Dobruska.

Dafi se i vyrobctim nafukovacich maket vojenské techniky.
Takovéto gumové tanky stoji jen zlomek toho, kolik stoji
rakety, které na né byly vystreleny. Napfiklad firma Inflatech

z Dé&Cinska od zalatku vélky ztrojndsobila své trzby na Ukrajiné
na 2,8 milionu eur (2024). Dalsim vyrobcem je Kubicek Factory
zBrna.

V obranném sektoru mé Ceska republika mimoFfadné t&sné
vazby. Skupina CSG, nejvétsi Cesky koncern v obranném
primyslu, planuje tfi joint venture na vyrobu munice a chce
investovat stovky miliont eur. O krok dale uz jsou firmy
Sellier & Bellot a Ceska zbrojovka ze skupiny Colt CZ, které
ve spolupraci s ukrajinskymi partnery prfimo na misté vyrabi
munici a Gto¢né pusky.
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>



Neuer Rekord in Sicht Tschechiens AuRenhandel mit der Ukraine (in Millionen Euro)
NOV)? rekord na obzoru Zahranicni obchod Ceska s Ukrajinou (v mil. eur)

Importe aus der Ukraine

1287 1307
Dovoz z Ukrajiny 8 30
E .
)fporte in dle}Jkrame 1271 1451
Vyvoz na Ukrajinu
Handelsbilanz _16 144

Obchodni bilance (saldo)

Quelle | Zdroj: Eurostat 2025

Aullenhandel auf neuem Hoch

Doch auch der gemeinsame Warenaustausch legt kraftig zu: Er erreichte
2024 laut Eurostat einen Rekordwert von 3,3 Milliarden Euro. Dabei erzielt
Tschechien einen groen Handelsiiberschuss.

Das Positivsaldo entsteht durch die Lieferung elektrischer Geréte fiir die
Energiewirtschaft wie Transformatoren und Stromspeicher, von Kraft-
werksausriistung, Nachrichtentechnik, Fahrzeugen, Ristungsgiitern,
Chemikalien, Telekommunikationstechnik, aber auch Lebensmittel und
Landmaschinen.

Aus der Ukraine importiert Tschechien vor allem Eisenerze, Stahl, elektri-
sche Maschinen, Lebensmittel, Mobel und andere Holzprodukte.

Der lebhafte Warenaustausch veranlasste Unternehmen aus beiden Landern
Ende 2024, eine tschechisch-ukrainische Handelskammer zu griinden. Anfang

1141 1046
1864 2246 1243
723 1200 697

Vzajemna obchodni vyména vyrazné roste. Podle Eurostatu
dosahl vzdjemny obchod v roce 2024 rekordni 3,3 miliardy eur,
pricemz Cesko vykazalo vyrazny piebytek.

Pozitivni saldo vznikd pfedevsim v oborech zafizeni pro
energetiku — transformatory, UloZisté elektrické energie, turbiny
a vybaveni elektraren, telekomunikacni technika, vozidla,
zbrané, chemikalie, ale také potraviny i zemé&délské stroje.
Naopak z Ukrajiny proudi do Ceska pfedevsim Zelezn4 ruda, ocel,

elektrické stroje, potraviny, nabytek a dal$i vyrobky ze dreva.

Rostouci obchodni vyména vedla koncem roku 2024 k zalozeni
Cesko-ukrajinské obchodni komory. Komora za¢atkem

Maschinen und Fahrzeuge gegen Stahl und Lebensmittel
Die wichtigsten Warengruppen im Handel zwischen Tschechien und der Ukraine (2024, in Millionen Euro)

Stroje a vozidla za ocel a potraviny

Hlavni komodity ve vzdjemném obchod& mezi Ceskem a Ukrajinou (2024, mil. eur)

Import aus der Ukraine Export aus Tschechien
Dovoz z Ukrajiny Hodnota Vyvoz z Ceska Hodnota

Metallurgische Erze und Metallabfalle

Elektrische Maschinen | Elektrickd zarizeni

Rudy kovi a kovovy odpad
Elektrische Maschinen | Elektrickad zarizeni 128 Gerate fiir die Nachrichtentechnik | Telekomunikacni zarizeni 324
Gemiise und Friichte | Zelenina a ovoce 64 StraBenfahrzeuge | Silnicni vozidla 220

Olsaaten und élhaltige Friichte

Kraftmaschinen und Kraftmaschinenausriistungen

e 2 50 . T on o . 208
Olejnata semena a plody Stroje a zarizeni k vyrobé energie
Zucker, Zuckerwaren und Honig o Atherische Ole; Koérperpflege-, Putz- und Reinigungsmittel 98
Cukr, vyrobky z cukru a med Silice a vonné ldtky, toaletni, lestici a Cistici pripravky
Kork- und Holzwaren | Vyrobky ze dreva a korku 33 Bi]romajsvchinen gnd auvt’omajtische Date.nv,erarbeitungs’m?schinen 89
Kancelarské stroje a zarizeni k automatickému zpracovani dat
. 5 Arbeit hinen fiirb dere Zweck
Eisen und Stahl | Zelezo a ocel 29 roerismaschinen fur besoncere LWecke 71

92

Strojni zarizeni pro urcita odvéti primyslu

Quelle | Zdroj: Eurostat 2025

September 2025 veranstaltete diese in Prag die Konferenz "Building Bridges".
Dort ermunterte Martin Pospisil, der damalige Leiter der Europaabteilung im
tschechischen Industrieministerium, die Unternehmen, sich starker in der Ukrai-
ne zu engagieren. ,Nach dem Krieg werden alle kommen. Und ich hoffe, dass die
Ukrainer sich dann erinnern werden, wer schon vorher da war®, sagte PospiSil.

Anzeige | Inzerce

analyse.cz ®

za¥i 2025 v Praze usporadala konferenci Building Bridges, kde
Martin Pospisil, tehdejsi vedouci odboru evropskych zemi
Ministerstva priimyslu a obchodu, vyzval firmy k vétSimu
zapojeni: ,,Po vélce tam pfijdou vSichni. A ja doufam, Ze si x
Ukrajinci budou pamatovat, kdo tady byl uz predtim.*

OF
EXPERIENCE

Hennig entwickelt, produziert und vertreibt seit iiber 75 Jahren innovative Schutzsysteme fiir den Maschinenbau.

Hennig jiz vice nez 75 let vyviji, vyrabi a prodavd inovativni ochranné systémy pro strojirenstvi.

IHIHTTHENNIG

global excellence in machine protection

Uberrheinerstr. 5
85551 Kirchheim/Germany
Tel. +49 89 96096-0

MASCHINENSCHUTZ - SPANEMANAGEMENT
OCHRANA STROJU - DOPRAVNIKY TRISEK A FILTRACE

www.hennigworldwide.com
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... Zivotnost stroju a zarizeni
se da s minimalni investici
vice nez zdvojnasobit

Vyznamné uspory muze firmam prinést predevsim chytra udrzba stroju a zafizeni - ta dokaze
se ~ X4 ~e ~e e ég 0O e 0 L4 ’ ~ ~ e
snizit spotrebu energii, prodlouzit zivotnost materialu v kritickych mistech a soucasne snizit

environmentalni stopu vyroby.

Vyrobni firma je ve své podstaté obrovskym souborem
kovovych souéasti. VSechno se hybe, tiese, toéi, rozjizdi,
brzdi, zahFiva a zase chladne. A vSechno to stoji na jediné
véci: Jak dlouho kov vydrZi. Degradace kovovych materiali
je proto Faktor X. Tichy rozhodcéi, ktery urcuje, jak ¢asto linka
stoji, kolik stoji udrzba a nakolik je provoz efektivni.

Neviditelna bruska v Utrobach
stroju

V3ude tam, kde po sobé dva povrchy klouZou nebo se odvaluji,
se povrch zrariuje, tvofi se ryhy, vznika zadirani. V3e nasobi
abraze a (inavové opotfebeni povrchu. Spole¢ny jmenovatel je
vzdy stejny: tfeni. Generuje teplo a méni geometrii povrch(. Stroj
degraduje, roste spotfeba energii, material(, ¢asu i penéz.

NiZsi treni, odpor, hluk, vibrace
i spotreba

Zasadni roli - vedle materidlového inZenyrstvi - hraje volba
vhodnych maziv. Ne v§echny pfipravky na trhu viak maji
potrebné vlastnosti. ,My jsme se na tfeni jako na jedno

z nejkriti¢téjich mist vyrobnich technologii zaméfili ve vyvoji.

A pfichazime s feSenim, které ma zcela unikatni kombinaci
vlastnosti,“ pfedstavuje Jan Kaska, technicky feditel spole¢nosti
KORUS EU, produkt Dykeno Defender. Ten dokaze maly zazrak

- regeneruje povrchy kovovych material(, vytvafi na nich
dlouhodoby ochranny film a tim sniZuje tfeni a zabrariuje jejich
degradaci.

Produktova fada Dykeno Defender se sklada z péti hlavnich

variant, které se lisi detailnimi vlastnostmi podle urceni, ale
jedno maji vSechny spolecné - diky specifické chemické vazbé

o4

vytvareji ochrannou vrstvu, kterd metalické povrchy chrani a regeneruje,
¢imZ prodluZuje jejich Zivotnost, optimalizuje provoz, snizuje
environmentalni stopu vyroby a Setfi provozni naklady.

Dykeno Defender predstavuje fesenti, které pfekraduje stavajici praxi
i tradi¢ni kategorie maziv - neni to olej ani klasické aditivum. VSechny
varianty funguji i samostatné, bez pfitomnosti jiného maziva, takZe je lze

DYKENO DEFENDER - KLICOVE PARAMETRY

® Varianty pro riizné segmenty: Machine Defender pro
primyslové stroje, Motor Defender pro vozovy park, Gun
Defender pro zbrané, Bike Defender pro kola a Hobby Defender
pro stroje a nastroje kutil(.

® Snizeni tfeni aZ 0 90 %: Testy i praxe prokazuji vyrazny pokles
opotrebeni a nizsi spotfebu energie.

® Regenerace povrchii: Diky chemické vazbé s kovem dokaze
Lvyplnit“ mikroposkozeni a vytvorenim ochranné vrstvy dava
mazanym soucastem novy Zivot.

® Ochrana proti korozi a vlhkosti: Vytésriuje vlhkost a bran{
oxida¢nimu poskozeni.

® Snizeni vibraci a hluénosti aZ o 50 %: Diky vyhlazeni kovovych
povrchd sniZuje hlucnost i vibrace stroju.

® Odolnost: Mechanicky vysoce odolny film zvldda bez degradace
vysSi teploty i tlaky.

® Nezpusobuje okamZitou dekarbonizaci: Usazeniny uvolriuje
pozvolna, nemuize tedy dojit k zaneseni filtrd a podobnym
privodnim jevim. Ochranna vrstva pfitom zabrariuje
karbonizaci.

® Maximalné Setrny ke strojiim: Na rozdil od konkurenénich
produktl neobsahuje Zadné pevné ¢astice jako jsou teflon,
chlor, silikon, keramika, rozpoustédla ani jiné latky, které
zpUsobuji skody na technice.

® Univerzalni pouziti: Funguje ve viech bé&Znych typech olejd
a maziv, a zaroven i samostatné jako ,suché mazani“ - provozni
kapalina slouzi jen jako nosi¢ k dopravé na kovové povrchy.

pouZzit i pro takzvané suché mazani. Diky své unikatni chemické vazbé se
kde jsou stroje a zafizeni vystaveny extrémnim teplotam, prachu,
vlhkosti ¢i chemickym latkam. Jde zkratka o chytré a inovativni FeSeni
pro moderni (drZbu a dlouhodobou ochranu strojd, zafizeni a kovovych
soucastek.

Testovano v extrémnich podminkach

Dykeno Defender svou Gcinnost prokazal jiz v mnoha firmach, zasadni
referenci pak bezpochyby je i motokrosové prostredi, kde se osvédcuje
varianta Dykeno Motor Defender. Ne ndhodou se znacka Dykeno
Defender stala v roce 2025 titularnim partnerem otevieného mistrovstvi
Ceské republiky v motokrosu. ,N&$ produkt vyuZivaji pfedni motokrosovi
jezdci a nedaji na néj dopustit. | v tak extrémnich podminkach, jakym
jsou motokrosové stroje vystaveny, se osvédéuje. Spickovi motokrosovi
jezdci by rozhodné do svych drahych vymazlenych stroja nelili néco, co
nefunguje nebo miiZe stroj néjak poskodit,” fikd Pavel Krita mladsi, ktery
ve spole¢nosti KORUS EU odpovida za business development.

Novy standard ochrany kovovych
materiald

Varianta Dykeno Machine Defender netaji ambici stat se novym
standardem (drzby a prevence vyrobnich technologii. ,My nechceme
jen prodat, chceme, aby zékaznik védél, jakou vyhodu a pfidanou
hodnotu dostava. Tou hodnotou, vedle jiz zminénych Uspor, je i snizovani
environmentalni zatéZe, kterou kazda vyroba predstavuje. Snizeni
spotreby energii, materialové Uspory, prodlouZeni Zivotnosti technologii
a soucasné vyssi Setrnost k Zivotnimu prostredi je presné tim, co se
skryva za trendem 3tihlé vyroby - omezeni plytvani. To je filozofie, se
kterou pfichdzime za svymi zakazniky: Nabizime chytra fe3eni, ktera
prinaseji efektivitu, Gspory i Setrnost. Chceme byt zkratka komplexnim
partnerem v oblasti podpory vyroby,“ uzavira Pavel Krita mladsi.

GUT ZU WISSEN, DASS ...

DYKENO

defender

KORUS EU
Masarykova 1247/164, 400 01 Usti nad Labem
+420 602 735 906

www.korus.eu

DYKENO DEFENDER x
www.dykenodefender.cz

ols}
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Deutsch-Tschechische
Industrie- und Handelskammer
Cesko-némecka

obchodni a primyslova komora

; =
D
HC ]

)

Neue Mitglieder
Novi clenove

AEDIT s.r.o.

Ubersetzungen und Dolmetschen
Pfeklady a tlumoceni

Matyas Stanék

Tel.: +420-777 306 190
stanek@aedit.cz

Praha

www.aedit.cz

Citibank Europe pic, organizacéni slozka

Unternehmensbank
Podnikova banka

Simon Kessler
Tel.: +420-771 514 590

simon.kessler@citi.com
Praha

www.citi.com

CoonectEnergy s.r.o.
COONECT

Bau und Montage von Photovoltaikanlagen
Vystavba a montaZe fotovoltaickych elektraren

Stanislav Pavi§

Tel.: +420-725 819 590
coonect@seznam.cz
Jince
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cube Concepts s.I.0.

. . . «ch
Systementwickler fur integrierte Energieprojekte im Bereic

rmeuerbare Energien ) o .
Zystémovy vyvojar integrovanych energetickych proj

obnovitelnych zdrojd

ekt v oblasti

Vit Hlavacek

Tel.: +420-777 715 503
vit.hlavacek@cubeconcepts.de
Praha

www.cubeconcepts.de

CyWeTa DNS s.r.o.
HackedList.io

Plattform mit agentenbasierter Kl-gestiitzter Untersuchung
Jednotna platforma pro monitoring kybernetickych hrozeb s Al
agentem pro rychlé vySetfovani incidentd

Toma3 Pluhatik

Tel.: +420 775 013 225

operations@hackedlist.io

Praha

hackedlist.io

Industrie- und Handelskammer [IHK)] Cottbus

Industrie- und Handelskammer

Obchodni a primyslova komora

Silke Schwabe

Tel.: +49-355 365 1503, silke.schwabe@cottbus.ihk.de
Cottbus

www.cottbus.ihk.de

Miiller - Die lila Logistik Ceska k.s.

Lagerung und Dienstleistungen im Bereich Fulfillment-Logistik,
einschl. Mehrwertdiensten I
Skladovani a sluzby v oblasti fulfillment logistiky vcetnée sluzeb
s pfidanou hodnotou

Ing. Milan Dvorak o

Tel.: +420 731 446 660, milan.dvorak@lila-logistik.com
HorSovsky Tyn

www.lila-logistik.com

KOREJZOVA LEGAL s.r.0.

Anwalts- und Patentkanzlei, Spezialisierung auf Schutz von
gewerblichem und geistigem Eigentum, unlauteren Wettbewerb und

Domanen B .
Advokatni a patentova kancelaf se specializaci na oct\l'anu )
pramyslového a dugevniho vlastnictvi, nekalou soutéZ a domeny
JUDr. Petra Sauvage de Brantes .

Tel.: +420-603 448 850, pdebrantes@korejzova.cz

Praha

www.korejzova.cz

OMNITEK s.r.o.

Vermittlungsaktivitdten im Bereich Handel und IT
Zprostredkovatelska ¢innost v oblasti obchodu a IT
Peter Schier

Tel.: +420-777 106 085

peter.schier@omnitek.cz

Praha

www.omnitek.cz

RealLocate s.r.o.

Immobiliendienstleistungen

Realitni sluzby

Pavlina Proke3ova

Tel.: +420-604 189 964, pavlina@reallocate.cz

Praha
www.reallocate.cz
@ Deutsch-Tschechische .
| Industrie- und Handelskammer Premiumpartner
—In Cesko-némecka AMmiovy
jﬂ'/— obchodni a primyslova komora Prémiovy partner

SKODA

neue mitglieder | novi clenove #&

Spoladore § Bystricky, advokatni kancelaF s.rg

Erbringqu von Rechtsdienstleistungen
Poskytovani pravnich sluZeb

Mgr. Anna Vondrejcovi
Tel.: +420-720 864 005

anna.vondrejcova@aksmb.cz
Praha

Www.spoladore.com

Triangleimpact

Executive Coaching, Prozessoptimierung,
Fihrungskréfteentwicklung
Executive koucink, optimalizace, rozvoj vedeni

Andrea Duka

Tel.: +352 26674420
seminare@triangleimpact.de
Luxembourg
www.triangleimpact.de

Vector Industrial s.r.o.

Personalvermittlung; Sicherheitsdrohnen fiir die Industrie
Nabor kvalifikované sily, bezpe¢nostni drony pro pramysl

Roman Boychuk

Tel.: +420-770 359 529
info@vectorindustrial.eu
Praha
www.vectorindustrial.eu

Sommerfest
Letni slavnost

2026

Deutsche Botschaft Prag
Velvyslanectvi SRN

Save the date

11.6.2026
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terminy 2026

+EVENTS/Y

29.01.

04.02.

18.03.

APRIL
DUBEN

14.04.

MA
KVETEN

11.06.
26.08.
SEPTEMBER

ZAR]

OKTOBER
RIJEN

10.11.

08.12.

JOUR FIXE
Neujahrs-Empfang
Novorocni setkani ¢lent

BUSINESS BREAKFAST: Trask Solutions

JOUR FIXE
mit Konzert der Prager Symphoniker
s koncertem FOK

SPEED BUSINESS MEETING

JOUR FIXE REGION
Westbohmen | Zapadni Cechy

AROUND THE WORLD with Foreign Chambers
ORDENTLICHE MITGLIEDERVERSAMMLUNG
RADNA CLENSKA SCHUZE

SOMMERFEST, Deutsche Botschaft Prag

LETNi SLAVNOST, Némecké
velvyslanectvi v Praze

JOUR FIXE

Schifffahrt auf der Moldau
Plavba po Vitavé

SPEED BUSINESS MEETING

JOUR FIXE
HC Sparta Praha

JOUR FIXE REGION

GERMAN CZECH ECONOMIC FORUM

JOUR FIXE
Weihnachten | Vanoce

Geschiaftsanbahnungsreise nach Tschechien:
Gehobene Leistungen, Produkte und Technologien
im Innenausbau

Obchodni cesta do Ceské republiky:
Sluzby, produkty a technologie pro vybaveni
nadstandardnich interiérd

Kontakt:
René Harun, harun@dtihk.cz

+

ENERGIEEFFIZIENZ
ENERGETICKA EFEKTIVITA

FEBRUAR Start des Kurses ,,European
EnergyManager“ (EUREM)

UNOR  Zahajeni kurzu
ManaZer se zaméFenim na energetiku
(European EnergyManager - EUREM)

Kontakt: Hana Pottckova, potuckova@dtihk.cz

FRUHLING  Start des Kurses ,,Energy Scouts CZ“
JARO  Zahajeni kurzu Energy Scouts CZ

Kontakt: Dita Sépkova, sepkova@dtihk.cz
Lucie Zemanova, zemanova@dtihk.cz

Anderungen vorbehalten. Weitere Informationen erhalten
Sie bei der DTIHK, info@dtihk.cz, www.dtihk.cz

Zména termin0 vyhrazena. Dalsi informace ziskate
v CNOPK, info@dtihk.cz, www.dtihk.cz

Kontakt: Petr Zwak, zwak@dtihk.cz; Zuzana Skopalova, skopalova@dtihk.cz
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Fielmann: Dioptricke bryle
a opticke sluzhy i pro firmy

Cilem spoleénosti Fielmann oéni optika je nabizet v Ceské republice nejen dioptrické bryle za dostupné ceny,
nabidka za€ina jiZ na 590,- k¢ za kompletni bryle, ale i specializované sluzby pro firmy a instituce. Hlavni
duraz je vidy kladen na vysokou kvalitu a zakaznickou spokojenost, ktera je hluboce zakotvena ve filozofii
spoleé¢nosti Fielmann. Regionalni manaZerky Bojana Tota a Sabina Vrbik vysvétluji, jaké konkrétni nabidky

a sluzby Fielmann na ¢eském trhu poskytuje.

Nabidka pro firmy
a instituce

Pro Cesky trh v soucasné dobé pfipravujeme
uvedeni nabidky ochrannych bryli

s dioptrickou korekci pro pracovni prostredi.
Firmy, které maji o tuto nabidku zijem, nas
mohou kdykoli kontaktovat.

Planujeme spustit také program ,,Den
zdravi ve firmé&, kdy pfimo na pracovisti
preventivné zméfime zaméstnanciim zrak.
Navic pro firmy, které se rozhodnou zaradit
bryle mezi benefity pro své zaméstnance,
nabizime firemni slevy. | zde plati, 7e se na
nas mohou zajemci obratit.

Bojana Tota - regionalni manaZerka

Fielmann

Proc zvolit optiku
Fielmann?

Nabizime fadu vyhod i mimoradné zaruky, které nas odlisuji od vétsiny
konkurence.
Jsou to predevsim:
« MéFeni zraku zdarma - profesionalni méfeni $pi¢kovymi pfistroji bez
poplatku a jakykoliv dalSich podminek.
« Zaruka vraceni penéz - pokud do 6 tydni od ndkupu objevite stejny
produkt jinde levnéji, pfijmeme jej zpét a vratime vam kupni cenu.
« Zaruka spokojenosti - pokud nové bryle nesplni vade ocekavani, vyménime
je nebo vam vratime kupni cenu.
« Trileta zaruka - na viechny dioptrické bryle zakoupené u Fielmann
poskytujeme zaruku tfi roky.
« Kolekce ZERO - v rdmci této kolekce nabizime stovky médnich obrub zcela
zdarma, zakaznik plati pouze za dioptrické ¢ocky dle vlastniho vybéru.

Kromé navstévy nékteré z nasich pobocek je mozné vyuzit nabidky a sluzeb
naseho e-shopu www.fielmann.cz.

Sabina Vrbik - regionalni manaZerka
Fielmann

Fielmann Tschechien bietet hochwertige
Sehhilfen und umfassenden Service fiir Privat-
und Firmenkunden. Neben kostenlosen Sehtests
sowie Zufriedenheits- und Preisgarantie
entwickelt das Unternehmen derzeit Angebote fiir

korrigierende Schutzbrillen, Gesundheitstage in
Unternehmen und exklusive Mitarbeiterrabatte.
Regelmalige Augenchecks und optimal angepasste
Arbeitsplatzbrillen fordern das Wohlbefinden und die
Leistungsfahigkeit.

Fielmann

ocni optika

[SIS|
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Business Meets Sport
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Echt Praxe!

info =

Zum neunten Mal hesuchten Schiilerinnen und
Schiiler deutsche Unternehmen in Tschechien
Zakyne a zaci se jiz podevateé vydali

do nemeckych firem v Cesku

Der neunte Jahrgang von ,,Echt Praxe*, der Woche
der offenen Tiir bei deutschen Unternehmen, ist
vorbei und war wieder von Rekorden gepriagt: In
diesem Jahr gab es fast 1.200 Teilnehmende mehr
als im Vorjahr.

39 Unternehmen aus allen Branchen in 50 Orten in ganz Tschechien,
fast 3.500 Teilnehmende. Das ist die beeindruckende Bilanz der
diesjahrigen Initiative ,,Echt Praxe®, die von der Botschaft der
Bundesrepublik Deutschland in Prag, der Deutsch-Tschechischen
Industrie- und Handelskammer und dem Koordinationszentrum
Deutsch-Tschechischer Jugendaustausch Tandem organisiert wird.
Ziel der Initiative ist es, junge Menschen fiir technische Berufe

zu begeistern, gleichzeitig den Fachkraftemangel zu bekdmpfen
und die Vorteile der deutschen Sprache auf dem Arbeitsmarkt
aufzuzeigen. Zum Vergleich: Im Jahr 2024 waren insgesamt 39
Unternehmen in 46 Orten und mehr als 2.300 Teilnehmende
beteiligt.

,Dank der Initiative ,Echt Praxe‘ haben tschechische Schiilerinnen
und Schiiler sowie Studierende die einzigartige Gelegenheit, hinter
die Kulissen deutscher Unternehmen in Tschechien zu schauen.
Die teilnehmenden Unternehmen kénnen die Arbeitskrafte von
morgen kennenlernen, sich vorstellen und die Teilnehmer fiir die
Arbeit in ihrem Unternehmen zu begeistern. Davon profitieren
beide Seiten und dariiber hinaus auch die deutsche Sprache®, so
Dr. Peter Reuss, deutscher Botschafter in Tschechien.

Mochten Sie ndchstes Jahr beim zehnten Jubildum als
Unternehmen oder Schule dabei sein? Dann besuchen Sie
unsere Website www.echtpraxe.cz und nehmen Sie Kontakt mit
dem Organisationsteam auf. Sie konnen sich schon jetzt den
Termin des nidchsten Jahrgangs vormerken: 15.-21. Juni 2026.

Devaty roc¢nik Echt Praxe, tydne otevienych dveri

v némeckych firmach v Ceské republice, je za nami
a nesl se opét ve znameni rekordii: Letos se zapojilo
o témér 1 200 ucastniki vice nez v pfedeslém roce.

39 firem napfi¢ obory, 50 otevienych pobocek po celém Cesku, témé&F
3500 Gcastnikd. To je plsobiva bilance leto3ni iniciativy Echt Praxe,
kterou porada Velvyslanectvi Spolkové republiky Némecko v Praze
spolu s CNOPK a Koordina&nim centrem &esko-némeckych vymén mla-
deZe Tandem. Cilem iniciativy je nadchnout mladé lidi pro technické
obory, zaroven bojovat proti nedostatku kvalifikovanych pracovnich sil
a ukazat vyhody némciny na trhu prace. Pro srovnani: V roce 2024 se
zapojilo celkem 39 firem s 46 poboc¢kami a vice nez 2 300 ucastniku.

,Diky iniciativé Echt Praxe maji ¢eské zakyné a Zaci, studentky a stu-
denti jedine¢nou pfileZitost nahlédnout pod pokli¢ku némeckych firem
plsobici v Ceské republice. Zapojené firmy naproti tomu mohou po-
znat pracovni sily zitfka, predstavit se jim a nadchnout je pro pracive
své firmé. Z toho profituji obé strany a némcina rovnéz,“ fikd Dr. Peter
Reuss, velvyslanec Spolkové republiky Némecko v Ceské republice.
Chcete byt pFisti rok u jubilejniho desatého roéniku jako firma nebo
Skola? Navstivté webové stranky www.echtpraxe.cz a kontaktujte
organizacni tym. JiZ nyni si miZete poznacit do diaFe termin
dalsiho roéniku: 15.-21. éervna 2026.

=cht
Praxe »
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Energetici ha exkurzich
v zapadnich Cechach

7.-9. Fijna usporadala CNOPK dalsi setkani
absolventi kurzu EUREM. Béhem exkurzi do tFi
vyznamnych firem a workshopu se vice neZ padesat
energetiki seznamilo s aktualnimi trendy v oblasti
uspor energie a udrZitelného provozu.

V plzefiské spolecnosti Skoda Transportation Josef Krasl z odd&lenf{
investic a spravy majetku ucastniklim predstavil zakazkovou vyrobu
kolejovych vozidel pro riizné rozchody trati. Vyklad se zaméfili na
prakticka opatfeni vedouci ke sniZovani energetické narocnosti -
napfiklad na modernizaci osvétleni v halach ¢i vyuZiti odpadniho
tepla z vyroby stlaéeného vzduchu. ,Velkym pfinosem byla i moZnost
diskutovat tato témata s kolegy z EUREM, ktefi fesi obdobné vyzvy
ve svych podnicich, a sdilet zkuSenosti z praxe,“ uvedl Jan Kaplan,
sustainability manager spolecnosti ASSA ABLOY. ,Mé zaujala
kombinace manualni specializované prace a automatickych linek
ajedinecnost kazdé zakazky,“ uved| Radek Suchanek, process
engineer z firmy BUNGE.

Rozsahla prohlidka energetického hospodarstvi v Plzefiském
Prazdroji nabidla mimo jiné pohled na fizeni chladicich kompresor(
podle vyrobnich cykld i netradi¢ni kontrolu kvality vody pomoci
pstruh( v akvariu na velinu Upravny. ,,Diskutovali jsme konkrétni
kroky, které vedly k vyraznému zlep3eni energetické naro¢nosti
vyroby piva. Mnoha z téchto opatfeni lze aplikovat i v jinych
pramyslovych podnicich,* fika Jan Kaplan a dodava: ,,Potésilo mé,
Ze to, co délame v oblasti energetiky ve vlastnim zavodé, ma smysl.
Zaroven jsme nacerpali inspiraci pro opatfeni, ktera jsme dosud
nerealizovali.“ Moniku Pavli¢kovou, projektovou manazerku z firmy
BUNGE, zaujalo pfedevsim vodni hospodafstvi zavodu: ,,Zajimavé
bylo propojent historickych artézskych studni s modernimi vodnimi
zdroji. Je vidét, Ze efektivni sprava vody je kli¢ova pro udrZitelny
provoz pivovaru.“

Ve spolecnosti CANPACK Czech ve Stfibre si energetici prohlédli
cely vyrobni proces od hlinikovych svitki azZ po sklad finalnich
plechovek. Pozornost vénovali napfiklad propojeni pozic operatora
a technického specialisty jednotlivych uzll linky. ,,Nejvice mé zaujaly
stroje, se kterymi jsem se dosud nesetkala - podtlakové dopravniky
a stroj na potisk, uvedla Monika Pavli¢kova. Tradi¢né byl kladen
dirazina energeticky Usporna opatfeni. Vaclav Viicha, Electrical &
Electronics Supervisor ve firmé CANPACK Czech a jeden z letosnich
absolventl kurzu EUREM, ukazal také kompresorovnu, kde pravé
realizuje svou zavérecnou praci zamérenou na vyuZiti odpadniho
tepla kompresor( pro ohfev vody pro vyrobni technologii, vytdpéni
i teplou uzitkovou vodu.

Soucasti programu byly také dva workshopy, vénované vyuZiti
provoznich dat pfi vyrobé a Gpravé stla¢eného vzduchu v praxi

a ochrané proti prepéti. Doplnila je prezentace inovativniho reseni
EX-BOX system - pevny zavér nové generace.

Kurz EUREM (ManaZer se zamé&renim na energetiku/European
EnergyManager) probihd v Ceské republice jiz 19 let a exkluzivné
jej nabizi CNOPK. U&astnici ziskaji komplexni teoretické

i praktické znalosti z technickych predmétl i managementu,

Uspor energie ve svém podniku. Pfevazna vétsina téchto projektl
jiz byla realizovana a prinesla vyznamné Gspory energie, emisi

CO, i financi. EUREM ma jiZ 200 absolventti. Dalsi kurz bude
zahajen v Gnoru 2026.
Kontakt: Hana Potiickova, potuckova@dtihk.cz

Become our Annual Partner!

202

PY Exclusive access to the Czech-German
business community

Top Companies | Top Managers | Top Network

® Annual Partner of exclusive events
and appearence across all PR
channels

4000 BE‘S;Lnnets;s ® Maximum visibility for your CEO

and your company

Members

Participants
and VIP-Guests @ Single partnership contract for the
whole year
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S koncem listopadu se uzavielo témér dvouleté obdobi, kdy byl
kurz Energy Scouts CZ finanéné podporen Evropskou unii v ramci
Narodniho planu obnovy. B€hem téchto dvou let se ENOPK
podafilo realizovat celkem t¥i kurzy, kterymi proslo 88 ui¢astnikii
z firem a organizaci z celé Ceské republiky.

Témér vsichni kurz Gspésné zakondili odprezentovanim dGspornych
projektd. Téch bylo v tymech zpracovano celkem 33. Mnohé jiz byly
nebo v blizké dobé budou realizovany a zajisti Uspory energii, vody ¢i
materialu i snizeni emisi. Byla navrzena technicka i organiza¢ni opatre-
ni ve vyrobnich firmach, feSeni pro lepsi energetickou efektivitu budov,
hospodareni s vodou nebo i $etrn&jsi stravovani. Nejzdafilejsi projekty

7

Vitézny projekt tfetiho kurzu, ktery byl zakonéen 30. zaFi v Praze,
dokazal, Ze ke zménam k efektivnéjsimu nakladani se zdroji
neni vZdy potFeba high-tech feSeni. Ob¢as staéi jednoduché

je oteviena mysl.

Autofi vitézného projektu, tym spolec¢nosti Jokey Praha CZ, prisli

s jednoduchym opatfenim. Navrhli vyuziti kvalitnéjsiho materidlu
pro etikety na plastové obaly, které sami vyrabéji. Zjistili totiz, Ze
pravé poskozeni etiket je nej¢astéj$im dlivodem chybovosti. Pouhym
pouZitim etiket o 10 mikrometr( silngjsich se snizi zmetkovitost

pfi vyrobé plastovych oball z plvodnich 5,3 % na pouhych 0,8 %
aro¢né se tak uspofi 130 tun polypropylenu a pfes 330 tun CO,.
Kromé Uspory zmareného materialu dojde také k Uspore zbytecné
vynaloZené energie na vyrobu, ndklad( na likvidaci odpadu i Uspofe
lidské prace. Firma pfi minimalnich dodateénych nakladech usetfi
az 5 mil. K& roéné. Porota u vitézného ndvrhu ocenila, Ze autofi
premysleli jinak. Obvyklym pfistupem k Gsporam je ubrat na
mnoZstvi i kvalité materidlu, tento tym vSak Sel pfesné opacnou
cestou - zvolil silnéjsi a kvalitnéjsi etiketu.

Na druhém misté se umistil tym spole¢nosti Bosch Powertrain,
ktery navrhl komplexni modernizaci chladiciho systému s cilem
vyuZit odpadni teplo z vyroby. Diky tomuto feseni se sniZi spotieba

o Financovano ) _ -
SR Evropskou unii >’— ELAEI\CI)ggII\IOVY
ol NextGenerationEU \

O scours

e Cz
.Oo

na konci kazdého kurzu ocenila odborna porota. S jejich autory jsme
natoCili kratké podcasty, které jsou k poslechu na webovych strankach
kurzu, kde najdete také stru¢ny prehled vSech zpracovanych projektd.

V poloviné fijna, jesté pred skoncenim prvniho obdobi projektu
Energy Scouts CZ, se uskutecnila vyjezdni networkingova akce

pro autory ocenénych projektd ze viech tfi kurz(. BEhem jednoho
dne absolvovali dvé odborné zamérené exkurze v Plzeriském kraji.
Nejprve se seznamili s vyrobnimi procesy a Uspornymi technologiemi
ve firmé Kermi ve Stfibfe u Plzné. Poté navstivili pivovar Plzerisky
Prazdroj, kde se opét seznamili s pribéhem vyroby a vyslechli
prezentaci o udrZitelnych pfistupech, které firma zaved|a.

zemniho plynu i pitné vody, coZ pfinese kazdoro¢ni dsporu 2,5 GWh
energie, 15 000 m?/rok pitné vody a vice nez 500 tun emisi CO,.
Investice by se méla vratit uz za Ctyfi roky.

Na tFeti pfi¢ce se umistil spole¢ny ndvrh tym{ z firem Skoda

Auto a SKO-ENERGO, ktery se zamé&Fil na efektivnéjsi vyuZivani
chladici vody v mladoboleslavském zavodé. Autofi navazali na
drive realizovana opatfeni a diky chytfe nastavenému pratoku,
Setrn&jSimu proplachovani filtr( a instalaci modernich ¢idel dosahli
Uspory elektfiny i primyslové vody. Vysledkem novych opatfeni
bude ro¢ni Gspora elektrické energie 85 MWh, 411 m? vody a snizeni
emisi CO, o vice nez 40 tun.

Pfedb&Zna registrace a bliZsi informace
k partnerstvi na webovych strankach
kurzu www.energyscoutscz.eu

Kontakt: Dita Sépkova, sepkova@dtihk.cz,
tel. 734 814 992

— STATNI FOND
Ministerstvo Zivotniho prostfedi ZIVOTNIHO PROSTREDI
CESKE REPUBLIKY

Tento projekt je financovan Evropskou unii v rdmci Narodniho planu obnovy.
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Il Messe Berlin

Griine Woche slavi 100 let
16.-25. 1. 2026 Berlin

Po deset dni se bude na veletrhu Griine Woche 2026 (Zeleny tyden) vie opét
toCit kolem zemédélstvi, vyZivy a zahradnictvi. Tento mezinarodni veletrh,
ktery je ve svém oboru svétovou jednickou, predstavi aktualni témata, jako
jsou globalni potravinova bezpecnost, udrzitelné zemédélstvi, inovativni
technologie a nejnovéjsi vyZivové trendy. Pofadatelem je spolecnost Messe
Berlin GmbH ve spolupraci s ideovymi partnery - Némeckou zemédélskou
asociaci (DBV) a Federaci némeckého potravinarského primyslu (BVE).

Griine Woche 2025: mimoradny tispéch

Letosni ro¢nik pfilakal do Berlina 310 000 navstévnikd, coz znamena
narlst o 13 % oproti roku 2024. Na plose veletrhu se predstavilo vice nez
800 vystavovatell z celého svéta. Bohatd nabidka kulinarskych zazitkd,
interaktivni prezentace a pestry doprovodny program s hudbou a zabavou
ucinily z veletrhu zaZitek pro viechny smysly.

Sto let tradice a inovaci

Rok 2026 pfinese vyznamné jubileum: 90. ro¢nik Griine Woche bude
zaroven oslavou 100 let existence veletrhu. Od svého vzniku v Berliné
béhem ,zlatych dvacatych let“ roku 1926 se Griine Woche vypracoval na
jedine¢nou mezinarodni platformu, kde se setkavaji odbornici i vefejnost.
Veletrh reaguje na aktualni spolecenské vyzvy, jako je ochrana klimatu,
cirkularni ekonomika, Setrné vyuzivani zdroji Ci udrZitelné zemédélstvi.

Tradice se setkava s vizemi budoucnosti

Soucasti veletrhu je také Global Forum for Food and Agriculture (GFFA),
které porada Spolkové ministerstvo pro zemédélstvi, vyZivu a vlast
(BMLEH). Tato prestizni mezinarodni konference se vénuje klicovym
otazkam budoucnosti svétového zemédélstvi a potravinarstvi a pravidelné
se ji U&astni vice nez 70 ministrl zemédélstvi z celého svéta.

GIERT A

Stoleti plné chuti, napadti a inspirace

V roce 2026 si Griine Woche pfipomene stoleti plné tradice,
inovaci a kulinafské rozmanitosti. Pfipojte se k oslavam

a zavzpominejte na fascinujici cestu, kterou veletrh urazil.
Chcete mit prehled o aktualnich novinkéch a vyrocnich
nabidkach? Prihlaste se k odbéru newsletteru na
www.gruenewoche.de/en/newsletter. Ziskate exkluzivni
pfedbézné informace, specialni jubilejni nabidky a prehled
o vSech hlavnich udalostech nadchazejiciho roéniku.

Ceska republika na Griine Woche 2026

Spole&ny néarodni stanek Ceské republiky bude i letos
organizovéan pod zastitou Ministerstva zemé&délstvi CR
a SZIFvhale 11.2.

Zajemci o cenové zvyhodnéné vstupenky ¢i poradenstvi
k ubytovani a dopravé se mohou obratit zastoupeni Messe
Berlin pfi CNOPK:

Zderika Goedertova

messel@dtihk.cz | tel.: +420 221 490 310

Dalsi informace: www.gruenewoche.de x

Spielwarenmesse - Slavte s nami
Spirit of Play!
27.-31. 1. 2026 Norimberk

Nejvétsi veletrh hraéek na svété oslavi v roce 2026 75. roénik. Pét
dni v Norimberku se ponese ve znameni inovaci, trendii a globalni
komunity, ktera formuje budoucnost hrackarského priimyslu.

75 let tradice a vyvoje

Inovace, networking a pfedavani znalosti - tim se veletrh hracek
prezentuje jiZ vice nez 70 let. Od svého vzniku kratce po druhé svétové
vélce se Spielwarenmesse vypracoval z akce nékolika prikopniki

v oboru na nejvyznamné;jsi svétové setkani odbornikl s rozhodovaci
pravomoci. Kazdoro¢né prilaka vice nez 57 000 odborniki ze 125 zemi
a pfes 2 300 vystavovateld, ktefi prezentuji vice neZ milion produkta.
Tato rozmanitost Cini veletrh nejen centrem obchodnich pfileZitosti,
aleiindikatorem trendd, které urcuji smér celého odvétvi.

Plné haly

Zéajem vystavovatell o G¢ast na jubilejnim roéniku je mimoradny -
uZ nyni je 96 % vystavni plochy obsazeno. Vétsina z 18 hal je zcela
zaplnéna. ,,Pro mnoho nasich vystavovateld je veletrh kli¢ovou
platformou pro mezinarodni obchodni aktivity,* fika Christian
Ulrich, mluvdi predstavenstva Spielwarenmesse eG. ,Velkd poptavka
podtrhuje vysokou dileZitost nasi akce jako mista, kde musi byt
globalni primysl pfitomen.*

97 500 2 300

Vice nez 57 500 odbornik(i ze 125 zemi
promériuje veletrh v globalni centrum
hrackérského pramyslu. Pravé zde, v srdci
svéta hracek, se ur€uji mezinarodni trendy

0d pivodnich 46 némeckych prakopnikl

az po dnesnich vice nez 2 300 vystavovatell
z celého svéta - tento pUsobivy rast ilustruje
proménu veletrhu z narodni specializované
zitrka. akce na nejvyznamnéjsi svétové setkani
hrackarského pramyslu.
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ToyTrends 2026: od umélé inteligence po kreativitu
Mezinarodni TrendCommittee kaZdoroéné vybird hlavni sméry, které
hybou svétem hracek. Pro rok 2026 stanovilo dva klicové ToyTrendy:

« ,,Al Loves (to) Play“ - jak uméld inteligence promériuje hrani,

« ,,Creative Mindfulness* - dliraz na kreativitu a védomé proZivani.
Oba sméry se pfedstavi na specialni vystavni ploSe u hlavniho vstupu
do aredlu, kde budou k vidéni inspirativni produkty a interaktivni
instalace.

Vice na www.spielwarenmesse.de/toytrends

Toy Business Forum: Inspirace pro profesionaly

V hale 3A nabidne Toy Business Forum sérii odbornych prednasek,
panelovych diskusi a Zivych podcastl o aktudlnich trendech,
marketingu, udrZitelnosti ¢i fenoménu kidults. Nechybi ani oblibeny
Networking Break s obcerstvenim a pfileZitosti k navazovani novych
kontakt(.

Vice na www.spielwarenmesse.de/toy-business-forum

Vyro&i ve znameni Spirit of Play

Jubilejni 75. ro¢nik bude provazet fada specialnich akci a vyroénich
prekvapeni, jejichZ prvni detaily poradatelé predstavi v nasledujicich
tydnech. Doporucujeme pfihlasit se k odbéru newsletteru, ktery
prinasi exkluzivni informace a novinky ze zakulisi:
www.spielwarenmesse.de/newsletter

Vstupenky a registrace

0d listopadu probiha prodej vstupenek na Spielwarenmesse 2026.
Veletrh je uréen pouze odbornym navstévnikdm - vstup je umoznén
pouze po registraci. Déti a mladeZ do 16 let nemaji na veletrh pristup.
Vstupenky budou k dispozici vyhradné online, prodej na misté
nebude probihat.

Vice na www.spielwarenmesse.de/tickets x

1000 000

Na veletrhu je prezentovano pfiblizné jeden
milion produktt. Tato bezkonkurenéni
rozmanitost z néj ¢ini nejlepsi barometr
trend(i i nejefektivnéjsi misto, kde mohou
nakupci objevovat nejdileZitéjsi novinky
sezény.
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Das Jahr 2026 steht auf dem Messegeldande
Briinn im Zeichen groRer Fachveranstaltungen,
die wichtige Themen fiir das tschechische

und internationale Umfeld behandeln. Die
Messen bieten Raum fiir den Austausch von
Know-how, die Suche nach Innovationen und
den Aufbau neuer Partnerschaften. Besucher
aus Fachkreisen, Unternehmen und der
Offentlichkeit erhalten hier Inspiration, einen
Uberblick iiber praktische Lésungen und Trends,
die die Zukunft einzelner Branchen beeinflussen.

Das neue Konzept der Messe AGRISHOW bietet vom 12. bis

15. April 2026 auf dem Briinner Messegeldnde einen umfassen-
den Uberblick iiber die moderne Landwirtschaft. Zusammen

mit den Messen Silva Regina und Biomasa bietet sie einen
Querschnitt durch Landwirtschaft, Forstwirtschaft, Jagd und
erneuerbare Energien. Die wichtigste Neuerung wird der Aulien-
bereich AGRIARENA sein - eine dynamische Flache, auf der groRe
Landmaschinen in Aktion vorgestellt werden. Teil der Messe wird
auch das Projekt ,,Chytra farma” (Intelligente Farm) sein, das den
Besuchern einen Uberblick iiber die neuesten Technologien und
Trends im Bereich Smart Farming bietet. Es werden konkrete
Losungen vorgestellt, die zu einer effizienteren und nachhaltige-
ren Bewirtschaftung fiihren. Die Besucher kdnnen sich auf eine
vielféltige Ausstellung tschechischer Zuchterfolge und innovati-
ver Projekte freuen, die die Branche voranbringen. Die Haupt-
attraktion sind die nationalen Rindermeisterschaften und ver-
schiedene Wettbewerbe und Programme fiir Ziichter.

Die Messe und Konferenz URBIS 2026, die vom 2. bis 4. Juni 2026 statt-
findet, widmet sich sowohl den Visionen groRer Stddte als auch den
konkreten Problemen kleinerer Gemeinden. Sie bietet ihnen Inspiration
und praktische Unterstiitzung - von Beispielen bewahrter Verfahren bis
hin zu konkreten Anleitungen und Ratschlagen, die im Alltag umgesetzt
werden konnen. Die Teilnehmer lernen gute Beispiele aus der Praxis
kennen, erfahren, wie sie Innovationen umsetzen kénnen, und haben die
Moglichkeit, ihre eigenen Erfahrungen auszutauschen. Im Jahr 2025 wur-
de auRerdem ein wichtiges Dokument unterzeichnet - ein Memorandum
liber die Zusammenarbeit zwischen der Messe Briinn und der Fira
Barcelona, dem Veranstalter der renommierten internationalen Veran-
staltung Smart City Expo World Congress. Diese Partnerschaft eréffnet
neue Maglichkeiten fiir die Vernetzung von Experten, Stadten, Univer-
sitdten und Technologiefiihrern, den Austausch von Know-how und die
Entwicklung von Living Labs flir Innovationen.

Vom 6. bis 9. Oktober findet auf dem Briinner Messegelénde die 67. Inter-
nationale Maschinenbaumesse (MSV) statt - die bedeutendste Industrie-
veranstaltung in Mitteleuropa. Das Hauptthema wird die Transformation
der Industrie mit Schwerpunkt auf der Digitalisierung der Produktion,
der Automatisierung von Prozessen, der Energieeffizienz und der Nach-
haltigkeit sein. Die Organisatoren bereiten ein umfangreiches Programm
vor, das technologische Innovationen mit der Wirtschaft verbindet und
Raum fiir die Prasentation von Spitzenprodukten, Startups und akademi-
schen Projekten bietet. Die starke internationale Beteiligung wird neue
Méglichkeiten fiir den Export, den Aufbau von Partnerschaften und den
Austausch von Know-how zwischen Unternehmen aus aller Welt bieten.
Die Besucher kénnen sich auf umfangreiche Ausstellungen, Technologie-
demonstrationen, Konferenzen und Networking-Treffen freuen.
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GoHigher

Pilsner Region setzt
auf Talente und
Innovation

Plzensky kraj sazi na
talenty a inovace

Foto: Karolina Telinova

Plzenisky kraj opét potvrzuje, Ze patii mezi
nejdynamictéjsi regiony Ceské republiky.
Unikatni projekt GoHigher propojuje
stfedoskolaky, odborniky z vyzkumu,
univerzit i firem.

Die Region Pilsen bestatigt erneut, dass sie zu den
dynamischsten Regionen der Tschechischen Republik gehort.
Das einzigartige Projekt GoHigher vernetzt Schiilerinnen und
Schiiler von Mittelschulen mit Expertinnen und Experten aus
Forschung, Hochschulen und Unternehmen.

Projekt vznikl v roce 2021 jako reakce na nedostatek
mladych védeckych pracovniki a potrebu lépe rozvijet

Das Projekt wurde im Jahr 2021 als Reaktion auf den Mangel an jungen
Wissenschaftskraften sowie auf den Bedarf an einer besseren Talentforderungin
der Region ins Leben gerufen. Die Pilsner Region nahm diese Herausforderung talenty v regionu. Plzerisky kraj se rozhodl tuto vyzvu
an und entwickelte als erste Region in Tschechien eine eigene Strategie zur pfijmout a jako prvniv Cesku vytvofil krajskou strategii
Begabungsforderung. podpory nadani.

Zakladem se staly podnéty samotnych studentt - pravé
oni prisli s nézvem GoHigher. Dnes jde o Zivou komunitu
stovek stfedoskolakd, ktefi chtéji inovovat sviij region

a délat néco navic. ,Kazdy student je jako mald snéhova
kuli¢ka - potrebuje jen impuls, aby se dal do pohybu.
GoHigher je pravé tim impulsem,” fika Daniel Jokl, ¢len
komunity GoHigher.

Die Grundlage bildeten dabei die Anregungen der Schiilerinnen und Schiiler
selbst - sie waren es, die den Namen GoHigher vorgeschlagen haben. Heute ist
daraus eine lebendige Gemeinschaft von Hunderten von Jugendlichen gewor-
den, die ihre Region mitgestalten und liber sich hinauswachsen wollen.

»Jeder Schiiler ist wie eine kleine Schneekugel - sie brauchen nur einen Impuls,
um ins Rollen zu kommen. GoHigher ist genau dieser Impuls,“ sagt Daniel Jokl,
Mitglied der GoHigher-Community.

GoHigher nabizi databazi aktivit a pfileZitosti - od letnich
kempi a workshopd po mentoring ¢i stinovani odbor-
nikd z firem. Studenti i firmy tak ziskavaji prostor pro
vzajemnou inspiraci a rozvoj.

GoHigher bietet eine umfangreiche Datenbank an Aktivitdten und Méglichkeiten
-von Sommercamps und Workshops bis hin zu Mentoring-Programmen oder
Job-Shadowing in Unternehmen. So entsteht Raum fiir gegenseitige Inspiration
und gemeinsames Lernen - sowohl fiir Studierende als auch fiir Unternehmen.

»ES freut mich zu sehen, wie die Schiilerinnen und Schiiler aufblithen und gliicklich »Mam radost, kdyZ vidim, jak studenti zafi a jsou Stastni,
sind. Besonders berilihrt mich ihr gutes Gefiihl, wenn sie ihre Komfortzone verlassen, tési mé jejich dobry pocit z toho, Ze sami ¢asto vykrocili
neue Impulse gewinnen und ihre berufliche Zukunft mit frischem Blick betrachten,” ze své komfortni zény a ziskali nové impulsy a novy
erklart Eva Rojikovd, Managerin fiir Talententwicklung in der Region Pilsen. pohled na svou profesni drahu, fika Eva Rojikova, mana-
Zerka Budovani komunity talentd v Plzeriském kraji.
Weitere Informationen: www.podporatalentu.cz
Vice informaci: www.podporatalentu.cz

Kontakt: Karla Stankova, Tel.: + 420 731 150 610, plzen@dtihk.cz x
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Yusen Logistics baut neue Logistikhalle

Mit dem feierlichen Aufrichten des ersten Pfeilers, begleitet von einer
traditionellen japanischen Zeremonie mit Sake, Salz und Reis, hat Yusen
Logistics (Czech) symbolisch den Bau einer neuen Logistikhalle im Green
Park Kolin gestartet. Das neue Lager mit einer Flache von iiber 22.000 m?
entsteht in unmittelbarer Nahe des bestehenden Betriebs und bietet eine
moderne und nachhaltige Infrastruktur, darunter 27 Rampen, 9 Drive-
in-Einfahrten sowie eine Photovoltaikanlage mit einer Leistung von 400
kWp. Das Gebdude wird die Energieeffizienzklasse PENB A erreichen. Die
Fertigstellung ist fiir das 4. Quartal 2026 geplant. Generalunternehmer ist
die Firma DEMACO.

Die neue Halle starkt die Kapazitaten des Unternehmens in Mittelb6hmen
sowie seine Position im Bereich der Kontraktlogistik und von
Mehrwertdienstleistungen, etwa in Zoll- und Steuerangelegenheiten.
»Die Investition in die neue Halle entspricht unserer langfristigen
Wachstumsstrategie und unserem Fokus auf nachhaltige Logistik. Ein
eigener Gebaudekomplex bringt unseren Kunden mehr Flexibilitat,” sagt
Hynek Stanék, Geschéftsfiihrer von Yusen Logistics (Czech).

Yusen Logistics stavi novou
logistickou halu

Slavnostnim vztycenim prvniho pilife, doprovazenym tradi¢nim japonskym
obradem se saké, soli a ryzi, symbolicky zahajila spolecnost Yusen Logistics
(Czech) vystavbu nové logistické haly v Green Park Kolin. Novy sklad

o rozloze pFes 22 000 m? vyriista v tésné blizkosti stavajiciho provozu
anabidne moderni a udrzitelné zazemi, véetné 27 ramp, 9 drive-in vjezd

a fotovoltaiky o vykonu 400 kWp. Objekt dosahne energetické tfidy PENB A.
Dokonceni je planovano na 4. ¢tvrtleti 2026. Generalnim dodavatelem je
spolecnost DEMACO.

Novd hala posili kapacity firmy ve stfednich Cechach i jeji pozici v oblasti
kontraktni logistiky a sluZeb s pfidanou hodnotou, napfiklad celnich nebo
dariovych. ,Investice do nové haly je v souladu s nasi dlouhodobou strategii
rGstu a udrzitelné logistiky. Vlastni budova prinasi vétsi flexibilitu pro nase
zakazniky," fika Hynek Stanék, jednatel Yusen Logistics (Czech).

72 oSl

JAN HOTELS préasentiert das
neue gastronomische Konzept
Parzival

Im Prager Hotel BOOKQUET, das zur Gruppe JAN HOTELS
gehort, wurde das Restaurant Parzival unter der Leitung
des Michelin-Kochs Gal Ben Moshe er6ffnet. Der israelische
Kiichenchef, der in Berlin fiir sein Restaurant Prism einen
Michelin-Stern erhielt, bringt nach Prag seine persénliche
Interpretation des Fine Dining, der auf einem saisonalen
sechsgangigen Meni basiert.

Ben Moshe beschreibt Parzival als einen Ort, an dem er
Aromen und Techniken verschiedener Kulturen verbindet,
ohne auf Effekthascherei zu setzen. ,,Fine Dining muss nicht
auf teuren Zutaten stehen. Parzival ist mein persénliches
Statement, und sein Wert liegt im Erlebnis®, sagt er. Die
Weinauswahl kuratiert die Sommeliere Jacqueline Lorenz.
Das Restaurant bietet eine intime Atmosphare und ist von
Mittwoch bis Samstag abends geoffnet.

JAN HOTELS predstavuje novy
gastronomicky koncept Parzival

V prazském hotelu BOOKQUET, ktery patfi do skupiny
JAN HOTELS, byla oteviena restaurace Parzival vedena
michelinskym $éfkucharfem Galem ben Moshem. Izraelsky
kuchar, jenZ v Berliné ziskal michelinskou hvézdu za
restauraci Prism, pfinasi do Prahy osobity pfistup k fine
diningu postaveny na sezénnim Sestichodovém menu.

Ben Moshe popisuje Parzival jako prostor, kde propojuje chuté
a techniky z rdiznych kultur bez snahy o okazalost, a fika:
4Fine dining uZ nemusi stat na drahych surovinach. Parzival je
moje osobni vypovéd a jeho hodnota je v zaZitku.“ Vybér vin
pripravuje sommelierka Jacqueline Lorenz. Restaurace nabizi
komorni atmosféru a je oteviena od stfedy do soboty vecer.

E.ON starkt seine Position auf dem
Photovoltaikmarkt

Das Unternehmen E.ON hat eine 49-prozentige Beteiligung an der tschechischen Firma Hora
Energy erworben, die sich auf die Planung und Umsetzung von Photovoltaikanlagen sowie
auf die Entwicklung von Software fiir deren Fernsteuerung spezialisiert. Mit diesem Schritt
erweitert E.ON seine Kapazitaten im B2B-Segment, in dem die Nachfrage nach komplexen und
intelligenten Energiesystemen weiter wachst.

~Auf dem Markt entscheidet heute nicht nur der Preis, sondern auch Geschwindigkeit,
Qualitat und die Fahigkeit, den spezifischen Anforderungen der Kunden gerecht zu werden.
Die Partnerschaft mit Hora Energy ermdglicht es uns, Kapazitdten besser zu steuern und den
gesamten Prozess - von der Planung bis zum langfristigen Betrieb einer Anlage - effizienter
zu gestalten und flexibler auf Kundenbediirfnisse zu reagieren®, sagt Jan Zapotocny,
stellvertretender Vorstandsvorsitzender von E.ON Energie und Geschéftsfiihrer von E.ON
Energy Solutions.

Hora Energy erhalt durch den Einstieg von E.ON Zugang zu einem gréReren Markt und zur
Infrastruktur eines starken Energieunternehmens. ,Die Verbindung mit E.ON ist fiir uns
eine Chance, unsere Technologien und Erfahrungen in groRerem Umfang zu nutzen“, sagt
Geschiftsfiihrer Jan Cechovsky.

E.ON posiluje pozici na trhu s fotovoltaikami

Spolecnost E.ON ziskala 49% podil v ¢eské firmé Hora Energy, ktera se specializuje na navrh
a realizaci fotovoltaickych elektraren a vyvoj softwaru pro jejich vzdalené fizeni. Timto
krokem E.ON rozsifuje své kapacity v segmentu B2B, kde roste poptavka po komplexnich
ainteligentnich resenich.

»Na trhu dnes nerozhoduje jen cena, ale také rychlost, kvalita a schopnost vyhovét vsem
specifickym poZadavkdm klienta. Partnerstvi s Hora Energy nam umozni lépe fidit kapacity
a zefektivnit cely proces od navrhu az po dlouhodoby provoz elektrarny a také byt vyrazné
flexibilnéjsi a rychle reagovat na pozadavky zékaznikd,“ fika Jan Zapotocny, mistopfedseda
predstavenstva E.ON Energie a jednatel E.ON Energy Solutions.

Hora Energy ziskava pristup k SirSimu trhu a infrastrukture velkého energetického hrace.
~Propojeni's E.ONem je pro nas prileZitosti, jak nase nase technologie a zkuSenosti uplatnit ve
vét§im méfitku,” fika jednatel Jan Cechovsky.
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zodpovédnost za nevyzadané rukopisy
avyhrazuje si pravo redak¢nich Gprav.
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Things happen where people meet

MODE UND OPTIK

STYL 13.-15.02.| 21.-23. 08.
» Betrachten Sie Verdnderung ELEKTROTECHNIK, KABO 13.-15. 02. | 21.-23. 08.
als Chance zu wachsen OPTA 13.-15.03.

und zu lernen.

Vnimejte zménu
joko Sanci rust o ucit se.

3 ol

14

” Intensive Verdanderungen sind die Realitat von heute.
Veranderung beginnt mit Bewusstwerden und
Sensibilisierung, setzt sich fort durch freiwilliges Engagement
von Botschaftern und klare Ziele. So kann sich Verdnderung
in die DNA der Organisation einschreiben. Meine Empfehlung?
Betrachten Sie Veranderung als Chance zu wachsen und zu
lernen. Seien Sie aktiv, offen fiir neue Perspektiven und helfen
Sie dabei, ein Umfeld zu schaffen, in dem unterschiedliche
Meinungen zu Innovationen und weiterem Wachstum fiihren.
Das Ergebnis kann Ihre Erwartungen iibertreffen - nicht nur
in Zahlen, sondern vor allem darin, wie sehr es Sie als Team
starkt. Und vielleicht werden Sie mit der Zeit feststellen, dass
Sie sich in Verdnderungen fiihlen wie ein Fisch im Wasser.

Intenzivni zmény jsou realitou dneSka. Zména
zacina uvédoménim a zvySovanim povédomi,
pokracuje dobrovolnym zapojenim ambasadort
napfic organizaci a stanovenim jasnych cilG.
Jenom tak se mliZze zména prepsat do DNA
organizace. Moje doporuceni? Vnimejte zménu
jako Sanci rdst a ucit se. Budte aktivni, otevreni
novym pohlediim a pomahejte vytvaret prostredi,
kde rizné nazory vedou k inovacim a dalSimu
rustu. Vysledek mize prekrocit vase oekavani
- nejen v Cislech, ale hlavné v tom, jak vas posili
jako tym. A taky ¢asem mozna zjistite, Ze se ve
zménach citite jako ryba ve vodé.

INNOVATIONEN, ABWEHR-

UND SICHERHEITSTECHNIK

AMPER

URBIS THE SMART
CITIES MEETUP
MSV

REISEN, SPORT,
FREIZEIT

PRODITE
MOTOSALON

BRNO PATCHWORK
MEETING
MINERALIEN BRNO

17.-19. 03.

02.-04. 06.
06.-09. 10.

MOBEL UND BAUWESEN

BAUMESSE BRUNN
MINE & BUILD

MOBITEX

DSB

FESTIVAL

DER ARCHITEKTUR

25.-28.03.
25.-28. 03.
25.-28.03.
25.-28.03.

25.-28.03.

TIERZUCHT, LAND-
UND FORSTWIRTSCHAFT

AGRISHOW 12.-15. 04.
SILVA REGINA 12.-15. 04.
CARAVANING BRNO
Generaldirektorin | generalni feditelka banky ING v Ceské republice il LIVESTOCK 12.-15. 04
WEIHNACHTS-
Seit 2024 leitet sie ING in Tschechien und verantwortet das Wachstum 0d roku 2024 je zodpovédnd za vedeni ING v Ceské republice EINKAUFZENTRUM
im Firmenkundengeschift. Sie verfiigt tiber mehr als 25 Jahre a jeji dalsi rlist v oblasti korporatniho bankovnictvi. Ma vice
Erfahrung im Corporate Banking, in nachhaltiger Finanzierung nez 25 let zkuSenosti v oblasti korporatniho bankovnictvi, udr-
und Risikomanagement, gesammelt bei ING, der Erste Bank und Zitelného financovani a fizeni rizik, které ziskala béhem plso-
der Europaischen Investitionsbank. Besonders interessiert sie die beniv pobockach ING, Erste Bank a Evropské investi¢ni bance. ." BVV
Energietransformation und Kreislaufwirtschaft. Zajima se o transformaci energetiky a cirkularni ekonomiku. ant
‘ l
www.bvv.eu duropea 3
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