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Business

Classic

Annual Partners 2025

DANKE!

DĚKUJEME!

Normalerweise steht ein Dank ja immer am Ende einer Rede oder eines 
Editorials zum Jahresausklang. Wir machen´s andersrum. Erstens, weil 
die deutsch-tschechische Business-Community ganz besonders ist, und 
zweitens war auch 2025 definitiv kein Jahr für „normalerweise“. 

Also: Ein herzliches Dankeschön unseren Mitgliedsunternehmen, 
Partnern und Freunden für Ihr Vertrauen und Ihre Unterstützung! Ihre 
Innovationskraft und Ihr Engagement sind die Stärke unserer Kammer 
und unserer bilateralen Beziehungen. Insbesondere mit unseren 
#AnnualPartners war die Zusammenarbeit unglaublich intensiv und 
produktiv!

Davon konnten sich alle überzeugen, die am 11. November beim 
German Czech Economic Forum (GCEF) dabei waren. Im Fokus standen 
die Wettbewerbsfähigkeit und die Frage wie Wirtschaft, Innovation und 
Sicherheit in einer neuen geopolitischen Realität zusammengedacht 
werden müssen. Welche Synergien sind möglich, wenn die Automobil- 
und die Rüstungsindustrie stärker zusammenarbeiten? Enorme 
Chancen bieten sich im Bereich Fertigungskompetenzen, sagt Keynote-
Speakerin Rafaela Kraus von der Bundeswehruniversität auch im 
Interview mit der Plus (S. 22).

Klar ist: Wer heute erfolgreich sein will, muss es unbedingt wollen, 
muss schnell sein, mutig und Grenzen im Kopf einreißen. Solche 
Unternehmen aus Tschechien und ein außergewöhnliches Crossborder-
Projekt haben wir auf dem GCEF mit dem Deutschen Wirtschaftspreis 
2025 ausgezeichnet (S. 14).

Ebenso unverzichtbar in der letzten Plus des Jahres ist der umfassende 
Wirtschaftsausblick 2026 (S. 40) von Gerit Schulze (GTAI). Umso 
wichtiger, als eine neue Regierung ans Werk geht, mit der wir schon 
jetzt im Austausch stehen. Das Regierungsprogramm, wichtige 
Infrastrukturprojekte mit Deutschland sowie die Zusammenarbeit mit 
der Ukraine nimmt die GTAI in weiteren Berichten unter die Lupe.

Liebe Mitglieder, Partner und Freunde, ich wünsche Ihnen und Ihren 
Familien erholsame Feiertage, einen ruhigen Jahresausklang und einen 
schwungvollen Start ins Jahr 2026.

Wir sehen uns spätestens bei unserem Neujahrs-Jour-Fixe am  
29. Januar!

Frohe Weihnachten und ein erfolgreiches 2026!

Normálně patří poděkování až na konec projevu nebo editorialu 
na závěr roku. My to ale tentokrát vezmeme opačně. Zaprvé 
proto, že česko-německá byznysová komunita je opravdu 
jedinečná, a zadruhé proto, že rok 2025 byl všechno, jen ne 
„normální“.

Proto chceme srdečně poděkovat našim členským firmám, 
partnerům a přátelům za jejich důvěru a podporu. Vaše 
inovační síla a angažovanost jsou pilířem naší komory 
i našich bilaterálních vztahů. Spolupráce – zejména s našimi 
#AnnualPartners – byla letos mimořádně intenzivní 
a produktivní!

O tom se mohli přesvědčit všichni, kdo byli 11. listopadu na 
konferenci German Czech Economic Forum (GCEF). V centru 
pozornosti stála konkurenceschopnost a otázka, jak je třeba 
v nové geopolitické realitě promýšlet hospodářství, inovace 
a bezpečnost v souvislostech. Jaké synergie mohou vzniknout, 
pokud automobilový a obranný průmysl výrazněji propojí své 
síly? Velké příležitosti se otevírají zejména v oblasti výrobních 
kompetencí, zdůrazňuje Rafaela Kraus z Univerzity Bundeswehru 
ve své keynote – a také v rozhovoru pro magazín Plus (str. 22).

A jedna věc zazněla napříč fórem naprosto jasně: Úspěch dnes 
patří těm, kdo ho opravdu chtějí. Těm, kdo jsou rychlí, odvážní 
a nebojí se bořit hranice, i ty vlastní. Takové firmy z Česka a jeden 
výjimečný přeshraniční projekt jsme na GCEF ocenili Cenou 
německého hospodářství 2025 (str. 14).

A chybět samozřejmě nemůže ani komplexní ekonomický 
výhled na rok 2026 od Gerita Schulze z agentury GTAI (str. 40).  
Téma nabývá na významu i s ohledem na nástup nové vlády, 
s níž už jsme v aktivním dialogu. V dalších textech GTAI 
přinášíme detailní pohled na vládní program, zásadní společné 
infrastrukturní projekty s Německem i na další vývoj spolupráce 
s Ukrajinou.

Milí členové, partneři a přátelé, přeji Vám i Vašim rodinám klidné 
sváteční dny, příjemné zakončení letošního roku a energický 
vstup do roku 2026. Těším se, že se setkáme nejpozději na našem 
Novoročním Jour Fixe 29. ledna.

Veselé Vánoce a úspěšný rok 2026!

Dankeschön!      Děkujeme!

Milan Šlachta
Präsident der DTIHK
prezident ČNOPK
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Offering inspiration, strategic perspectives, and best-practice 
insights, the German Czech Economic Forum 2025 highlighted 
pathways towards a more competitive and resilient economy. 
The focus was on the opportunities of dual-use innovation 
and on the question of how business and security can be 
brought together in a world shaped by new geopolitical 
realities. What synergies become possible when the 
automotive and defence industries collaborate more closely 
in the field of innovation?

The tone was set early with the pre-event 
“Automotive Meets Defence”, where companies 
from both sectors explored concrete collaboration 
and forged new partnerships. The openings from 
the Deputy Minister of Trade and Industry of the 
Czech Republic David Müller and Federal Minister 
of Research, Technology and Space Dorothee Bär 
confirmed the strong partnership, and both pointed 
out the potential between Germany and Czechia and 
their willingness to further deepen the cooperation.

The GCEF kicked off with Prof. Dr. Rafaela Kraus from University of 
the Bundeswehr Munich, who emphasized that the future of defence 
and deterrence depends on how quickly commercial technologies, 
actors, and innovation cycles can be integrated into the security sector. 
“In this new reality, mass beats perfection – and speed becomes 
a strategic capability,” Kraus noted.

Leading representatives of key companies showed what 
competitiveness demands today: the ability to adapt quickly, make 
bold decisions and innovate beyond established routines. As Milan 
Šlachta, Representative of Bosch CZ & SK summed it up, companies 
need a new mindset: “We want to be the winner. Be hungry to be the 
first one!” This drive to lead rather than follow echoed strongly across 
the discussion. Equally clear was the view that even problems like 
internal bureaucracy can be tackled directly within companies.

A special highlight came from Thomas Hirsch, CEO of HIRSCH 
Technologies, who shared how his company successfully transitioned 
from the automotive sector into the defence and aerospace industries. 
“You need perseverance – and a team that stands united behind the 
transformation,” advised Hirsch.

German Czech Economic 
Forum Calls for Strengthening 

Competitiveness

Innovation and Dual-Use:

Foto: Jaromír ZubákBernard Bauer (DTIHK), Milan Šlachta (Bosch CZ & SK)

Pannel 1: Miroslav Jandečka (BDO), Milan Šlachta (Bosch CZ & SK),  
Simon Willenweber (Škoda Auto), Petra Suchá (Akkodis CZ), Jan Stočes (Aimtec)

Prof. Dr. Rafaela Kraus, University of the Bundeswehr Munich
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“Innovations are driven  
by smal l  companies,  

not  big ones,”  
says Rafaela Kraus

Representatives of security and innovation networks also underlined 
how they see their role in “connecting the dots” between the civilian 
and military sectors, and how they can support companies.  “If you 
don't change what you're doing and find a way to help the defence 
industry, you're never going to succeed,” highlighted Kristýna Helm, 
Vice President of Czech Defence Industry Association (AOBP). The 
dialogue continues to be challenging: the civilian industry must first 
change its mindset and clearly understand where and how support is 
actually needed in the defence field.

Innovation Without Borders
The German Business Award 2025 (Deutscher Wirtschaftspreis)  
ceremony was also held during the GCEF. Three exceptional 
projects were recognised for their innovation, strategic 
vision, and contribution to Czech-German economic 
cooperation (page 14).

The young company Instria received the Dual-Use Startup 
Award for its pioneering work on technologies with both 
civilian and defence applications. The family owned 
company DEVINN was honoured as “Transformation 
Champion” for its strong innovation capabilities and 
leadership in industrial transformation. The Cross-Border 
Cooperation Award went to AI 4 MultiDirect AM, an 
exceptional project uniting five partners: Entry Engineering, 
Fraunhofer IWU, Lakowa, the Technical University of Liberec, 
and RTT Automation. The project demonstrates the strength 
of Czech-German collaboration in large-scale 3D printing for 
industrial production and applied research. Congratulations 
to all winners!

Around 250 guests concluded the evening with lively 
discussions, valuable networking and excellent catering.  
See you next time!

Pannel 2: Patrick Albrecht (Bayern Innovativ), Leoš Mauer (DEFENCE HUB at CzechInvest), Kristýna Helm (Czech Association of Defence and 
Security Industry - AOBP) Clemens Gause (Association of Security and Safety Technology – VfS)

Thomas Hirsch,  
CEF of HIRSCH Technologies
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Under the Auspices of:

Supporting Partners: Media Partner:

“Nobody is  looking  
for  automotive  

painted in green,”  
says Kristýna Helm,  

AOBP

Susanne Szech-Koundouros (BMWE)
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Česko-německá obchodní a průmyslová 
komora 11. listopadu v pražské Galerii Mánes 
v rámci GCEF podruhé udělila Cenu německého 
hospodářství. České firmy do 500 zaměstnanců, 
které prostřednictvím inovací a transformace 
posilují konkurenceschopnost ekonomiky, byly 
oceněny ve třech kategoriích:

Die Deutsch-Tschechische Industrie- und Handelskammer 
verlieh am 11. November in der Prager Galerie Mánes 
im Rahmen des GCEFs zum zweiten Mal den Deutschen 
Wirtschaftspreis. Ausgezeichnet werden tschechische 
Unternehmen mit bis zu 500 Beschäftigten, die durch 
Innovation und Transformation die Wettbewerbsfähigkeit 
der Wirtschaft stärken, und zwar in drei Kategorien:

Deutscher  
Wirtschaftspreis

2
0
2
5

Cena německého 
hospodářství

Startup Dual-Use  
			   Transformation Champion 
							             Crossborder Cooperation

The Jury
Bernard Bauer	

CEO, German Czech Chamber of 
Industry and Commerce

Kateřina Ježková 

Head of Top Corporate Sales 
T-Mobile Czech Republic

Karsten Schnake	

Board Member for Procurement 
ŠKODA AUTO 

Milan Šlachta 	

CEO, Bosch Group CZ & SK / 
President, German Czech Chamber 
of Industry and Commerce

Petra Suchá	

Vice President  
Akkodis Czech Republic

Kamil Vaniš   	

Partner, Head of Strategy  
& Operations Advisory, BDO

14 15
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The winners!
Startups in Dual-Use 

Technologies
Transformation  

Champion 
German-Czech  

Crossborder Cooperation 

Instria
The jury honors Instria s.r.o. for its outstanding contribution to dual-
use innovation. 

This young Czech company pioneers printed sensor technology for 
extreme environments – from combustion engines and turbines to 
aerospace and defence systems. By printing ultra-thin, high-precision 
sensors directly onto components, Instria enables fast, automated, 
and cost-effective production, redefining how critical systems 
are monitored. Its innovation perfectly bridges civil industrial use 
and defence applications, strengthening Europe’s technological 
sovereignty. 

A shining example of how visionary deep 
“Czech Tech” can connect research, industry, 
and security. 

DEVINN
The jury honors DEVINN s.r.o. as an outstanding example of visionary 
transformation within a Czech family-owned mid-sized company. 

Founded as an engineering service provider for the automotive 
industry, DEVINN has evolved into a true technology leader in 
clean mobility, smart energy, and hydrogen innovation. With 
entrepreneurial courage and family-driven power, the company 
successfully turned research into real products – from hydrogen 
generators and mobile refueling stations to intelligent charging and 
energy storage systems. 

DEVINN shows how a medium-sized Czech 
enterprise can combine agility and expertise 
to drive industrial change and set new 
technological and sustainable standards for 
Europe’s competitiveness.

5 partner project  
“AI for Multidirectional  
Additive Manufacturing”
The jury honors the project as an outstanding example of cross-border innovation and technological 
partnership. 

Initiated by the Czech company Entry Engineering, the idea quickly grew into a unique collaboration with 
the Technical University of Liberec and the Fraunhofer IWU in Zittau. Fraunhofer then brought in the Saxon 
companies RTT Automation for advanced sensor systems and Lakowa for 3D-printing applications. Together, 
these partners are developing an AI-based, adaptive 3D printing process for large-
scale plastic components - capable of detecting and correcting production errors in 
real time - faster, more cost-efficient, and potentially recyclable.

This project perfectly embodies what European cooperation can achieve: bridging 
nations, linking industry with research, and driving technological progress that 
strengthens both sides of the border. 

18 19
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Das großflächige, konsolidierte Grundstück mit vollständig 
gesicherter Infrastruktur bietet einen strategischen Standort 
für High-Tech-Projekte und schafft ein mitteleuropäisches  
Zentrum an der deutsch-tschechischen Grenze.

PROJEKT ASCH ist die Transformation einer 70 Hektar großen Fläche 
an der Grenze zwischen Tschechien und Deutschland. Ziel der BCD 
Group, mit voller Unterstützung der Stadt Asch, ist die Schaffung 
eines EUROzentrums – eines modernen und funktionalen mittel- 
europäischen Hubs, der die regionale und internationale Wirtschaft 
stärken wird.

Investitionssicherheit  
und strategische Vorbereitung
Die Attraktivität des Projekts Asch wurde durch den Verkauf eines Teils 
der Grundstücke an das Entwicklungsunternehmen CTP bestätigt: Auf 
20 Hektar realisiert es bereits sein weitläufiges Areal. Für die verblei-
benden 50 Hektar liegt ein Bebauungsplanbescheid für die Ver-  
und Entsorgungsnetze sowie Straßen vor. Das Projekt hat auch die  
Umweltverträglichkeitsprüfung (UVP/EIA) erfolgreich durchlaufen. 
Diese Vorbereitung beschleunigt den Baubeginn erheblich und 
eliminiert bürokratische Verzögerungen.

Einzigartige Gelegenheit für den 
High-Tech-Sektor
Der Markt zeigt derzeit eine starke Nachfrage nach vorbereiteten 
Standorten für High-Tech-Produktion und -Entwicklung. Das Projekt 

Rozsáhlý, zcelený pozemek s plně zajištěnou infrastrukturou 
nabízí strategické umístění pro high-tech projekty a vytváří 
středoevropský hub na česko-německých hranicích.

PROJEKT AŠ je transformace 70hektarové plochy na hranicích Česka  
a Německa. Cílem společnosti BCD Group, s plnou podporou města 
Aš, je vytvořit EUROcentrum – moderní a funkční středoevropský hub, 
který posílí regionální i mezinárodní ekonomiku.

Jistota investice  
a strategická připravenost
Atraktivitu Projektu Aš potvrdil prodej části pozemků developerské 
společnosti CTP: na 20 hektarech již realizuje svůj rozsáhlý areál.  
Na zbývajících 50 hektarů je vydáno územní rozhodnutí na inženýrské 
sítě a komunikace. Projekt také úspěšně prošel posouzením vlivů na 
životní prostředí (EIA). Tato připravenost zásadně urychluje zahájení 
výstavby a eliminuje byrokratické zdržení.

Unikátní příležitost  
pro high-tech sektor
Trh aktuálně vykazuje silnou poptávku po připravených lokalitách 
pro high-tech výrobu a vývoj. Projekt Aš představuje jednu z mála 
dostupných příležitostí v regionu střední Evropy, která je schopna 
okamžitě tuto poptávku uspokojit.

David Shelef, jednatel BCD Group, uvádí: „Projekt Aš nabízí strate-
gickou platformu s veškerou dokumentací, která eliminuje zbytečné 

  Projekt Asch an der deutsch-
tschechischen Grenze: 

Ein Drittel der riesigen 
70-Hektar-Fläche  
verkauft, der Rest lockt 
globale Investoren

Asch stellt eine der wenigen verfügbaren Gelegenheiten in der Region 
Mitteleuropa dar, die diese Nachfrage sofort befriedigen kann.

David Shelef, Geschäftsführer der BCD Group, erklärt: „Das Projekt 
Asch bietet eine strategische Plattform mit allen Unterlagen, die  
unnötige Ausfallzeiten eliminiert. Derzeit verhandeln wir mit meh-
reren europäischen Entwicklern, die sich einen starken Platz an der 
Grenze zwischen Tschechien und Deutschland sichern möchten.  
Der Einstieg in das Projekt in dieser Phase bedeutet die Erlangung 
einer Schlüsselposition in der zukünftigen Entwicklung des  
EUROzentrums.“

Synergie und Bedienung  
des deutschen Marktes
Die Investition in die verbleibenden Grundstücke profitiert von einem 
umfassenden städtebaulichen Plan, der starke Synergien schafft. Der 
Standort ist so konzipiert, dass er nicht nur als attraktiver Versorgungs- 
punkt für den deutschen Grenzmarkt, sondern als mitteleuropäisches 
Zentrum fungiert. Neben dem Technologiepark, Lagerhallen und 
Wohnraum entstehen hier:

• Kongresszentrum
• Klinik für ästhetische Chirurgie
• Kasino und Hotelkomplex
• Einzelhandels- und Geschäftszentren
• High-Tech-Zonen

Bei Interesse an weiteren Informationen kontaktieren Sie die BCD 
Group: www.projektas.cz, office@bcdgroup.cz, +420 602 337 019

prostoje. V současnosti jednáme  
s několika evropskými developery, 
kteří si chtějí zajistit silné místo na 
hranicích Česka a Německa. Vstup 
do projektu v této fázi znamená 
získání klíčové pozice v budoucím 
rozvoji EUROcentra.“

Synergie  
a obslužnost 
německého trhu

Investice do zbývajících pozemků těží z komplexního urbanistického 
plánu, který vytváří silné synergie. Lokalita je navržena tak, aby fungo- 
vala nejen jako atraktivní obslužný bod pro německý pohraniční trh, 
ale jako středoevropský hub. Kromě technologického parku, sklado-
vacích hal a bydlení zde vznikne:

• kongresové centrum
• klinika estetické chirurgie
• kasino a hotelový komplex
• retailová a obchodní centra
• high-tech zóny

V případě zájmu o více informací kontaktujte společnost BCD Group: 
www.projektas.cz, office@bcdgroup.cz, +420 602 337 019

David Shelef, BCD Group

  Projekt Aš na česko-
německých hranicích: 

Třetina obřích 70ha 
pozemků prodána, zbytek 
láká globální investory
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Interview: Christian Rühmkorf
Foto: Jaromír Zubák

Rüstungsindustrie: 
Automotive kann 
helfen die Skalierung 
zu erreichen
Obranný průmysl: 
Automotive může 
pomoci k rozšíření 
kapacit
Interview mit Rafaela Kraus, Professorin  
an der Universität der Bundeswehr in München 

Rozhovor s Rafaelou Kraus, profesorkou  
na Univerzitě Bundeswehru v Mnichově

2322
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Frau Prof. Kraus, die deutsche Industrie und mit ihr 
im Grunde ja auch die europäische Industrie, steht am 
Scheideweg. Wie dramatisch ist die Lage des früheren 
Exportweltmeisters Deutschlands? Wagen Sie bitte eine 
schonungslose Diagnose.

In erster Linie ist es das, was man als Innovators-Dilemma kennt. Wir haben 
uns so lange darauf ausgeruht, dass unsere Autos weltweit nachgefragt sind, 
dass  wir große Märkte auch in Übersee haben, in China, in den USA. Und jetzt 
stellen wir plötzlich fest: wir haben extreme Abhängigkeiten. Wir haben eine 
Rohstoffabhängigkeit, die ganz viele Industriezweige, betrifft – die Luftfahrt, 
die Verteidigungsindustrie, viele Hightech-Branchen. Und wir haben eine 
Abhängigkeit im Bereich der Komponentenproduktion, die kommt ja auch 
größtenteils nicht aus Deutschland.

Wir haben die Innovationsfähigkeit unserer geopolitischen Partnern und Konkur-
renten unterschätzt. Wir haben das Thema Wandel durch Handel, wenn es um 
China geht, sehr naiv betrachtet. Und jetzt müssen wir die Zeche dafür zahlen.

In Tschechien fragt man sich mit Sorge, wie es denn 
beim großen Nachbarn Deutschland nun weitergeht? 
Sie haben da ein gewisses Maß an Optimismus. Woher 
nehmen Sie den? 

Ich versuche mir diesen Optimismus zu bewahren, und ich glaube auch, er 
ist angebracht. Wir haben eine hervorragende Innovationslandschaft, tolle 
Universitäten mit vielen Innovatorinnen und Innovatoren, mit super Startups, 
nicht nur im Bereich Mobility oder Automotive, sondern auch im Bereich 
Defence, wo wir sehen: Es geht schon was in Europa!

Paní profesorko, německý – a vlastně 
i evropský – průmysl stojí na rozcestí. Jak 
dramatická je situace Německa, bývalého 
mistra světa v exportu? Pokuste se o co 
nejupřímnější diagnózu.

V první řadě jde o to, čemu se říká „dilema inovátora“. Příliš 
dlouho jsme spoléhali na to, že naše auta jsou žádaná na 
celém světě, že máme velké trhy v zámoří, v Číně, v USA. 
A nyní najednou zjišťujeme, že jsme extrémně závislí. Jsme 
závislí na surovinách. To se týká celé řady odvětví: letectví, 
obranného průmyslu i mnoha high-tech segmentů. A jsme 
závislí také v oblasti výroby komponent, které z velké části 
nepochází z Německa.

Podcenili jsme inovační schopnosti našich geopolitických 
partnerů i konkurentů. Koncept změny prostřednictvím 
obchodu – pokud jde o Čínu – jsme viděli velmi naivně. 
A nyní za to musíme platit.

Česko s obavami sleduje, co se bude 
dít u velkého souseda Německa. Vy ale 
projevujete určitý optimismus. Kde ho berete?

Snažím se optimismus neztrácet. A myslím, že je na místě. 
Máme vynikající inovační prostředí, skvělé univerzity plné 
talentovaných inovátorů, výborné startupy – nejen v oblasti 
mobility či automotive, ale i v obraném sektoru. A vidíme, že 
v Evropě se opravdu něco děje.

DIE DEUTSCHE LEITBRANCHE 
AUTOMOBIL STEHT ENORM 
UNTER DRUCK. GLEICHZEITIG 
WÄCHST IN EUROPA DER DRUCK, 
DIE VERTEIDIGUNGSFÄHIGKEIT 
ZU STÄRKEN. RAFAELA KRAUS, 
PROFESSORIN AN DER UNIVERSITÄT 
DER BUNDESWEHR IN MÜNCHEN, 
MEINT: MIT DER RICHTIGEN 
STRATEGIE KÖNNEN WIR 
BEIDES IM HIGHTECH-BEREICH 
VERBINDEN, ZUM BEISPIEL IN 
DER ROBOTIK. AUSSERDEM KANN 
DIE RÜSTUNGSINDUSTRIE IN 
SACHEN MASSENFERTIGUNG UND 
SKALIERUNG EINIGES VON DER 
AUTOMOBILINDUSTRIE LERNEN. 
AUCH DARÜBER SPRACH RAFAELA 
KRAUS AUF DEM GERMAN CZECH 
ECONOMIC FORUM 2025 IN PRAG. 

NĚMECKÝ AUTOMOBILOVÝ 
PRŮMYSL – STĚŽEJNÍ ODVĚTVÍ 
TAMNÍ EKONOMIKY – JE POD 
OBROVSKÝM TLAKEM. SOUČASNĚ 
V EVROPĚ ROSTE TLAK NA 
POSÍLENÍ OBRANYSCHOPNOSTI. 
RAFAELA KRAUS, PROFESORKA 
UNIVERZITY BUNDESWEHRU 
V MNICHOVĚ, SE DOMNÍVÁ, ŽE 
POKUD POUŽIJEME SPRÁVNOU 
STRATEGII, JE MOŽNÉ V OBLASTI 
ŠPIČKOVÝCH TECHNOLOGIÍ, 
NAPŘÍKLAD V ROBOTICE, OBĚ 
VÝZVY PROPOJIT. A OBRANNÝ 
PRŮMYSL SE MŮŽE V MASOVÉ 
VÝROBĚ A PŘI ROZŠIŘOVÁNÍ 
KAPACIT U AUTOMOBILOVÉHO 
PRŮMYSLU MNOHÉMU NAUČIT. 
I O TOM RAFAELA KRAUS 
HOVOŘILA NA KONFERENCI 
GERMAN CZECH ECONOMIC 
FORUM 2025 V PRAZE.

„ Wir haben die 
Innovationsfähigkeit  unserer 
geopol it ischen Partnern und 
Konkurrenten unterschätzt .

Podceni l i  jsme inovační 
schopnosti  našich 

geopol it ických partnerů 
i  konkurentů.“
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Kommen wir auf  
Dual-Use-Technologien zu sprechen, 
weil die doch eine gewisse Rolle 
spielen können bei dem Entstehen 
von Innovations-Synergien, bei der 
Zusammenarbeit zwischen Sektoren, 
vor allem der Automobil- und der 
Rüstungsbranche. Geben Sie uns bitte  
mal ein Beispiel.

Wir sind noch zu stark auf das Auto als Hardware, als 
Schlüssel- oder Leitprodukt der deutschen Industrie 
fokussiert. Aber schauen wir, welche Technologien für den 
Automotive-Bereich heute relevant sind: Internet of Things, 
Space-Technology für die Konnektivität, die Sensorik, die 
autonomen Systeme sowie die ganzen digitalen Services, die 
ans Auto angegliedert sind. Das sind ja alles eigentlich nicht 
Dual-Use, sondern Omni-Use Technologien und Plattformen, 
die fast für jeden Wirtschaftszweig relevant sind, ob 
Landwirtschaft, die Medizin, Logistik oder Infrastruktur. 

Wir haben mit diesen technologischen Kompetenzen, mit 
unseren Unternehmen, mit unserem Mittelstand große 
Chancen, im Bereich der Multi-Purpose-Roboter erfolgreich 
zu sein. Ein echtes Dual-Use-Produkt, wo wir Anwendungen 
im Zivilen und in der Verteidigung haben. Da haben wir 
definitiv gute Chancen. 

Bei den ganzen Schlüsseltechnologien, die in der Zukunft eine Rolle spielen, 
wie Quantum Computing oder Space Technology, da brauchen wir uns als 
Europa nicht zu verstecken, wenn wir es in diesen innovativen Technologien 
auch schaffen, zu skalieren und Industrieunternehmen zu formen, die 
unsere Wirtschaft erneuern. Denn diese Erneuerung brauchen wir definitiv.

Aber diese Innovationslandschaft gab es ja auch 
schon vor der Krise. Warum soll das jetzt zu einer 
gesteigerten Wettbewerbsfähigkeit führen? Oder 
anders gefragt: Was muss jetzt noch „on top“ 
kommen? 

Kapital ist sehr wichtig. Unsere Kapitalmärkte sind in einem ganz großen 
Nachteil gegenüber den USA. Da hört man immer wieder: Wenn man 
in Deutschland in junge Unternehmen investiere, koste das fünfmal so 
viel und bringe fünfmal so wenig Ertrag. Wir sind da sehr unattraktiv 
und gehandicapt auch durch die Art und Weise, wie bei uns das Thema 
„Venture“ gesehen wird. Venture ist was Positives, etwas wie ein Abenteuer, 
eine Unternehmung, eine tolle Sache, die man angeht. Bei uns wird es als 
„Risikokapital“ bezeichnet. Bei „Risiko“ leuten sofort die Alarmglocken. 

Wir haben auch bei uns tolle Forschende im Bereich AI oder auch in der 
Batterietechnologie sowie weiteren Hardware-Bereichen. Das sind aber 
sehr investitionsintensive Branchen. In der Raumfahrt zum Beispiel kann 
man mit 10 Millionen Euro keine Raketen-Startups skalieren, das wird dann 
ziemlich dürftig vor sich hin kümmern. Und darum brauchen wir den Mut, 
hier mehr zu investieren. 

V klíčových technologiích budoucnosti, jako je kvantové 
počítání nebo vesmírné inženýrství, se jako Evropa rozhodně 
nemusíme obávat srovnání s ostatními – pokud dokážeme tyto 
inovace rozvinout do průmyslového měřítka a vytvořit z nich 
firmy, které naši ekonomiku obnoví. A tuto obnovu opravdu 
potřebujeme.

Ale tohle inovační prostředí tady bylo i před 
krizí. Proč by tedy právě teď mělo přinést vyšší 
konkurenceschopnost? Nebo se zeptám jinak. 
Co dalšího je ještě potřeba udělat?

Naprosto klíčový je kapitál. Naše kapitálové trhy jsou ve velké 
nevýhodě oproti USA. Často slyšíme: Když investujete do 
mladých firem v Německu, stojí to pětkrát víc a mají pětkrát 
menší výnos. Jsme málo atraktivní, a to i kvůli tomu, jak u nás 
v Německu vnímáme téma „venture“. V angličtině je „venture“ 
něco pozitivního – dobrodružství, podnikání, skvělá věc, do 
které se vyplatí jít. U nás je to „rizikový kapitál“. A slovo „riziko“ 
okamžitě spouští varovné signály.

Máme skvělé výzkumníky v oblasti AI, bateriových technologií 
nebo dalších hardwarových inovací. Ale jsou to kapitálově 
velmi náročná odvětví. Například ve vesmírném průmyslu 
nelze s 10 miliony eur rozvinout kosmický startup do růstového 
průmyslového měřítka – s takovou částkou by jen živořil. 
A proto potřebujeme odvahu do této oblasti více investovat.

„ Unsere Kapitalmärkte 
sind in einem ganz 

großen Nachtei l 
gegenüber den USA.

Naše kapitálové trhy 
jsou ve velké nevýhodě 

oproti  USA.“

Pojďme teď k tzv. technologiím dual-use. Ty mohou 
hrát jistou roli při vytváření inovačních synergií mezi 
sektory, zejména mezi automobilovým a obranným 
průmyslem. Můžete uvést nějaký příklad?

Jsme stále příliš fixovaní na auto jako na klíčový produkt německého 
průmyslu. Ale podívejme se, jaké technologie jsou dnes pro automotive 
skutečně relevantní: internet věcí, vesmírné technologie pro konektivitu, 
senzory, autonomní systémy nebo digitální služby přidružené k autu. To 
vše nejsou jen technologie „dual-use“, ale často „omni-use“ a platformy 
využitelné v téměř každém odvětví – v zemědělství, medicíně, logistice či 
infrastruktuře.

„ Die Rüstungsindustr ie  
braucht Impulse und  

Innovationsfähigkeiten von außen.

Obranný sektor potřebuje impulzy 
zvenčí  a  inovační  schopnost j iných 

odvětví .“
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Es gibt Stimmen, die sagen, Dual-Use sei nur ein Hype 
und keine Lösung für mehr Wettbewerbsfähigkeit. 
Außerdem sei das Mindset zwischen der zivilen 
Automobilindustrie und der Rüstungsindustrie so 
unterschiedlich, dass die gar nicht zusammenfinden. 
Was antworten Sie da? 

Die Verteidigungsindustrie war ja eigentlich seit dem Ende des Kalten Kriegs 
recht stark von Stagnation geprägt. Die Budgets schrumpften, wir haben 
uns gefühlt wie von Freunden umgeben, mit Rüstung wollte man eigentlich 
nichts zu tun haben. Und das erklärt natürlich, dass in diesem Bereich 
weniger Bewegung und weniger Dynamik war als in anderen Industrien. 

Und jetzt werden in Deutschland, in Europa, große Investitionen in die 
Verteidigung getätigt. Das weckt natürlich Begehrlichkeit bei allen anderen 
Industriezweigen, die jetzt gerade in der Krise stecken, dabei zu sein. 
Und es stimmt, die bisher abgeschottete Rüstungsindustrie braucht auch 
Impulse und diese Innovationsfähigkeiten von außen. Da müssen wir 
mehr Durchlässigkeit schaffen, das Onboarding von neuen Playern im 
Verteidigungssektor ist momentan sehr suboptimal.

Ich bekomme sehr viele Anfragen von Unternehmen, die jetzt neu in den 
Verteidigungssektor gehen möchten oder von Startups, die diesen Sektor 
besser verstehen wollen, und die tun sich alle wahnsinnig schwer damit. 
Es gibt ein Informationsdefizit und noch wenig Transparenz, auch wenn 
gerade die Industrie- und Handelskammern sehr viel unternehmen, diese 
Durchlässigkeit zu erhöhen.

Konkret – wo bringt ein Unternehmen zum Beispiel 
aus der Autoindustrie Kompetenzen mit, welche die 
Rüstungsindustrie so nicht hat?

Ein Bereich, in dem zivile Unternehmen wichtige Kompetenzen mitbringen, 
sind die Fertigung und die Fertigungstechnologien. Rüstungsunternehmen 
haben ja zumeist kleinzahlig produziert, teilweise wirklich als Manufaktur. 
Und hier können die Fertigungskompetenzen, die wir in der Autoindustrie 
haben, sehr helfen, um die jetzt notwendige Skalierung zu erreichen. Ich 
glaube, dass die Verteidigungsindustrie nach Unternehmen sucht, die 
ihnen bei genau dieser Herausforderungen helfen können: Wie können 
wir in der Verteidigung zügig hundertmal mehr Produkte fertigen als in 
der Vergangenheit. Wir erleben das in der Ukraine: Da braucht es plötzlich 
Systeme, die sehr kostengünstig sind, wo sozusagen die Masse dann die 
eigentliche Qualität ausmacht.

Drohnen … 

Genau. Wir sprechen von Loitering Munition, also im Prinzip 
Wegwerfdrohnen, die man einsetzt einmal und die dann ihren Zweck erfüllt 
haben und die man in großer Zahl braucht.

Dennoch würde ich davor warnen, dass man sich als Unternehmen jetzt 
ganz stark oder vielleicht sogar ausschließlich auf den Verteidigungsbereich 
konzentriert. Der Verteidigungsbereich ersetzt in unserer Wirtschaft nicht 
den Automotive-Sektor, er ist deutlich kleiner. Wir müssen uns daher schon 
überlegen, welche Produkte wir denn im zivilen Bereich in Zukunft fertigen 
wollen, wenn das Auto nicht mehr unser Leitprodukt ist. 

S těmito technologickými kompetencemi, s našimi firmami, 
malými a středními podniky máme velkou šanci uspět v oblasti 
víceúčelových robotů. To je skutečný dual-use produkt: pro 
civilní i obranné využití. A zde máme rozhodně dobré vyhlídky.

Kritici tvrdí, že dual-use je spíš „hype“ než 
cesta ke konkurenceschopnosti. A že mindset 
civilní automobilky a obranného průmyslu je 
natolik odlišný, že je nelze propojit. Co na to 
říkáte?

Od konce studené války obranný průmysl dlouho v podstatě 
stagnoval. Rozpočty klesaly, měli jsme pocit, že jsme 
obklopeni jenom samými přáteli, a se zbrojením jsme nechtěli 
mít nic společného. Proto zde byla menší dynamika než 
v jiných odvětvích.

Nyní se v Německu i v Evropě masivně investuje do obrany. To 
pochopitelně probouzí zájem u všech průmyslových odvětví, 
která jsou zrovna v krizi. A je také pravda, že dříve uzavřený 
obranný sektor potřebuje impulzy zvenčí a inovační schopnost 
jiných odvětví. Musíme vytvořit větší prostupnost. Onboarding 
nových hráčů je v obranném sektoru dnes velmi obtížný.

Dostávám mnoho dotazů od firem, které chtějí vstoupit 
do obranného sektoru, a od startupů, které mu chtějí lépe 
porozumět. A pro všechny je to nesmírně těžké. Chybí 
informace, chybí transparentnost – i když právě obchodní 
a průmyslové komory se nyní snaží průchodnost výrazně 
zlepšit.

Kde konkrétně může firma z automobilového 
průmyslu nabídnout kompetence, které 
obrannému sektoru chybí?

Jednou z klíčových oblastí je výroba a výrobní technologie. 
Firmy z obranného sektoru většinou vyráběly malosériově, 
často téměř v manufakturním režimu. A právě zde mohou 
výrobní kompetence automobilového průmyslu výrazně 
pomoci při potřebném rozšiřování kapacit. Myslím, že obranný 
průmysl dnes hledá firmy, které mu pomohou odpovědět na 
otázku: Jak můžeme vyrábět stokrát více než dříve. Vidíme to 
na Ukrajině – najednou jsou potřeba systémy, které musí být 
velmi levné a kde kvalitu představuje hlavně množství.

Worauf müsste sich jetzt ein „ziviler“ Zulieferer aus Ihrer 
Sicht einstellen bei der Konzeption seines Unternehmens 
und der Erweiterung seiner Geschäftstätigkeiten? 

Ich sehe als essentiell an, dass man Kontakte knüpft, auch zu den großen 
Primes, die dann als Systemintegratoren Produkte von Zulieferern in ihre 
Produktwelt integrieren können. Die Vernetzung ist das A & O. Die großen 
Hersteller sind schon eine Art Gatekeeper auch für neue Player. Denn man kann 
nicht „stand alone“ eine Drohne in die Bundeswehr integrieren. Das ist immer 
Teil eines Gesamtsystems. 

Und gleichzeitig ist es extrem wichtig, dass man den Nutzer, den Kunden 
besser kennt. Viele haben heute nicht mehr gedient, die kennen die 
Bundeswehr nur aus Erzählungen oder aus der Presse. Aber man muss als 
Unternehmen verstehen, was die tatsächlichen Anwendungsfälle sind. Wir 
erleben das ja in der Startup-Szene. Die Investoren wollen sehen, ob dieses 
Produkt überhaupt sinnvoll einsetzbar ist. Viele Startups gehen daher heute 
in die Ukraine und testen dort in der Gefechtsfeld-Situation, um zu sehen, ob 
die Produkte von den Soldatinnen und Soldaten auch angenommen werden. 
Daher ist die Initiative der Bundeswehr richtig, nun ein Innovationszentrum 
am ehemaligen Fliegerhorst in Erding einzurichten. Denn da stellt man auch 
gerade diesen Austausch her.

Drony…

Přesně tak. Jedná se o loitering munition, tedy v podstatě 
„jednorázové“ drony, které se použijí jednou, a tím splní 
svůj účel. A je jich potřeba obrovské množství.

Ale zároveň bych varovala před tím, aby se firmy příliš 
– nebo dokonce výhradně – orientovaly na obranný 
segment. Ten nemůže v naší ekonomice nahradit sektor 
automotive, je mnohem menší. Musíme tedy přemýšlet, 
jaké civilní produkty budeme v budoucnu vyrábět, pokud 
auto už nebude naším hlavním průmyslovým tahounem.

Co by měl „civilní“ dodavatel podle vás 
udělat a na co by se měl připravit při 
rozšiřování svého podnikání?

Za klíčové považuji propojování – navazovat kontakty 
i s velkými prime dodavateli, kteří působí jako systémoví 
integrátoři a začleňují do svých řešení produkty 
subdodavatelů. Vytváření sítí je rozhodně alfou a omegou. 
Velcí výrobci fungují jako jakýsi gatekeepeři pro nové 
hráče. Není možné integrovat dron do Bundeswehru 
samostatně. Vždy je to součást širšího systému.

Zároveň je nesmírně důležité dobře znát uživatele, 
zákazníka. Mnozí nebyli v armádě, znají Bundeswehr 
jen z vyprávění a z médií. Ale firma musí chápat, k čemu 
se výrobky skutečně používají. Vidíme to u startupů: 
investoři chtějí vědět, zda má produkt reálné využití. 
Mnohé startupy proto dnes jdou na Ukrajinu a testují své 

„ Viele Startups gehen daher heute  
in  die Ukraine und testen dort .

Mnohé startupy proto dnes jdou na 
Ukraj inu a testuj í .“

„ Es gibt  ein 
Informationsdefiz it  und noch 

wenig Transparenz.

Chybí  informace,  chybí 
transparentnost .“

„ Keine einzige Professur 
für  Mi l itärökonomie in 

Deutschland.

Nemáme ani  jedou profesuru 
zaměřenou na vojenskou 

ekonomiku.“

28

interview |  rozhovor interview |  rozhovor

29



Gerade Tschechien hat hervorragende 
Ingenieure und Startups im Breich künstlicher 
Intelligenz, Robotik oder Automatisierung. 
Gibt es da Potenzial, die grenzüberschreitende 
Zusammenarbeit zu intensivieren? 

Jeder, der halbwegs verstanden hat, wie unsere geopolitische Lage 
ist, der kann gar nicht anders denken, als das Ganze europäisch 
anzugehen. Wir müssen uns zusammentun, denn als einzelne 
Nationen mit unseren 27 verschiedenen Systemen, Regularien, 
Behörden, Strukturen, Prozessen, da sind wir einfach viel zu 
langsam, wenn es um die gemeinsame Verteidigungsfähigkeit 
geht. Da müssen wir europäisch viel besser zusammenarbeiten. 
Das betrifft natürlich auch das Thema Beschaffungswesen, aber 
eben auch das Thema Kapitalmärkte, und natürlich Talente und 
Arbeitsmarkt. 

Talente, Arbeitsmarkt, Ausbildung – gute 
Stichworte am Ende. Was muss sich in diesem 
Bereich verändern?

Was die Ausbildung betrifft, da hätte ich tatsächlich ein paar 
Wünsche. Wir haben in Deutschland über 80 Tourismusstudiengänge, 
wir haben 120 Pflegemanagementstudiengänge, aber wir 
haben keinen einzigen Studiengang, wo man als junger Mensch 
Verteidigungswirtschaft studieren kann. In ganz Deutschland 
gibt es keinen Studiengang für zivile Studierende, wo man lernt, 
wie das Verteidigungsbusiness, wie die öffentliche Beschaffung 
funktioniert. Wir haben keine einzige Professur für Militärökonomie 
in Deutschland. Da sehe ich auch ein großes Defizit.

technologie přímo na místě v bojových podmínkách, aby viděli, 
zda je vojáci skutečně přijmou a používají. Proto vítám iniciativu 
Bundeswehru vytvořit v Erdingu inovační centrum– právě tam vzniká 
prostor pro takový dialog.

Česko má vynikající inženýry a startupy v oblasti 
umělé inteligence, robotiky a automatizace. Vidíte 
zde potenciál pro intenzivnější přeshraniční 
spolupráci?

Každý, kdo alespoň trochu chápe naši geopolitickou situaci,  
nemůže uvažovat jinak než evropsky. Musíme spojit síly. Pokud  
jde o společnou obranyschopnost, jako jednotlivé státy s 27 různými 
systémy, regulacemi, úřady a procesy jsme příliš pomalí. Evropa musí 
spolupracovat mnohem efektivněji. To se samozřejmě netýká jenom 
nákupu, ale i kapitálových trhů, dostupnosti talentů a pracovního 
trhu.

Talenty, pracovní trh, vzdělávání – to jsou dobrá 
témata na závěr. Co se tady musí změnit?

Pokud jde o vzdělávání, měla bych několik přání. V Německu máme 
přes 80 studijních programů cestovního ruchu, 120 programů 
zaměřených na management ošetřovatelství – ale ani jeden program, 
kde by civilní studenti mohli studovat obranný průmysl. V celém 
Německu nemáme jediný studijní program pro civilisty, kde by se 
učili, jak funguje obranný byznys nebo veřejné zakázky v obraně. 
Nemáme ani jedou profesuru zaměřenou na vojenskou ekonomiku. 
Myslím, že to je velký deficit.
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Zugleich will die neue Regierungskoalition die Einnahmesituation 
verbessern und Steuerhinterziehung bekämpfen. Dafür wird die 
elektronische Umsatzerfassung EET wieder eingeführt. Einzelhändler 
und Gastronomen müssen dann jeden Zahlungsvorgang, also 
auch Barzahlungen, in Echtzeit an die Steuerbehörde senden. 
Das System wurde schon während der ersten Amtszeit von Andrej 
Babiš implementiert, von der Folgeregierung wegen des hohen 
Verwaltungsaufwands aber wieder abgeschafft.

In der Energiepolitik strebt die designierte Regierung an, die 
Gebühren zur Förderung erneuerbarer Energien nicht mehr auf die 
Verbraucher umzulegen. Das soll die Strompreise senken; das Geld 
dafür kommt aus dem Staatshaushalt. Der von der EU angestrebte 
Handel mit Emissionszertifikaten für Haushalte und Verkehr (ETS 2) 
soll nicht in die tschechische Gesetzgebung übernommen werden. 
Allerdings warnte der scheidende Umweltminister Petr Hladík bereits, 
dass Tschechien Geldstrafen und der Verlust von EU-Fördermitteln 
drohten, sollten die Vorgaben für den Zertifikatehandel nicht 
umgesetzt werden.

Kohlekraftwerke bleiben in Betrieb
Beim Netzausbau hat die Stärkung des Übertragungs- und Verteilnetzes 
Priorität. Betreiber erneuerbarer Energiequellen sollen sich aber 
angemessen daran beteiligen. Kohlekraftwerke bleiben in Betrieb, bis 
genügend andere Energiequellen verfügbar sind.

Bei der Kernkraft sollen in der neuen Legislaturperiode die 
Genehmigungsverfahren für die Blöcke Dukovany 5 und 6 beginnen sowie 
die Projektvorbereitung für die Blöcke 3 und 4 in Temelín. Außerdem 
strebt die Koalition Investitionen in kleine modulare Reaktoren (SMR) an 
und will die Produktion von SMR-Komponenten in Tschechien auf den 
Weg bringen.

Nová vládní koalice chce zároveň zlepšit výběr daní a bojovat 
proti daňovým únikům. Znovu proto zavede elektronickou 
evidenci tržeb (EET). Maloobchodníci a podnikatelé 
v gastronomii budou muset každou transakci, včetně plateb 
v hotovosti, v reálném čase odesílat na finanční úřad. Systém 
byl zaveden již během prvního mandátu Andreje Babiše, 
následná vláda jej však kvůli vysoké administrativní zátěži 
zrušila.

Podle vládního prohlášení by poplatky na podporu 
obnovitelných zdrojů neměli platit koncoví zákazníci, 
ale měly by být hrazeny ze státního rozpočtu. To by mělo 
vést ke snížení cen elektřiny. Nová vláda zároveň odmítá 
implementovat do české legislativy systém obchodování 
s emisními povolenkami pro domácnosti a dopravu 
ETS2. Odcházející ministr životního prostředí Petr Hladík 
nicméně varoval, že pokud systém ETS2 nebude zaveden, 
hrozí Česku finanční sankce a mohlo by přijít o evropské 
dotace.

Uhelné elektrárny zůstanou v provozu
Prioritou je posílení přenosové a distribuční sítě. Na 
investicích do infrastruktury se mají přiměřeně podílet 
provozovatelé obnovitelných zdrojů. Dokud nebude 
k dispozici dostatečné množství alternativních zdrojů 
energie, zůstanou v provozu uhelné elektrárny.

V oblasti jaderné energetiky mají během volebního období 
začít povolovací řízení k výstavbě bloků Dukovany 5 a 6 
a pokračovat přípravy na bloky 3 a 4 v Temelíně. Koalice má 
dále v plánu investice do malých modulárních reaktorů (SMR) 
a zahájení výroby jejich komponent v Česku.

Tschechiens neue Regierung setzt auf 
weniger Steuern, mehr Bauprojekte und 
einen schlankeren Staat, um die Wirtschaft 
zu beleben. 

Eine Dreierkoalition soll künftig die Geschicke Tschechiens leiten. Neben 
dem Wahlsieger ANO von Ex-Premierminister Andrej Babiš stellen die 
Autofahrerpartei Motoristé sobě und die EU-feindliche Rechtsaußenpartei 
SPD höchstwahrscheinlich die nächste Regierung. Anfang November 2025 
legte das Bündnis sein Programm für die anstehende Legislaturperiode vor.

Aus Sicht der Unternehmerschaft erscheinen die Ambitionen positiv. Es 
geht darum, die Wachstumskräfte der Wirtschaft zu aktivieren, Firmen 
von bürokratischem Ballast zu befreien, das Baugeschehen anzukurbeln 
sowie die Steuer- und Abgabenlast zu senken. Deutsche Unternehmen in 
Tschechien haben große Erwartungen an die neue Regierung und sind 
verhalten optimistisch für die nächsten vier Jahre, wie Firmenvertreter 
gegenüber Germany Trade & Invest bestätigten.

Körperschaftsteuer soll sinken
Unternehmen werden ihre Investitionen künftig schneller und effizienter 
abschreiben können. Das gilt besonders bei Ausgaben für Forschung und 
Entwicklung, heißt es in der Regierungserklärung. Startups bekommen 
die Möglichkeit, Mitarbeiteraktien auszugeben. Angekündigt wurde 
weiterhin eine Senkung der Körperschaftsteuer von 21 auf 19 % sowie ein 
Mehrwertsteuersatz von 0 % auf verschreibungspflichtige Medikamente 
(bislang 12 %). Diese Maßnahme würde den Staatshaushalt mit rund 500 
Millionen Euro pro Jahr belasten, schätzt der Pharmaverband ČAFF. Die 
Patienten könnten bis zu 250 Millionen Euro sparen. 

Nová česká vláda chce nižší daně, 
více stavebních projektů, štíhlejší 
stát a tím oživit ekonomiku.

Česko by měla nově řídit trojkoalice. Vedle vítězného hnutí 
ANO bývalého premiéra Andreje Babiše budou dalšími 
členy vlády s největší pravděpodobností Motoristé sobě 
a protiunijní krajně pravicová SPD. Počátkem listopadu 
2025 toto uskupení představilo svůj program pro 
nadcházející volební období.

Podnikatelský sektor ambice nové vlády vítá. Cílem je 
aktivovat růst ekonomiky, zbavit firmy zbytečné byrokracie, 
urychlit výstavbu a snížit daně a odvody. Zástupci 
německých firem v Česku pro Germany Trade & Invest 
potvrdili, že mají od nové vlády velká očekávání a jsou pro 
následující čtyři roky mírně optimističtí.

Snížení daně z příjmů právnických 
osob
Ve vládním prohlášení je uvedeno, že firmy budou moci 
své investice odepisovat rychleji a efektivněji, zejména 
náklady na výzkum a vývoj. Startupy budou moci vydávat 
zaměstnanecké akcie. Plánuje se i snížení daně z příjmů 
právnických osob z 21 na 19 % a zavedení nulové sazby 
DPH na léky na předpis (nyní 12 %). Podle odhadu České 
asociace farmaceutických firem by toto opatření zatížilo 
státní rozpočet přibližně 500 miliony eur ročně. Pacienti by 
naopak mohli ušetřit až 250 milionů eur.

Foto: Shutterstock.com/Daniel PrudekKernkraftwerk Dukovany | Jaderná elektrárna Dukovany

Gerit Schulze | Germany Trade & Invest

Politikwechsel in Tschechien: 
MEHR WACHSTUM  
UND INVESTITIONEN
Politická změna v Česku: 
VYŠŠÍ RŮST A VÍCE INVESTIC
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Wir bauen Brücken
Budujeme mosty

Spojujeme české a německé právo 
a poradíme Vám komplexně, 
individuálně a kompetentně.
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Autobahnen, Abschreibungen, Arzneimittel
Wichtige Ziele der neuen Regierung in Tschechien 

Dálnice, odpisy, léky
Hlavní cíle nové české vlády 

Vorrang für Ausbau der Infrastruktur 
Grundsätzlich hofft das künftige Kabinett auf größere Investitionen 
in Tschechien. Besonders Infrastrukturbauten sollen schneller 
umgesetzt werden. 

Geplante Fertigstellung mehrerer Autobahnen

   �D11 von Prag über Hradec Králové nach Polen
   �D6 von Prag nach Karlovy Vary: bis 2029
   �D3 von Prag über České Budějovice bis nach Österreich: bis 2027
   �Baustart für verbleibenden Teil des Prager Rings spätestens 2028
   �Fortsetzung der D49 aus der Region Zlín in die Slowakei

Mehr Tempo im Schienenverkehr 

   �Weitere Elektrifizierung des Schienennetzes
   �Geschwindigkeiten von 200 Kilometern/Stunde auf mindestens 

70 Kilometer langen Abschnitten
   �Hauptkorridore bis 2029 mit dem Sicherheitssystem ETCS und 

mit 5G-Internet ausstatten
   �Bahnanbindung des Prager Flughafens Prag bis 2029
   �Modernisierung der Hauptbahnhöfe in Pardubice, Hradec 

Králové und Ostrava
   �Rückgang des Schienengüterverkehrs stoppen
   �mehr Güterverkehr auf den Strecken Plzeň – Domažlice – Furth 

im Wald sowie České Velenice – Gmünd

Auf den Wasserstraßen steht der Ausbau des Wehr- und 
Schleusensystems Děčín auf dem Programm, um die Elbe besser 
für den Güterverkehr nutzen zu können. Das könnte helfen, große 
Komponenten für den Ausbau des Kernkraftwerks Dukovany auf 
dem Wasserwege anzuliefern. Der strategische Zugang Tschechiens 
zum Meer soll über das eigene Hafengrundstück in Hamburg 
beibehalten und die Flotte von Fluss- und Seeschiffen unter 
tschechischer Flagge ausgebaut werden.

Rozvoj infrastruktury má prioritu
Budoucí kabinet doufá ve zvýšení investiční aktivity. Rychleji by se 
měla stavět hlavně dopravní infrastruktura.

Plánované dokončení dálničních úseků

   �D11: Praha – Hradec Králové – Polsko
   �D6: Praha – Karlovy Vary (do roku 2029)
   �D3: Praha – České Budějovice – Rakousko (do roku 2027)
   �zahájení výstavby zbývající části pražského okruhu nejpozději 

v roce 2028
   �pokračování D49 ze Zlínského kraje na Slovensko

Zrychlení železniční dopravy

   �další elektrifikace železniční sítě
   �provozní rychlost až 200 km/h na úsecích v délce minimálně  

70 km 
   �vybavení hlavních koridorů do roku 2029 systémem ETCS a 5G 

připojením
   �železniční spojení na pražské letiště do roku 2029
   �modernizace hlavních nádraží v Pardubicích, Hradci Králové 

a Ostravě
   �zastavení poklesu železniční nákladní dopravy
   �zvýšení objemu nákladní dopravy na tratích Plzeň – Domažlice – 

Furth im Wald a České Velenice – Gmünd

Na vodních cestách je v plánu modernizace jezového a plavebního 
systému v Děčíně. Cílem je, aby Labe bylo lépe využitelné pro 
nákladní dopravu. To by mohlo usnadnit přepravu velkých 
komponent pro rozšíření jaderné elektrárny Dukovany po vodě. 
Strategický přístup Česka k moři má zůstat zajištěn prostřednictvím 
vlastního přístavního pozemku v Hamburku a má se dále rozšiřovat 
flotila říčních a námořních plavidel pod českou vlajkou.

Senkung der Körperschaftsteuer von 
21 auf 19 %

Snížení daně z příjmů právnických osob 
z 21 na 19 %

0 % Mehrwertsteuer auf 
verschreibungspflichtige Medikamente 

0 % DPH na léky na předpis

Rückkehr zur elektronischen 
Umsatzerfassung EET in Gastronomie, 

Hotels und Einzelhandel
Návrat elektronické evidence tržeb 

(EET) v gastronomii, hotelnictví 
a maloobchodu

Staat übernimmt Gebühren zur 
Förderung erneuerbarer Energien 
Stát převezme poplatky na podporu 

obnovitelných zdrojů energie

Bei erneuerbaren Energien 
Konzentration auf 

Speichertechnologien
U obnovitelných zdrojů důraz na rozvoj 

akumulačních technologií

Vollständige staatliche Kontrolle über 
den Stromkonzern ČEZ

Plná státní kontrola nad energetickou 
skupinou ČEZ

Beschleunigter Bau neuer 
Gaskraftwerke

Urychlená výstavba nových plynových 
elektráren

Modernisierung der 
Fernwärmeversorgung durch 

gasbetriebene Kraft-Wärme-Kopplung
Modernizace zásobování teplem pomocí 

plynových kogeneračních jednotek

Ausbau von Pumpspeicherkraftwerken 
zur Stabilisierung des Stromnetzes

Rozšíření přečerpávacích elektráren ke 
stabilizaci elektrizační soustavy

Schnellere Abschreibungen für 
Investitionen 

Rychlejší odpisy investic

Fertigstellung der Autobahnen von Prag 
nach Polen, Österreich und Karlovy Vary

Dokončení dálnice z Prahy do Polska, 
Rakouska a Karlových Varů

Bahnverbindung zum Prager Flughafen 
bis 2029 

Železniční spojení na Letiště Praha do 
roku 2029

beschleunigter Bau der Elbstaustufe 
Děčín 

Urychlení výstavby plavebního stupně 
Děčín na Labi

Bau neuer Müllverbrennungsanlagen 
Výstavba nových spaloven odpadu

neues Baugesetz für 
einfachere Raumplanung und 

Genehmigungsverfahren 
Nový stavební zákon pro jednodušší 
územní plánování a povolovací řízení

Quelle | Zdroj: Entwurf des Programms der künftigen Regierung der Tschechischen Republik, 11/2025 | Návrh programového prohlášení nové vlády ČR
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Weitere Wirtschafts- und Brancheninformationen von Germany Trade 
& Invest finden Sie unter www.gtai.de/Tschechien.
Další oborové a ekonomické analýzy agentury Germany Trade & Invest 
naleznete v němčině na www.gtai.de/Tschechien.

Großkrankenhaus in Prag geplant
Zu den öffentlichen Bauvorhaben, die Tschechiens neue Regierung 
beschleunigen will, gehören Kanalisations- und Kläranlagen in 
den Gemeinden, Studentenwohnheime in Zusammenarbeit mit 
den Universitätsstädten und Privatinvestoren sowie ein neues 
Großkrankenhaus in Prag, das die beiden bestehenden Standorte Bulovka 
und Vinohrady ersetzt. Der wahrscheinlich künftige Gesundheitsminister 
Adam Vojtěch von der Bewegung ANO sagte, dass das Gesundheitszentrum 
auf der grünen Wiese rund 600 Millionen Euro kosten würde und in zehn 
Jahren in Betrieb gehen könnte.

Revitalisierung von Wohnsiedlungen
Um die Lage auf dem Wohnungsmarkt zu entspannen, beabsichtigt die 
Regierung, Bauprojekte mit mehr als 100 Wohneinheiten als strategische 
Vorhaben von öffentlichem Interesse einzustufen. Damit könnten solche 
Projekte schneller genehmigt werden. Vorgesehen ist außerdem der 
Ausbau der technischen Infrastruktur sowie die Revitalisierung von 
Wohnsiedlungen, einschließlich der Sanierung von Plattenbauten.

Nová velká nemocnice v Praze
Mezi veřejné stavební projekty, které chce vláda urychlit, 
patří kanalizace a čistírny odpadních vod v obcích, 
studentské koleje ve spolupráci univerzitních měst 
a soukromých investorů a také výstavba nové velké 
pražské nemocnice, která nahradí nemocnici Bulovka 
a Vinohradskou nemocnici. Pravděpodobný budoucí 
ministr zdravotnictví Adam Vojtěch (ANO) uvedl, že nový 
areál na zelené louce by měl stát zhruba 600 milionů eur 
a mohl být v provozu za deset let.

Revitalizace sídlišť 
Pro zlepšení situace na trhu s bydlením vláda plánuje 
označit stavební projekty s více než 100 byty za strategické 
záměry veřejného zájmu, což umožní jejich rychlejší 
povolování. Součástí programu je také rozšíření technické 
infrastruktury a revitalizace sídlišť, včetně rekonstrukce 
panelových domů.

Auslandshandelskammer  
sieht richtige Signale
Bernard Bauer, Geschäftsführer der DTIHK, zu dem neuen 
Regierungsprogramm: 

„Die DTIHK begrüßt den Fokus der neuen Regierung 
auf Investitionen, Bürokratieabbau und stabile 
Energiepreise. Positiv ist die angekündigte 
Unterstützung von KMU, Startups und Forschung 
& Entwicklung – ebenso wie die geplante 
Einführung der dualen Ausbildung und der 
Ausbau technischer Kompetenzen als Schlüssel 
für Wettbewerbsfähigkeit. Entscheidend bleibt, 
dass Energiepolitik nachhaltig und transparent 
ist und zügig zu bezahlbarer Energie führt. 
Planungssicherheit und Verlässlichkeit sind zentrale 
Voraussetzungen für Investitionen und das Vertrauen 
deutscher Unternehmen in Tschechien. 

Über all dem muss jedoch aus Sicht der Wirtschaft ein 
uneingeschränktes Bekenntnis zum europäischen Zusammenhalt 
stehen – das bestätigt in dieser schwierigen geopolitischen Lage 
auch wieder unsere aktuelle Konjunkturumfrage.“

ČNOPK vidí  
správné signály
Bernard Bauer, výkonný člen představenstva ČNOPK, 
hodnotí program nové vlády:

„ČNOPK vítá, že se nová vláda chce zaměřit na 
investice, odbourávání byrokracie a stabilní 
ceny energií. Pozitivně hodnotíme oznámenou 
podporu pro malé a střední podniky, startupy 
a výzkum a vývoj – stejně jako plánované 
zavedení duálního vzdělávání a posilování 
technických kompetencí jako klíčových prvků 
konkurenceschopnosti. Je však nadále důležité, 
aby energetická politika byla udržitelná 
a transparentní a rychle vedla k dostupným 
cenám energií. Základními předpoklady pro 
investice a důvěru německých firem v Česku je 
jistota při plánování a spolehlivost.

Nad tím vším však musí z pohledu podniků stát 
jednoznačné přihlášení se k evropské soudržnosti – což 
v této náročné geopolitické situaci znovu potvrzuje i náš 
aktuální konjunkturální průzkum.“
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Alena Manová
Partnerin im Bereich  

Accounting Outsourcing  
partnerka oddělení účetního 
outsourcingu, Forvis Mazars

Als Erstes würde ich eine strategische Erweiterung des Netzes der Auslandsvertretungen 
der Tschechischen Republik in vielversprechenden Märkten initiieren. Diese Vertretungen 
sollten aktiv nach neuen Geschäftsmöglichkeiten suchen, tschechische Unternehmen mit 
ausländischen Partnern zusammenbringen und das Exportpotenzial der tschechischen 
Wirtschaft systematisch fördern.

Jako první bych inicioval strategické rozšíření sítě zahraničních zastoupení České republiky 
na perspektivních trzích. Tato zastoupení by měla aktivně vyhledávat nové obchodní 
příležitosti, propojovat české podniky se zahraničními partnery a systematicky podporovat 
exportní potenciál české ekonomiky.

Tomáš Hájek
Vorsitzender des Verwaltungsrats  
předseda správní rady, IXPERTA 

Als erstes würde ich die Hightech-Agenda angehen und hochqualifizierte Jobs in Zukunfts-
und Schlüsselindustrien fördern, so dass Tschechien auch weiterhin als Industrienation 
erfolgreich die Zukunft gestalten kann.

Jako první bych se zaměřil na agendu vyspělých technologií a podporu vysoce 
kvalifikovaných pracovních míst v klíčových průmyslových odvětvích budoucnosti, aby Česká 
republika mohla i nadále úspěšně utvářet svou budoucnost jako průmyslová země.

Ich würde die Bürokratie für kleine und mittlere Unternehmen vereinfachen, damit sie sich 
auf Innovationen statt auf Papierkram konzentrieren können. Ich würde die Digitalisierung 
und den Zugang zu modernen Technologien fördern, die den Unternehmen helfen, zu 
wachsen und auch auf dem globalen Markt wettbewerbsfähig zu sein.

Zjednodušila bych byrokracii pro malé a střední podniky, aby se mohly soustředit na inovace 
místo papírování. Podpořila bych digitalizaci a dostupnost moderních technologií, které 
firmám pomohou růst a konkurovat i na globálním trhu.

Mathias Eickhoff
Geschäftsführer | jednatel  
ZF Engineering Plzeň s.r.o.

Ich würde mich in erster Linie auf die Unterstützung des Staates im Bereich ausländischer 
Investitionen konzentrieren, auf die Anziehung neuer Unternehmen sowie auf die Förderung 
bestehender Firmen, die eine Erweiterung ihrer Tätigkeit auf dem Gebiet Tschechiens in Betracht 
ziehen. Das Ziel ist, dass das geplante BIP-Wachstum für 2026 nicht in erster Linie durch den 
Binnenkonsum, sondern durch eine höhere Leistungsfähigkeit der Unternehmen getragen wird.

Zaměřil bych se primárně na podporu státu v oblasti zahraničních investic, přilákání nových 
firem stejně jako na podporu stávajících, které zvažují rozšíření své působnosti na území ČR. 
Cílem je, aby plánovaný růst HDP pro rok 2026 nebyl tažen primárně domácí spotřebou, ale 
vyšší výkonností firem.

Ich würde umgehend meine deutsche Ministerkollegin kontaktieren, um unser Vorgehen 
bezüglich der Strompreise für Unternehmen zu koordinieren, die Deutschland stark 
subventionieren möchte. In der EU sollten reiche Länder wie Deutschland mit ihren 
Subventionen nicht die Wettbewerbsfähigkeit ärmerer Länder gefährden. Andererseits 
bedrohen die hohen Preise die Wirtschaft von uns allen – und wir müssen dieses Problem lösen.

Urychleně bych kontaktoval německou ministerskou kolegyni, abychom zkoordinovali postup 
ohledně cen elektřiny pro podniky, které chce Německo výrazně dotovat. V EU by neměly 
bohaté země jako Německo svými dotacemi ohrožovat konkurenceschopnost chudších zemí. 
Na druhou stranu vysoké ceny ohrožují hospodářství nás všech a je potřeba je vyřešit.

Martin Malo
 Geschäftsführe | ředitel  

Grafton Recruitment & Gi Group

Tomáš Chmelík
Rechtsanwalt | advokát  

bpv Braun Partners

Ich würde einen speziellen Ausschuss aus Vertretern der Industrie, Wissenschaft und 
Politik gründen, um Unternehmen pragmatische Lösungen zu bieten, agil auf die 
volatilen Märkte zu reagieren. Kurzarbeit, flexiblere Arbeitsmarktbedingungen, schnelle 
Genehmigungsprozesse, online und kostengünstig müssen erste Ziele sein. Agilität und 
Schnelligkeit, darauf wird es ankommen, das gilt für Staat und Unternehmen.

Založil bych speciální výbor složený ze zástupců průmyslu, vědy a politiky, který by firmám 
nabízel pragmatická řešení a pomáhal jim pružně reagovat na nestabilní trhy. První na řadě 
by byly kurzarbeit, flexibilnější podmínky na trhu práce a rychlé, online a cenově dostupné 
schvalovací procesy. Klíčové by při tom byly agilita a rychlost, a to na straně státu i podniků.

Uwe Hengstermann
Managing Director | jednatel 

Autoneum Pilsen 

„Wenn ich tschechische/r  
Wirtschaftsminister/in wäre …“

„Kdybych byl/a ministrem průmyslu 
a obchodu ČR…“

Ich würde ein langfristiges Energiekonzept ausarbeiten, das ein vorhersehbares Umfeld für 
Investoren schafft und stabil an Förderprogramme wie RES+ anknüpft. Klare Regeln und 
eine durchdachte Unterstützung werden Kapital anziehen, die Entwicklung erneuerbarer 
Energiequellen beschleunigen, die Energieselbstständigkeit stärken und das Vertrauen in die 
tschechische Energiebranche festigen.

Připravil bych dlouhodobou energetickou koncepci, která zajistí předvídatelné prostředí pro 
investory a stabilně naváže na dotační programy typu RES+. Jasná pravidla a promyšlená 
podpora přilákají kapitál, urychlí rozvoj obnovitelných zdrojů, posílí energetickou 
soběstačnost i důvěru v českou energetiku.

Dan Štajner
Vertriebsleiter | obchodní  

ředitel, Greenbuddies

Ich würde mit meinen KollegInnen daran arbeiten, die Wettbewerbsfähigkeit der 
Tschechischen Republik zu stärken. Dazu zählen die stärkere Einbindung von Gemeinden in 
strategische Investitionen sowie die Vereinfachung der Baurechtsänderungen von 2024 zur 
Schaffung verlässlicher Genehmigungsprozesse.

Pracoval bych se svými kolegy na posílení konkurenceschopnosti České republiky. To 
zahrnuje větší zapojení obcí do strategických investic a také zjednodušení změn stavebního 
práva z roku 2024. Cílem je mít spolehlivé a předvídatelné povolovací procesy.

Markus Ising
Geschäftsführer | jednatel 
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Der starke Konsum und die Bauwirtschaft sorgen für 
Impulse in Tschechien. Die Wirtschaft wächst unerwartet 
stark, selbst die Exporte sind robust gegenüber neuen 
Handelshemmnissen.

Top-Thema: Neue Regierung mit ambitionierten 
Zielen

Die designierte Regierung setzt laut ihrem Programm auf weniger Steuern, 
mehr Bauprojekte und einen schlankeren Staat. Geplant sind eine Senkung 
der Körperschaftsteuer von 21 auf 19 % sowie bessere Abschreibungsmög-
lichkeiten für Forschungsausgaben. Straßen und Schienenwege sollen mo-
dernisiert und Firmen von bürokratischem Ballast befreit werden. Beim Aus-
bau von Wind- und Solarkraft wird die neue Regierung auf die Bremse treten, 
ebenso beim geplanten Handel mit Emissionszertifikaten für Haushalte und 
Verkehr (ETS 2). Stattdessen steht das Kabinett hinter den Ausbauzielen für 
die Kernkraft. Mehr zum neuen Regierungsprogramm auf Seite 32.

Nach Deutschlands Ankündigung, energieintensive Unternehmen ab 2026 
beim Strompreis zu entlasten, steht auch Tschechien unter Zugzwang. Der 
designierte Wirtschaftsminister Karel Havlíček schließt subventionierte 
Stromtarife für die Industrie nicht mehr aus.

Wirtschaftsentwicklung: Haushalte und 
Bauwirtschaft sorgen für Wachstum

Tschechiens Wirtschaft schafft ein erstaunliches Tempo. Im 3. Quartal 
2025 stieg das Bruttoinlandsprodukt (BIP) um 2,8 % gegenüber dem 
Vorjahresquartal. Die Regierung hat ihre Prognose für 2025 und 2026 
angehoben.

Wichtigster Wachstumstreiber sind die privaten Konsumausgaben und 
der Boom in der Bauwirtschaft. Im September 2025 lag der Wert der 
Bauproduktion saisonbereinigt um 14 % über dem Vorjahreswert. Wegen 
langer Genehmigungsverfahren ist die Zahl der Baugenehmigungen aber 
weiter gesunken, sodass der Aufschwung schnell beendet sein könnte. 
Ebenfalls einen positiven Beitrag zum Wachstum leisteten 2025 die 
Lagerbestände. Viele Unternehmen stockten ihre Vorräte angesichts der 
unsicheren Entwicklung bei den Zöllen auf. Auch dieser Effekt könnte im 
Folgejahr verpuffen.

Im verarbeitenden Gewerbe legte der Produktionswert von Januar bis 
September 2025 um weniger als 1 % zu. Die wichtige Fahrzeugindustrie 
verzeichnete laut Statistikamt sogar einen leichten Rückgang. In Schwie-
rigkeiten stecken vor allem Zulieferer, die für Autofabriken in Westeuropa 
produzieren. Doch auch die einheimische Pkw-Produktion schrumpfte 
in den ersten drei Quartalen 2025. Das hing vor allem mit dem starken 
Rückgang im Hyundai-Werk Nošovice zusammen (-16 %). 

Silná spotřeba a stavebnictví přinášejí české 
ekonomice nové impulzy. Hospodářství roste 
nečekaně rychle a dokonce i export zůstává 
odolný vůči novým obchodním překážkám.

Hlavní téma: Nová vláda má ambiciózní 
program

Podle svého programového prohlášení chce nová vláda snížit 
daně, podpořit výstavbu a zeštíhlit stát. Počítá se se snížením 
sazby daně z příjmů právnických osob z 21 na 19 % a se 
zlepšením možností daňových odpisů u výdajů na výzkum. 
Modernizovat se mají silnice a železnice a firmy mají být zbaveny 
části byrokratické zátěže. V oblasti větrné a solární energetiky 
chce nová vláda výrazně zpomalit – stejně jako u plánovaného 
zavedení emisního obchodování pro domácnosti a dopravu (ETS 
2). Naopak podporuje rozvoj jaderné energetiky. Bližší informace 
o programu vlády viz str. 32.

Poté, co Německo oznámilo, že od roku 2026 sníží ceny 
elektřiny firmám z energeticky náročných odvětví, roste 
tlak i na Českou republiku. Designovaný ministr průmyslu 

a obchodu Karel Havlíček již nevylučuje zavedení zvýhodněných 
tarifů pro průmysl.

Vývoj ekonomiky: růst táhnou domácnosti 
a stavebnictví

Česká ekonomika jede na překvapivě vysoké obrátky. Ve  
3. čtvrtletí 2025 vzrostl hrubý domácí produkt meziročně o 2,8 %. 
Vláda proto zvýšila své prognózy pro roky 2025 a 2026.

Hlavním motorem růstu jsou výdaje domácností a boom ve 
stavebnictví. Hodnota stavební produkce byla v září 2025 po 
očištění o sezónní vlivy o 14 % vyšší než před rokem. Kvůli 
dlouhým povolovacím procesům však nadále klesá počet 
stavebních povolení, což může brzy vývoj zbrzdit. K růstu v roce 
2025 přispěly také stavy zásob. Mnoho firem zvýšilo skladové 
zásoby kvůli nejistému vývoji cel. Tento efekt však může v příštím 
roce odeznít.

V průmyslu se produkce od ledna do září 2025 zvýšila o méně než 
1 %. Klíčový automobilový sektor podle statistik dokonce mírně 
poklesl. Potíže mají zejména dodavatelé západoevropských  
automobilek. Klesla ale i tuzemská výroba osobních aut – za 
první tři čtvrtletí 2025 se snížila především kvůli poklesu 
produkce v závodě Hyundai v Nošovicích o 16 %.

Gerit Schulze | Germany Trade & Invest

Tschechien erhöht  
die Wachstumsprognosen

Česko zvyšuje prognózy růstu

Wirtschaftliche Entwicklung 2024 bis 2026 in der Tschechien   
Reale Veränderung gegenüber dem Vorjahr in %

Ekonomický vývoj ČR 2024-2026  Meziroční reálná změna v %

 2024 2025 *) 2026 *)

BIP | HDP 1,2 2,4 2,2

Leistungsbilanzsaldo (in % des BIP) | Saldo běžného účtu (v % HDP) 1,7 0,8 0,3

Bruttoanlageinvestitionen | Tvorba hrubého fixního kapitálu -2,8 0,2 3,0

Privater Verbrauch | Spotřeba domácností 2,4 3,1 3,0

* Prognose | prognóza
Quelle | Zdroj: Tschechisches Finanzministerium 2025 (Prognose von November) | Ministerstvo financí ČR 2025 (prognóza listopad)

Wirtschaftsausblick 2026

Výhled ekonomiky 2026

Park P3 Prague D8
Foto: P3
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Auch für 2026 und 2027 erwartet das Finanzministerium größere Zuwächse 
bei den Importen als bei den Exporten. Die Handelsbilanz bleibt aber deut-
lich im Plus. 

Deutsche Perspektive: Handel kommt wieder in 
Schwung

Der deutsch-tschechische Außenhandel entwickelt sich 2025 positiv. Nach 
Berechnungen von Destatis sind die deutschen Exporte von Januar bis Sep-
tember um 3,6 % gestiegen, die Einfuhren aus Tschechien sogar um 6 %.

Tschechische Unternehmen hoffen auf das Sondervermögen von 500 Milliar-
den Euro in Deutschland und erwarten zusätzliche Aufträge bei der Sanie-
rung von Straßen, bei Investitionen in klimaneutrale Energieinfrastruktur 
oder Wasserstofftechnologien.

Umgekehrt setzen die deutschen Unternehmen auf frischen Wind durch 
den Regierungswechsel in Prag und darauf, dass wichtige Reformvorhaben 
angepackt werden. Beim AHK World Business Outlook im Herbst 2025 wurde 
die Lage in Tschechien noch relativ negativ eingeschätzt. Als größte Risiken 
bezeichnen deutsche Firmen in Tschechien die schwache Nachfrage und die 
schnell steigenden Arbeitskosten.

Sinkende Sparquote und höhere Löhne befeuern 
den Konsum

Die Privathaushalte holen die in den Vorjahren aufgeschobenen Anschaf-
fungen nach. Sie profitieren von steigenden Realeinkommen und sparen 
weniger. Das für die Regierungsprognosen zuständige Finanzministerium 
rechnet für 2025 mit einem Lohnplus von real 4,3 % und 2026 von 3,4 %. 
Während in der Industrie Entlassungswellen laufen, stellen der Dienstleis-
tungssektor und die Bauwirtschaft neues Personal ein. Die Arbeitslosigkeit 
steigt daher nur langsam.

Laut Statistikamt erreichte das Verbrauchervertrauen im November 2025 
ein Sechs-Jahres-Hoch. Die Einzelhandelsumsätze erhöhten sich in den 
ersten drei Quartalen saisonbereinigt um fast 4 %. Auch der Dienstleis-
tungssektor profitiert von der Konsumfreude der Haushalte.

Investitionen sollen ab 2026 wieder steigen

Geopolitische Unsicherheiten haben die Investitionsbereitschaft gedämpft. 
Besonders Ausgaben für Transportmittel, Maschinen und Anlagen waren 
2025 betroffen. Dafür steigen die Investitionen staatlicher Institutionen 
dank Kofinanzierung aus EU-Fonds.

Ab 2026 erwartet die Regierung bei den Bruttoanlageinvestitionen wieder 
höhere Zuwächse. Ein Anzeichen dafür sind die Auftragseingänge der Indus-
trie. Überdurchschnittlich hoch war der Orderzuwachs bis September 2025 
bei Metallverarbeitern, Maschinenbauern und Herstellern von elektrischen 
Ausrüstungen. Größere Investitionsprojekte laufen in der Energiewirtschaft 
(Photovoltaik, Batteriespeicher, Netzausbau), im Wohnungs- und Hotelbau, 
bei der Dekarbonisierung der Zementindustrie und im Infrastrukturbau. 

Importe wachsen schneller als die Exporte

Höhere Importe von Konsumgütern und die gestiegenen Einfuhrpreise 
für Vorprodukte verschlechtern Tschechiens Außenhandelsbilanz. Hinzu 
kommt die aufgewertete Landeswährung. Im Jahresvergleich verteuerte 
sich die Krone um fast 5 % gegenüber dem Euro. Außerdem entwickeln 
sich wichtige Exportmärkte wie Deutschland oder die Slowakei derzeit nur 
langsam. Die jahrelang hohen Exportüberschüsse fallen deshalb niedriger 
aus und damit auch ihr Beitrag zum Wirtschaftswachstum. In den ersten 
drei Quartalen 2025 stiegen Tschechiens Importe laut Eurostat um 4 %, die 
Exporte dagegen nur um 3 %. 

Ministerstvo financí očekává i v letech 2026 a 2027 rychlejší 
růst dovozu než vývozu. Obchodní bilance však nadále 
zůstane výrazně přebytková.

Obchod s Německem opět nabírá na 
tempu

Česko-německý zahraniční obchod se  v roce 2025 vyvíjí 
pozitivně. Podle údajů Spolkového statistického úřadu 
vzrostl německý vývoz do Česka od ledna do září o 3,6 %, 
zatímco dovoz z Česka o 6 %.

České firmy doufají, že německý „Zvláštní fond“ ve výši  
500 miliard eur přinese nové zakázky – například při 
modernizaci silnic, investicích do klimaticky neutrální 
energetické infrastruktury nebo vodíkových technologií. 
Německé firmy naopak očekávají nový impuls díky nové 
české vládě a díky tomu, že se podaří rozběhnout klíčové 
reformy. V průzkumu AHK World Business Outlook 
z letošního podzimu hodnotily firmy situaci v Česku stále 
relativně negativně. Za největší rizika považují slabou 
poptávku a rychle rostoucí náklady na práci.

Klesající míra úspor a vyšší mzdy 
podporují spotřebu

Ve spotřebě domácností se projevují odložené nákupy 
z předchozích let. Spotřebitelé profitují ze zvyšujících se reálných 
příjmů a méně spoří. Ministerstvo financí, které zpracovává 
makroekonomické prognózy, očekává v roce 2025 růst reálných 
mezd o 4,3 % a v roce 2026 o 3,4 %. Zatímco v průmyslu 
dochází k propouštění, sektor služeb a stavebnictví nabírá nové 
zaměstnance. Nezaměstnanost proto roste jen pozvolna.

Podle statistického úřadu dosáhla důvěra spotřebitelů 
v listopadu 2025 šestiletého maxima. Maloobchodní tržby se 
v prvních třech čtvrtletích meziročně zvýšily po očištění o téměř 
4 %. Z rostoucí ochoty domácností utrácet těží i sektor služeb.

Investice by měly od roku 2026 opět růst

Geopolitické nejistoty v roce 2025 tlumily investiční aktivitu, 
zejména u výdajů na dopravní prostředky, stroje a zařízení. 
Naopak díky kofinancování z fondů EU rostou investice 
veřejného sektoru.

Vláda od roku 2026 očekává opět vyšší přírůstky hrubých 
fixních investic. Naznačují to i zakázky v průmyslu – 
nadprůměrně vysoký růst objednávek do září 2025 hlásí 
kovozpracující podniky, strojírenství a výrobci elektrických 
zařízení. Probíhají větší investiční projekty v energetice 
(fotovoltaika, bateriová úložiště, posilování distribuční 
soustavy), ve výstavbě bytů a hotelů, při dekarbonizaci 
cementáren či v oblasti dopravní infrastruktury.

Dovoz roste rychleji než vývoz

Rostoucí dovoz spotřebního zboží a vyšší ceny dovezených 
meziproduktů zhoršují českou obchodní bilanci. Navíc posiluje 
koruna. Meziročně kurz koruny vůči euru vzrostl téměř  
o 5 %. Hlavní exportní trhy – Německo a Slovensko – navíc 
momentálně rostou jen pomalu. Dlouhodobě vysoké přebytky 
zahraničního obchodu se proto snižují, a tím i jejich příspěvek 
k růstu ekonomiky. Podle Eurostatu se dovoz v prvních třech 
čtvrtletích 2025 zvýšil o 4 %, zatímco vývoz jen o 3 %.

Außenhandel Tschechiens (Mrd. EUR)

Zahraniční obchod České republiky (mld. eur)

Deutsche Ein- und Ausfuhren (Mrd. EUR)

Zahraniční obchod s Německem (mld. eur)

2020 2021 2022 2023 2024

Import 1 149,6 179,3 225,2 214,5 215,5

Export 2 167,6 191,6 230,2 236,4 243,2

2020 2021 2022 2023 2024

Deutsche Ausfuhren  
Dovoz z Německa 1 39,6 47,3 55,8 52,9 51,0

Deutsche Einfuhren  
Vývoz do Německa 2 43,8 49,7 59,3 60,9 58,8

1 Cost, Insurance, Freight (cif); 2 Free on Board (fob).
Quelle | Zdroj: Eurostat 2025

1 Free on Board (fob); 2 Cost, Insurance, Freight (cif)
Quelle | Zdroj: Destatis 2025
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einen wirtschaftlichen Aufschwung bringen und die Abwanderung 
gut ausgebildeter Fachkräfte aus der Region könnte durch die 
bessere Bahnanbindung verhindert werden.

Bundestag muss Entscheidung treffen
Viele Jahre wurde über die Machbarkeit, den Streckenverlauf und 
die Finanzierung des Jahrhundertprojekts debattiert. Nun kommt 
Tempo in das Vorhaben. Die Vorplanung und Variantenuntersu-
chung wurden im Frühjahr 2024 abgeschlossen. Der Staatsvertrag 
zwischen Deutschland und Tschechien liegt unterschriftsreif vor. 
Tschechiens Regierung hat ihn im Juli 2025 gebilligt. Auf deutscher 
Seite laufen noch Abstimmungen zwischen dem Bundesverkehrs-
ministerium, der Deutschen Bahn und dem Bundestag. Gibt es dort 
bis zum Frühjahr 2026 ein positives Votum, können alle weiteren 
Schritte, inklusive der Finanzierungsfragen, zügiger geklärt werden. 
Während der parlamentarischen Befassung im Bundestag werden 
die Kostenberechnungen geprüft und freigegeben.

Bis Mitte 2027 soll die Umweltverträglichkeitsprüfung 
abgeschlossen werden. Danach kann gemeinsam mit Deutschland 
die Dokumentation für die Bauplanung erstellt werden. Ab den 
2030er Jahren könnte dann mit dem Bau begonnen werden. 

Tunnel quer durch das Erzgebirge
Herzstück der Neubaustrecke ist ein 30 Kilometer langer Tunnel 
aus Heidenau bei Dresden nach Ústí nad Labem. Auf dem Weg 
nach Prag ist noch ein weiterer Tunnel durch das Böhmische 
Mittelgebirge geplant. Er soll auf 18 Kilometern Länge zwischen 
Ústí nad Labem und Lovosice verlaufen. Von dort geht es auf 
einer 53 Kilometer langen Neubaustrecke weiter bis nach 
Prag. In Roudnice nad Labem entsteht ein neuer Bahnhof für 
Hochgeschwindigkeitszüge. 

Herausforderungen
   �gemeinsame Planung in verschiedenen Sprachen und 

unterschiedlichen Regelwerken
   �Evakuierungs- und Rettungspunkte für Brand- und andere Notfälle
   �Tunnel verläuft in Tiefe von 400 Metern, Zugang für 

Rettungskräfte muss gesichert sein
   �unterirdisches Bauwerk von 1 Kilometer Länge nötig, um 

Passagiere aus vollbesetztem Personenzug evakuieren zu 
können (Sitz- und Wartemöglichkeiten für über 1.000 Reisende)

   �abweichende Rettungskonzepte in beiden Anrainerländern, die 
vereinheitlicht werden müssen

   �unterschiedliche Oberleitungssysteme auf deutscher und 
tschechischer Seite

Erzgebirgstunnel
   �Zwei eingleisige Tunnelröhren
   �Bau erfolgt mit vier Tunnelbohrmaschinen, zwei von jeder Seite
   �150 Güterzüge und 48 Personenzüge pro Tag
   �Dank des Zugsicherungssystems ETCS kann alle 500 Meter ein 

Zug fahren
   �Güterzüge fahren maximal 120 Kilometer pro Stunde, 

Personenzüge mit bis zu 200 Kilometern pro Stunde
   �Stundentakt für Personenzüge zwischen Prag und Dresden geplant

Projekt musí ještě schválit Spolkový sněm
Řadu let se diskutuje o proveditelnosti, vedení trasy i financování 
tohoto projektu. Nyní se však přípravy zrychlují. Předběžné plánování 
a analýzy variant byly dokončeny na jaře 2024. Mezistátní smlouva 
mezi Německem a Českem je připravena k podpisu a česká vláda ji 
schválila v červenci 2025. Na německé straně ještě probíhají jednání 
mezi Spolkovým ministerstvem dopravy, Deutsche Bahn a Spolkovým 
sněmem. Pokud parlament do jara 2026 vydá kladné stanovisko, bude 
možné rychle pokročit i v otázkách financování.

Proces posuzování vlivů na životní prostředí by měl být dokončen 
do poloviny roku 2027. Poté bude možné připravit dokumentaci 
pro stavební povolení. Výstavba by mohla začít v průběhu 30. let. 
Náklady zatím nebyly definitivně stanoveny. Jejich přesná výše bude 
potvrzena během projednávání ve Spolkovém sněmu.

Tunel skrz Krušné hory
Srdcem nové trati je 30 kilometrů dlouhý tunel pod Krušnými horami 
z Heidenau u Dráždan až do Ústí nad Labem. Na cestě do Prahy je 
plánován ještě jeden tunel – tentokrát pod Českým středohořím, 
dlouhý 18 kilometrů, mezi Ústím nad Labem a Lovosicemi. Odtud 
povede 53 kilometrů nově postavené trati až do Prahy. V Roudnici nad 
Labem vznikne nové nádraží pro vysokorychlostní vlaky.

Výzvy projektu
   �společné plánování ve více jazycích a podle rozdílných předpisů
   �evakuační a záchranné body pro požáry a jiné mimořádné události
   �tunel v hloubce 400 metrů – nutnost zajištěného přístupu pro 

záchranáře
   �nutnost vybudovat podzemní objekt o délce 1 km pro evakuaci 

cestujících z plně obsazeného vlaku (kapacita pro více než 1 000 osob)
   �rozdílné záchranné koncepty v obou zemích, které je třeba sjednotit
   �odlišné systémy trakčního vedení v Německu a Česku

Krušnohorský tunel
   �dvě jednokolejné tunelové trouby
   �výstavba se čtyřmi razicími štíty, dvěma z každé strany
   �až 150 nákladních a 48 osobních vlaků denně
   �díky systému ETCS může projet vlak každých 500 metrů
   �nákladní vlaky max. 120 km/h, osobní až 200 km/h
   �plánovaný hodinový interval osobních vlaků mezi Prahou a Drážďany

Das größte Infrastrukturprojekt 
zwischen Tschechien und Deutschland 
rückt näher. Die Neubaustrecke 
Dresden-Prag würde den 
Eisenbahnverkehr in Mitteleuropa 
erheblich beflügeln.

Es wäre ein großer Fortschritt für den Verkehr zwischen Tschechien 
und Deutschland. Der Ausbau der Eisenbahnstrecke von Prag nach 
Dresden mit zwei längeren Tunnelbauten halbiert die Reisezeit auf 
eine Stunde. Das Nadelöhr Elbtal wäre entlastet, die Kapazitäten für 
Personen- und Güterzüge stiegen deutlich.

In vier Stunden von Berlin nach Wien
Die Neubaustrecke Dresden-Prag gilt als eines der wichtigsten 
grenzüberschreitenden Bahnvorhaben in Mitteleuropa. Sie ist Teil 
des europäischen Kernnetzkorridors Rhein-Donau. Züge von Berlin 
nach Wien wären dann nur noch vier Stunden unterwegs (heute über 
acht Stunden). Während durch das Elbtal heute rund 120 Züge am Tag 
fahren, könnten die Neubaustrecke 150 Züge passieren. Die derzeitige 
Strecke soll parallel weiterbetrieben werden, sodass deutlich mehr 
Kapazitäten für den Güterverkehr zur Verfügung stünden.

Auch für den Güterverkehr zwischen Tschechien und Deutschland 
biete der Tunnel neue Möglichkeiten, erklärte Václav Bernard, 
der scheidende stellvertredende Verkehrsminister, bei einer 
Infoveranstaltung im Prager Verbindungsbüro des Freistaats Sachsen. 
„Eine gute Anbindung an die Häfen Hamburg, Bremen und Rostock 
ist für unsere Unternehmen unverzichtbar.“ Tschechien wickelt einen 
Großteil seines Überseehandels über diese Umschlagplätze ab. Er 
glaubt, dass der Tunnel „die Wettbewerbsfähigkeit ganz Europas 
stärkt.“ Er trage außerdem dazu bei, die Klimaziele zu erreichen. Für 
die Region rund um Ústí nad Labem könnte das Infrastrukturprojekt 

Největší infrastrukturní projekt mezi 
Českem a Německem se přibližuje 
realizaci. Nová vysokorychlostní 
trať Drážďany–Praha by výrazně 
posílila železniční dopravu ve střední 
Evropě.

Rozšíření železničního spojení z Prahy do Drážďan se dvěma 
dlouhými tunely by znamenalo velký posun v dopravě mezi oběma 
zeměmi. Cesta by se zkrátila na pouhou hodinu. Ulevilo by se 
přetíženému údolí Labe a kapacita pro osobní i nákladní vlaky by 
výrazně vzrostla.

Za čtyři hodiny z Berlína do Vídně
Nová trať Praha-Drážďany je považována za jeden z nejdůležitějších 
přeshraničních železničních projektů ve střední Evropě. Je součástí 
evropského dopravního koridoru Rýn–Dunaj. Cesta z Berlína do 
Vídně by místo více než osmi hodin trvala jen čtyři. Dnes údolím 
Labe projede denně kolem 120 vlaků, novou trasu by mohlo využít 
až 150. Stávající trať má zůstat v provozu, takže by výrazně přibyly 
kapacity pro nákladní dopravu.

Tunel by otevřel nové možnosti také pro nákladní dopravu mezi 
Českem a Německem. „Dobré napojení na přístavy Hamburk, 
Brémy a Rostock je pro naše podniky nezbytné,“ prohlásil Václav 
Bernard, dosluhující náměstek ministra dopravy ČR, při informač-
ním setkání v Kontaktní kanceláři Svobodného státu Sasko v Praze. 
Česká republika totiž velkou část svého zámořského obchodu 
realizuje právě přes tato překladiště. Bernard věří, že tunel „posílí 
konkurenceschopnost celé Evropy“ a pomůže i při plnění klimatic-
kých cílů. Projekt by také mohl přinést hospodářský impuls regionu 
kolem Ústí nad Labem a omezit odchod kvalifikovaných pracovní-
ků z regionu.

Mitteleuropas wichtigstes 
Bahnprojekt nimmt Fahrt auf
Nejvýznamnější železniční 
projekt ve střední Evropě  
nabírá tempo Gerit Schulze | Germany Trade & Invest

Foto: dresden-praha.eu
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Vaše díly nalakujeme  
v naší KTL lince

Ekologicky šetrná úprava vhodná pro:
•  ocel a ocelový plech
•  pozinkované plechy a povrchy
•  šedou litinu
•  hliníkové extrudované profily a plechy
•  slitiny hliníku a zinku
•  tlakové lití

Kvalita certifikovaná na 2 000 hodin v solné komoře

KOKINETICS s.r.o. 
Ke Gabrielce 778
394 70 Kamenice nad Lipou
Tel.: +420 777 463 794
m.hemala@kokinetics.com 
www.kokinetics.com

Staňte se součastí Forbes světa

První krok, který udělá dalších deset jednodušších.  
Kterých deset? To už je na vás. Ale Forbes Membership 
s vámi celou tu cestu bude. V digitálu, na papíře, v byznysu, 
ve společnosti. Pro tolik sebevědomí, kolik budete 
potřebovat. Vstupte do světa Forbesu.

Slevový kód: FORUM20

Platnost do 31.12.2025

ZVÝHODNĚNÁ CENA NA ROČNÍ ČLENSTVÍ FAN A MEMBER!

MediaRey, SE
Meteor office park budova B
Sokolovská 100/94 , 186 00 Praha –Karlín
clenstvi@forbes.cz
Tel.: +420 720 820 695
www.forbes.cz

MEMBERSHIP

změnit  
život

 
I JEDNA 

VĚTA VÁM 
MŮŽE 

9x12cm-GermanEcoForum.indd   19x12cm-GermanEcoForum.indd   1 03.11.2025   14:0303.11.2025   14:03Moderne Bildung mit Tradition 
seit 1990
Moderní výuka s tradicí  
již od roku 1990

Die Deutsche Schule Prag bietet auf ihrem Campus im Stadtteil 
Jinonice hervorragende Bildung vom Kindergarten über die 
Grundschule bis zum Abitur aus einem Guss.

Německá škola v Praze nabízí na svém campusu v Jinonicích 
díky nejmodernějším metodám výuky vynikající vzdělání od 
mateřské školy přes základní školu až po maturitu.

Deutsche Schule Prag – Německá škola v Praze s.r.o.
Schwarzenberská 700/1, CZ-158 00 Praha 5 – Jinonice
Tel.: +420 211 154 823, dsprag@dsp-praha.cz
www.dsp-praha.cz

Wir senken Produktionskosten
Snižujeme náklady ve výrobě

Machine Defender schützt, pflegt und erneuert 
Metalloberflächen in Industriemaschinen. Der Wirkstoff bindet 
sich an das Metall und bildet eine schützende Schicht, die 
gleichzeitig regnerierend und vorbeugend wirkt. 

Machine Defender chrání, udržuje a renovuje povrchy kovů 
v průmyslových strojích. Naváže se na kov a vytváří ochrannou 
vrstvu. Funguje jako regenerace i prevence zároveň.

KORUS EU a.s.
Tel.: +420 602 735 906
info@korus.eu
www.dykenodefender.cz 
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Tschechiens Wirtschaft will sich stärker 
in der Ukraine engagieren und bekommt 
dafür Garantien der Regierung. Der 
Handel zwischen beiden Ländern 
floriert. 

Russlands Angriffskrieg gegen die Ukraine hat Tschechien hohe Energie- 
preise und einen Rekordzustrom an Geflüchteten beschert. Doch die 
Wirtschaftsbeziehungen zwischen Prag und Kyjiw haben nicht gelitten. 
Im Gegenteil: Tschechische Firmen engagieren sich zunehmend zwischen 
Dnipro und Karpaten. Sie profitieren dabei von staatlicher Unterstützung 
und Absicherungsinstrumenten.

Erst Anfang September 2025 verlängerte die Regierung in Prag das Pro-
gramm für humanitäre Hilfe, Stabilisierung und Wiederaufbau der Ukraine. 
Von 2026 bis 2030 stehen 41 Millionen Euro bereit.

Brüssel überweist Prag Geld für 
Wiederaufbauprojekte
Im März 2025 genehmigte die EU-Kommission Tschechiens Antrag auf Zah-
lung von 188 Millionen Euro aus der Ukraine-Fazilität. Davon fließen 100 
Millionen Euro in Garantien für Bankkredite zum Wiederaufbau des ukraini-
schen Energiesektors. Tschechien gibt weitere Haushaltsmittel dazu. Damit 
stehen der Nationalen Entwicklungsbank NRB rund 200 Millionen Euro zur 
Verfügung, um tschechischen Unternehmen eine Garantie zu gewähren, 
wenn diese Kredite bei ukrainischen Banken beantragen.

Česká ekonomika chce prohloubit 
své angažmá na Ukrajině a má 
k tomu podporu vlády. Obchod 
mezi oběma zeměmi v posledních 
letech výrazně roste.

Ruská agrese sice přinesla Česku vysoké ceny energií 
a rekordní počet uprchlíků. Vzájemné hospodářské vztahy 
mezi Českou republikou a Ukrajinou však neutrpěly. Naopak — 
české firmy se na Ukrajině angažují stále intenzivněji. Mohou 
při tom využít státní podporu i zajišťovací nástroje.

Česká vláda začátkem září 2025 prodloužila program 
humanitární pomoci, stabilizace a obnovy Ukrajiny. Na období 
2026-30 je vyčleněno 41 milionů eur.

Evropské peníze pro obnovu 
Ukrajiny
V březnu 2025 schválila Evropská komise České republice 
v rámci Evropského nástroje pro Ukrajinu částku 188 milionů 
eur. Z toho 100 milionů směřuje do garancí bankovních úvěrů 
pro obnovu ukrajinské energetiky. Český stát k tomu přidá 
vlastní prostředky. Národní rozvojová banka (NRB) tak má 
k dispozici 200 milionů eur a může poskytovat garance českým 
firmám, které si berou úvěry u ukrajinských bank.

Außerdem fließen aus der EU-Fazilität 88 Millionen Euro in Tschechiens Pro-
gramm zur Modernisierung von sechs ukrainischen Krankenhäusern. Sie kön-
nen damit medizinische Geräte von tschechischen Herstellern erwerben oder 
tschechische Experten engagieren. Das Programm wird von der Tschechischen 
Entwicklungsagentur ČRA zusammen mit der NRB umgesetzt.

Tschechien konzentriert sich bei der Wiederaufbauhilfe auf die Bereiche 
Energie, Wasserreinigung und Gesundheitsversorgung in frontnahen Gebieten. 
Schwerpunktregion ist die Oblast Dnipropetrowsk, wo bereits 20 tschechische 
Unternehmen aktiv sind. „Die Region haben wir ausgewählt, weil sie von ihrer 
Wirtschaftsstruktur mit ihrem hohen Industrieanteil sehr gut zu uns passt,“ er-
klärt Tomáš Kopečný auf Nachfrage von Germany Trade & Invest. Er ist bis Ende 
2025 Tschechiens Regierungsbeauftragter für den Wiederaufbau der Ukraine. 

Geschäft konzentriert sich auf die Westukraine
Doch die meisten Aktivitäten konzentrieren sich aus Sicherheitsgründen auf 
die Westukraine. Dazu gehört das Unternehmen Time & Space aus Brno, das 
seit 2017 in Stryj (Gebiet Lwiw) Kabelstränge für Autos und Haushaltsgeräte 
produziert.

Dalších 88 milionů eur bude využito na modernizaci šesti ukra-
jinských nemocnic — ty mohou nakupovat lékařské přístroje 
od českých výrobců nebo využít služby českých expertů. Pro-
gram realizuje Česká rozvojová agentura ve spolupráci s NRB.

Česko zaměřuje svou pomoc především na energetiku, 
vodohospodářství a zdravotnictví v oblastech blízko fronty. 
Klíčovým regionem je Dněpropetrovská oblast, kde působí 
už 20 českých podniků. „Tuto oblast jsme zvolili kvůli silnému 
průmyslovému charakteru, který dobře odpovídá české eko-
nomické struktuře,“ odpověděl na dotaz agentury Germany 
Trade & Invest Tomáš Kopečný, který do konce roku 2025 
působí jako vládní zmocněnec pro obnovu Ukrajiny.

Podnikání se soustředí hlavně na 
západní Ukrajinu
Z bezpečnostních důvodů je většina aktivit situována na 
západ Ukrajiny. Například brněnská firma Time & Space 

Gerit Schulze | Germany Trade & Invest

Česko dělá s Ukrajinou 
dobré obchody

Tschechien macht gute 
Geschäfte mit der Ukraine

Tschechien unterstützt hauptsächlich im Rahmen der EU-Maßnahmen
Von Tschechien zugewiesene Hilfeleistung für die Ukraine in Milliarden Euro, 24.01.22 bis 30.06.25

Česko podporuje Ukrajinu především v rámci opatření EU
Česká pomoc Ukrajině, mld. eur, 24. 1. 2022 – 30. 6. 2025

 
EU-Unterstützungsbeitrag | Příspěvek v rámci podpory EU 1,6

Humanitäre Unterstützung | Humanitární pomoc 0,1

Militärische Unterstützung | Vojenská pomoc 0,3

Quelle | Zdroj: The Ukraine Support Tracker, IFW Kiel 2025
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Firmenchefin Michaela Macharik würde in Stryj gern einen Cluster 
für tschechische Firmen schaffen. Mit Dekonta hat sich bereits ein 
Anbieter von Umwelttechnik aus Mittelböhmen angesiedelt. Das 
Unternehmen will dort mobile Anlagen zur Wasseraufbereitung 
produzieren.

In der Westukraine fördert auch der tschechische Rohstoffkonzern 
MND schon seit über zehn Jahren Erdgas. Das Unternehmen will 
2025 eine Rekordmenge von 150 Millionen Kubikmeter Erdgas 
gewinnen, mehr als doppelt so viel wie im Vorjahr. Außerdem baut 
MND Blockheizkraftwerke und investiert in Windkraftanlagen. Ein 
59-Megawatt-Park im Gebiet Lwiw ging im September 2024 ans Netz.

Produktion von Biomasse für 
Heizkraftwerke
Ebenfalls im Energiesektor aktiv ist die Prager Investmentgruppe RSJ. 
Sie baut in der Ukraine schnellwachsende Pappel-Plantagen auf und will 
daraus Biomasse zum Heizen erzeugen. Gleichzeitig investiert RSJ in kleine 
Heizkraftwerke, die Schulen, Krankenhäuser und Kindergärten dezentral 
mit Wärme versorgen. Das Unternehmen plant nach eigenen Angaben, bis 
zu 20 Millionen Euro in der Ukraine zu investieren.

Maschinenbauer DAKO-CZ liefert Bremssysteme und Komponenten für 
Schienenfahrzeuge in die Ukraine. Das Unternehmen ICE Industrial Ser-
vices stellt mobile Betondrucker her, die in der Ukraine beim Bunkerbau 
zum Einsatz kommen. Die Tschechen rechnen sich für den Wiederaufbau 
des Landes mit 3D-Betondruck gute Geschäftschancen aus. 

Großer Investor im Agrarbusiness 
unterwegs
Einer der größten tschechischen Investoren in der Ukraine ist der Agrar- 
betrieb Agromino. Das Unternehmen bewirtschaftet 42.000 Hektar Land 
mit Getreide und Ölsaaten. Eigentümer ist Petr Krogman, dem das  
tschechische Agrarenergieunternehmen ZD Dobruška gehört.

Gut im Geschäft sind zudem tschechische Hersteller von aufblasbaren Attrap-
pen von Militärgerät. Solche Gummipanzer kosten nur einen Bruchteil einer 
auf sie abgefeuerten Rakete. Hersteller Inflatech aus der Nähe von Děčín ver-
dreifachte seine Umsätze in der Ukraine seit Kriegsbeginn auf 2,8 Millionen 
Euro im Jahr 2024. Ein anderer Anbieter ist Kubíček Factory aus Brno.

Besonders enge Wirtschaftsbeziehungen bestehen im Verteidigungssektor. 
Tschechiens größter Rüstungskonzern CSG plant drei Joint Ventures in 
der Ukraine zur Produktion von Munition und will dafür mehrere hundert 
Millionen Euro investieren. Einen Schritt weiter sind die beiden zur Colt CZ 
Gruppe gehörenden Unternehmen Sellier & Bellot und Česká zbrojovka. 
Sie produzieren in der Ukraine bereits Munition und Sturmgewehre in 
Kooperation mit lokalen Partnern. 

vyrábí od roku 2017 kabelové svazky pro automobily a domácí 
spotřebiče ve městě Stryj ve Lvovské oblasti. Její ředitelka Michaela 
Macharik zde plánuje vytvořit klastr českých firem. Už nyní se tu 
usadil výrobce ekologické techniky, středočeská firma Dekonta, která 
chce vyrábět mobilní zařízení na úpravu vody.

Dalším významným hráčem je těžební a energetický koncern MND, 
který tu už více než deset let těží zemní plyn. V roce 2025 plánuje 
vytěžit rekordních 150 milionů m³ zemního plynu — více než 
dvojnásobek oproti roku 2024. Současně investuje do kogeneračních 
jednotek a větrných elektráren; v září 2024 byl zprovozněn 59MW 
větrný park ve Lvovské oblasti.

Výroba biomasy pro tepelné 
elektrárny
V energetice je aktivní i pražská investiční skupina RSJ. 
Zakládá plantáže rychle rostoucích topolů pro výrobu biomasy 
a buduje menší teplárny, které zásobují školy, nemocnice 
a školky. Do ukrajinských projektů plánuje investovat až  
20 milionů eur.

Strojírenská firma DAKO-CZ dodává na Ukrajinu brzdové 
systémy a komponenty pro kolejová vozidla. ICE Industrial 
Services zase vyrábí mobilní betonové 3D tiskárny, které se na 
Ukrajině využívají při stavbě bunkrů. Firma očekává, že 3D tisk 
betonu se stane klíčovým nástrojem při obnově země po válce.

Významný investor v zemědělském 
byznysu
Jedním z největších českých investorů na Ukrajině je firma 
Agromino, která na 42 000 hektarech pěstuje obilí a olejniny. 
Majitelem je Petr Krogman, vlastník zemědělské společnosti 
ZD Dobruška.

Daří se i výrobcům nafukovacích maket vojenské techniky. 
Takovéto gumové tanky stojí jen zlomek toho, kolik stojí 
rakety, které na ně byly vystřeleny. Například firma Inflatech 
z Děčínska od začátku války ztrojnásobila své tržby na Ukrajině 
na 2,8 milionu eur (2024). Dalším výrobcem je Kubíček Factory 
z Brna.

V obranném sektoru má Česká republika mimořádně těsné 
vazby. Skupina CSG, největší český koncern v obranném 
průmyslu, plánuje tři joint venture na výrobu munice a chce 
investovat stovky milionů eur. O krok dále už jsou firmy 
Sellier & Bellot a Česká zbrojovka ze skupiny Colt CZ, které 
ve spolupráci s ukrajinskými partnery přímo na místě vyrábí 
munici a útočné pušky.

Tschechien gewährt Kredite, Garantien und Zuschüsse
Überblick wichtiger Förderprogramme für Unternehmen im Ukraine-Geschäft

Česko poskytuje firmám úvěry, záruky a dotace
Přehled klíčových podpůrných programů pro podniky zapojené do ukrajinských projektů

Programm | Program Beschreibung | Popis

Aid for Trade Ukraine

Gefördert werden tschechische Unternehmen, die bei der Beseitigung der Kriegsschäden in der Ukraine 
helfen. Sie bekommen die Möglichkeit, ihre Technologien, Produkte und Dienstleistungen zu präsentieren 
und an ukrainische Partner weiterzugeben. Förderfähig sind zum Beispiel Referenzlieferungen.
Podpora českých podniků zapojených do odstraňování válečných škod na Ukrajině; umožňuje prezentaci 
technologií, produktů a služeb českých firem a jejich nabídku ukrajinským partnerům; podporovány jsou 
např. referenční dodávky.

Capacity Building for Ukraine

Programm des Ministeriums für Industrie und Handel, das auf den Transfer von tschechischem Know-
how abzielt. Ziel ist es, die ukrainischen Partner mit Technologien und geeigneten Anwendungen aus 
Tschechien vertraut zu machen. Gefördert werden bilaterale Gespräche, die Teilnahme an Messen und 
Konferenzen. Das Programm bietet auch "Twinning"-Aktivitäten an.
Program Ministerstva průmyslu a obchodu zaměřený na transfer českého know-how a technologií. Cílem je 
představit ukrajinským partnerům české technologie a vhodná řešení. Podporuje bilaterální jednání, účast 
na veletrzích a konferencích i „twinning“ aktivity.

Fond Ukrajina – EGAP 
(Exportversicherung | 
Exportní pojišťovna)

Im Sommer 2023 gegründet, um tschechischen Exporteuren die Rückkehr auf den ukrainischen Markt 
zu ermöglichen. Versichert wird das Risiko der Nichtzahlung oder die Unmöglichkeit der Erfüllung des 
Exportvertrags. Der Selbstbehalt liegt zwischen 5 und 15 %. Der maximale Versicherungswert beträgt 5 
Millionen Euro bei einer maximalen Versicherungsdauer von 1,5 Jahren. Im Jahr 2024 schloss die EGAP 
32 Verträge mit einer Versicherungssumme von 25,6 Millionen Euro ab.
Založen v létě 2023 s cílem usnadnit českým exportérům návrat na ukrajinský trh a podpořit jejich pozici 
při poválečné obnově. Pojištění kryje riziko nezaplacení nebo nemožnosti plnění smlouvy. Spoluúčast 
5-15 %, max. pojistná hodnota 5 mil. eur, max. doba pojištění 1,5 roku. V roce 2024 EGAP uzavřel 32 smluv 
s pojistnou hodnotou 25,6 mil. eur.

Entwicklungspartnerschaften 
mit dem privaten Sektor 
(Program B2B)
Rozvojová partnerství 
se soukromým sektorem 
(Program B2B) 

Dieses Programm beteiligt den privaten Sektor an den Zielen der tschechischen 
Entwicklungszusammenarbeit, darunter in der Ukraine. Gefördert werden Projekte zur Stärkung der 
Wettbewerbsfähigkeit, Technologietransfer und die Schaffung qualifizierter Arbeitsplätze oder die 
Anwendung umweltfreundlicher Technologien. Neben direkten Zuschüssen für Projekte gewährt die 
Nationale Entwicklungsbank (NRB) Garantien für Bankkredite zur Finanzierung von Aktivitäten in der 
Ukraine. Gefördert wurden unter anderem der Aufbau ambulanter Rehabilitationszentren in der Region 
Dnipropetrowsk und die Stärkung des Lebensmittelexports aus dem Gebiet Iwano-Frankiwsk.
Zapojení soukromého sektoru do cílů české rozvojové spolupráce včetně Ukrajiny. Podpora projektů 
zvyšujících konkurenceschopnost, transfer technologií, vznik kvalifikovaných pracovních míst a zavádění 
ekologických technologií. Kromě přímých dotací poskytuje NRB i záruky za bankovní úvěry při jejich 
angažmá na Ukrajině. Mezi podpořené projekty patří např. vznik ambulantních rehabilitačních center 
v Dněpropetrovské oblasti a posílení vývozu potravin z Ivanofrankivské oblasti.

Quelle | Zdroj: Business Klub Ukraine (BKUA), tschechische Regierung | vláda ČR, EGAP 2025

Panzerattrape aus Gummi | Gumová maketa tanku
Foto: Inflatec
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Hennig již více než 75 let vyvíjí, vyrábí a prodává inovativní ochranné systémy pro strojírenství.

Überrheinerstr. 5
85551 Kirchheim/Germany

Tel. +49 89 96096-0
Hennig entwickelt, produziert und vertreibt seit über 75 Jahren innovative Schutzsysteme für den Maschinenbau.

www.hennigworldwide.com
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Außenhandel auf neuem Hoch
Doch auch der gemeinsame Warenaustausch legt kräftig zu: Er erreichte 
2024 laut Eurostat einen Rekordwert von 3,3 Milliarden Euro. Dabei erzielt 
Tschechien einen großen Handelsüberschuss.

Das Positivsaldo entsteht durch die Lieferung elektrischer Geräte für die 
Energiewirtschaft wie Transformatoren und Stromspeicher, von Kraft-
werksausrüstung, Nachrichtentechnik, Fahrzeugen, Rüstungsgütern, 
Chemikalien, Telekommunikationstechnik, aber auch Lebensmittel und 
Landmaschinen.

Aus der Ukraine importiert Tschechien vor allem Eisenerze, Stahl, elektri-
sche Maschinen, Lebensmittel, Möbel und andere Holzprodukte.

Der lebhafte Warenaustausch veranlasste Unternehmen aus beiden Ländern 
Ende 2024, eine tschechisch-ukrainische Handelskammer zu gründen. Anfang 

September 2025 veranstaltete diese in Prag die Konferenz "Building Bridges". 
Dort ermunterte Martin Pospíšil, der damalige Leiter der Europaabteilung im 
tschechischen Industrieministerium, die Unternehmen, sich stärker in der Ukrai-
ne zu engagieren. „Nach dem Krieg werden alle kommen. Und ich hoffe, dass die 
Ukrainer sich dann erinnern werden, wer schon vorher da war“, sagte Pospíšil.

Rekordní objem zahraničního 
obchodu
Vzájemná obchodní výměna výrazně roste. Podle Eurostatu 
dosáhl vzájemný obchod v roce 2024 rekordní 3,3 miliardy eur, 
přičemž Česko vykázalo výrazný přebytek. 

Pozitivní saldo vzniká především v oborech zařízení pro 
energetiku — transformátory, úložiště elektrické energie, turbíny 
a vybavení elektráren, telekomunikační technika, vozidla, 
zbraně, chemikálie, ale také potraviny i zemědělské stroje. 
Naopak z Ukrajiny proudí do Česka především železná ruda, ocel, 
elektrické stroje, potraviny, nábytek a další výrobky ze dřeva.

Rostoucí obchodní výměna vedla koncem roku 2024 k založení 
Česko-ukrajinské obchodní komory. Komora začátkem  

září 2025 v Praze uspořádala konferenci Building Bridges, kde 
Martin Pospíšil, tehdejší vedoucí odboru evropských zemí 
Ministerstva průmyslu a obchodu, vyzval firmy k většímu 
zapojení: „Po válce tam přijdou všichni. A já doufám, že si 
Ukrajinci budou pamatovat, kdo tady byl už předtím.“

Neuer Rekord in Sicht  Tschechiens Außenhandel mit der Ukraine (in Millionen Euro)

Nový rekord na obzoru   Zahraniční obchod Česka s Ukrajinou (v mil. eur)

2021 2022 2023 2024 1. pol. 2025

Importe aus der Ukraine
Dovoz z Ukrajiny

1 287 1 307 1 141 1 046 546

Exporte in die Ukraine
Vývoz na Ukrajinu

1 271 1 451 1 864 2 246 1 243

Handelsbilanz 
Obchodní bilance (saldo)

–16 144 723 1 200 697

Quelle | Zdroj: Eurostat 2025

Tschechien gewährt Kredite, Garantien und Zuschüsse
Überblick wichtiger Förderprogramme für Unternehmen im Ukraine-Geschäft

Česko poskytuje firmám úvěry, záruky a dotace
Přehled klíčových podpůrných programů pro podniky zapojené do ukrajinských projektů

Maschinen und Fahrzeuge gegen Stahl und Lebensmittel
Die wichtigsten Warengruppen im Handel zwischen Tschechien und der Ukraine (2024, in Millionen Euro)

Stroje a vozidla za ocel a potraviny
Hlavní komodity ve vzájemném obchodě mezi Českem a Ukrajinou (2024, mil. eur)

Import aus der Ukraine
Dovoz z Ukrajiny

Wert
Hodnota

Export aus Tschechien
Vývoz z Česka

Wert
Hodnota

Metallurgische Erze und Metallabfälle 
Rudy kovů a kovový odpad

392 Elektrische Maschinen | Elektrická zařízení 329

Elektrische Maschinen | Elektrická zařízení 128 Geräte für die Nachrichtentechnik | Telekomunikační zařízení 324

Gemüse und Früchte | Zelenina a ovoce 64 Straßenfahrzeuge | Silniční vozidla 220

Ölsaaten und ölhaltige Früchte 
Olejnatá semena a plody

50 Kraftmaschinen und Kraftmaschinenausrüstungen 
Stroje a zařízení k výrobě energie

208

Zucker, Zuckerwaren und Honig 
Cukr, výrobky z cukru a med

40 Ätherische Öle; Körperpflege-, Putz- und Reinigungsmittel 
Silice a vonné látky, toaletní, leštící a čištíci přípravky

98

Kork- und Holzwaren | Výrobky ze dřeva a korku 33 Büromaschinen und automatische Datenverarbeitungsmaschinen 
Kancelářské stroje a zařízení k automatickému zpracování dat

89

Eisen und Stahl | Železo a ocel 29 Arbeitsmaschinen für besondere Zwecke 
Strojní zařízení pro určitá odvětí průmyslu

71

Quelle | Zdroj: Eurostat 2025

Foto: MPO
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použít i pro takzvané suché mazání. Díky své unikátní chemické vazbě se 
Dykeno Defender osvědčuje i v nejnáročnějších provozních podmínkách, 
kde jsou stroje a zařízení vystaveny extrémním teplotám, prachu, 
vlhkosti či chemickým látkám. Jde zkrátka o chytré a inovativní řešení 
pro moderní údržbu a dlouhodobou ochranu strojů, zařízení a kovových 
součástek.

Testováno v extrémních podmínkách
Dykeno Defender svou účinnost prokázal již v mnoha firmách, zásadní 
referencí pak bezpochyby je i motokrosové prostředí, kde se osvědčuje 
varianta Dykeno Motor Defender. Ne náhodou se značka Dykeno 
Defender stala v roce 2025 titulárním partnerem otevřeného mistrovství 
České republiky v motokrosu. „Náš produkt využívají přední motokrosoví 
jezdci a nedají na něj dopustit. I v tak extrémních podmínkách, jakým 
jsou motokrosové stroje vystaveny, se osvědčuje. Špičkoví motokrosoví 
jezdci by rozhodně do svých drahých vymazlených strojů nelili něco, co 
nefunguje nebo může stroj nějak poškodit,“ říká Pavel Krůta mladší, který 
ve společnosti KORUS EU odpovídá za business development.

Nový standard ochrany kovových 
materiálů
Varianta Dykeno Machine Defender netají ambici stát se novým 
standardem údržby a prevence výrobních technologií. „My nechceme 
jen prodat, chceme, aby zákazník věděl, jakou výhodu a přidanou 
hodnotu dostává. Tou hodnotou, vedle již zmíněných úspor, je i snižování 
environmentální zátěže, kterou každá výroba představuje. Snížení 
spotřeby energií, materiálové úspory, prodloužení životnosti technologií 
a současně vyšší šetrnost k životnímu prostředí je přesně tím, co se 
skrývá za trendem štíhlé výroby – omezení plýtvání. To je filozofie, se 
kterou přicházíme za svými zákazníky: Nabízíme chytrá řešení, která 
přinášejí efektivitu, úspory i šetrnost. Chceme být zkrátka komplexním 
partnerem v oblasti podpory výroby,“ uzavírá Pavel Krůta mladší.

vytvářejí ochrannou vrstvu, která metalické povrchy chrání a regeneruje, 
čímž prodlužuje jejich životnost, optimalizuje provoz, snižuje 
environmentální stopu výroby a šetří provozní náklady. 

Dykeno Defender představuje řešení, které překračuje stávající praxi 
i tradiční kategorie maziv – není to olej ani klasické aditivum. Všechny 
varianty fungují i samostatně, bez přítomnosti jiného maziva, takže je lze 

Výrobní firma je ve své podstatě obrovským souborem 
kovových součástí. Všechno se hýbe, třese, točí, rozjíždí, 
brzdí, zahřívá a zase chladne. A všechno to stojí na jediné 
věci: Jak dlouho kov vydrží. Degradace kovových materiálů 
je proto Faktor X. Tichý rozhodčí, který určuje, jak často linka 
stojí, kolik stojí údržba a nakolik je provoz efektivní.

Neviditelná bruska v útrobách 
strojů
Všude tam, kde po sobě dva povrchy kloužou nebo se odvalují, 
se povrch zraňuje, tvoří se rýhy, vzniká zadírání. Vše násobí 
abraze a únavové opotřebení povrchu. Společný jmenovatel je 
vždy stejný: tření. Generuje teplo a mění geometrii povrchů. Stroj 
degraduje, roste spotřeba energií, materiálů, času i peněz.

Nižší tření, odpor, hluk, vibrace 
i spotřeba
Zásadní roli – vedle materiálového inženýrství – hraje volba 
vhodných maziv. Ne všechny přípravky na trhu však mají 
potřebné vlastnosti. „My jsme se na tření jako na jedno 
z nejkritičtějších míst výrobních technologií zaměřili ve vývoji. 
A přicházíme s řešením, které má zcela unikátní kombinaci 
vlastností,“ představuje Jan Kaška, technický ředitel společnosti 
KORUS EU, produkt Dykeno Defender. Ten dokáže malý zázrak 
– regeneruje povrchy kovových materiálů, vytváří na nich 
dlouhodobý ochranný film a tím snižuje tření a zabraňuje jejich 
degradaci. 

Produktová řada Dykeno Defender se skládá z pěti hlavních 
variant, které se liší detailními vlastnostmi podle určení, ale 
jedno mají všechny společné – díky specifické chemické vazbě 

Významné úspory může firmám přinést především chytrá údržba strojů a zařízení – ta dokáže 
snížit spotřebu energií, prodloužit životnost materiálů v kritických místech a současně snížit 
environmentální stopu výroby.

JE DOBRÉ VĚDĚT, ŽE…... životnost strojů a zařízení 
se dá s minimální investicí 

více než zdvojnásobit 

KORUS EU
Masarykova 1247/164, 400 01 Ústí nad Labem
+420 602 735 906
www.korus.eu

DYKENO DEFENDER
www.dykenodefender.cz 

DYKENO DEFENDER – KLÍČOVÉ PARAMETRY 

   �Varianty pro různé segmenty: Machine Defender pro 
průmyslové stroje, Motor Defender pro vozový park, Gun 
Defender pro zbraně, Bike Defender pro kola a Hobby Defender 
pro stroje a nástroje kutilů. 

   �Snížení tření až o 90 %: Testy i praxe prokazují výrazný pokles 
opotřebení a nižší spotřebu energie. 

   �Regenerace povrchů: Díky chemické vazbě s kovem dokáže 
„vyplnit“ mikropoškození a vytvořením ochranné vrstvy dává 
mazaným součástem nový život. 

   �Ochrana proti korozi a vlhkosti: Vytěsňuje vlhkost a brání 
oxidačnímu poškození. 

   �Snížení vibrací a hlučnosti až o 50 %: Díky vyhlazení kovových 
povrchů snižuje hlučnost i vibrace strojů. 

   �Odolnost: Mechanicky vysoce odolný film zvládá bez degradace 
vyšší teploty i tlaky. 

   �Nezpůsobuje okamžitou dekarbonizaci: Usazeniny uvolňuje 
pozvolna, nemůže tedy dojít k zanesení filtrů a podobným 
průvodním jevům. Ochranná vrstva přitom zabraňuje 
karbonizaci. 

   �Maximálně šetrný ke strojům: Na rozdíl od konkurenčních 
produktů neobsahuje žádné pevné částice jako jsou teflon, 
chlor, silikon, keramika, rozpouštědla ani jiné látky, které 
způsobují škody na technice.

   �Univerzální použití: Funguje ve všech běžných typech olejů 
a maziv, a zároveň i samostatně jako „suché mazání“ – provozní 
kapalina slouží jen jako nosič k dopravě na kovové povrchy. 

GUT ZU WISSEN, DASS …

… sich die Lebensdauer von Fertigungstechnologien 
mit minimalen Investitionen mehr als verdoppeln lässt. 
Smarte Maschinenwartung senkt den Energieverbrauch, 
verlängert die Materiallebensdauer und reduziert den 
ökologischen Fußabdruck. Wo Oberflächen gleiten oder 
abrollen, entstehen Riefen, Verschleiß und Fressspuren – 
verstärkt durch Abrasion und Materialermüdung. Reibung 
erzeugt Wärme, verändert Oberflächen und erhöht den 
Verbrauch von Energie, Material, Zeit und Geld. Genau hier 
setzt Dykeno Defender von KORUS EU an. Die fünf Varianten 
(Machine, Motor, Gun, Bike, Hobby) bilden dank spezieller 
chemischer Bindung eine Schutzschicht, die metallische 
Oberflächen schützt und regeneriert, ihre Lebensdauer 
verlängert, den Betrieb optimiert, Kosten spart und die 
Umweltbelastung senkt. Dykeno Defender ist weder Öl 
noch Additiv, da alle Varianten auch für Trockenschmierung 
geeignet sind. Die Ambition von Dykeno Defender ist 
es, neuer Standard in Wartung und Prävention von 
Produktionstechnologien zu werden.
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Citibank Europe plc, organizační složka
Unternehmensbank
Podniková banka
-
Simon Kessler
Tel.: +420-771 514 590
simon.kessler@citi.com
Praha 
www.citi.com

AEDIT s.r.o.

Übersetzungen und Dolmetschen
Překlady a tlumočení
-
Matyáš Staněk
Tel.: +420-777 306 190
stanek@aedit.cz
Praha 
www.aedit.cz

CyWeTa DNS s.r.o.
HackedList.io

Plattform mit agentenbasierter KI-gestützter Untersuchung

Jednotná platforma pro monitoring kybernetických hrozeb s AI 

agentem pro rychlé vyšetřování incidentů
-
Tomáš Pluhařík
Tel.: +420 775 013 225
operations@hackedlist.io
Praha 
hackedlist.io

Industrie- und Handelskammer (IHK) Cottbus

Industrie- und Handelskammer
Obchodní a průmyslová komora
-
Silke Schwabe
Tel.: +49-355 365 1503, silke.schwabe@cottbus.ihk.de
Cottbus
www.cottbus.ihk.de

CoonectEnergy s.r.o.
COONECT

Bau und Montage von Photovoltaikanlagen
Výstavba a montáže fotovoltaických elektráren
-
Stanislav Páviš
Tel.: +420-725 819 590
coonect@seznam.cz
Jince

Müller - Die lila Logistik Česká k.s.

Lagerung und Dienstleistungen im Bereich Fulfillment-Logistik, 

einschl. Mehrwertdiensten     
Skladování a služby v oblasti fulfillment logistiky včetně služeb 

s přidanou hodnotou                        
-
Ing. Milan Dvořák
Tel.: +420 731 446 660, milan.dvorak@lila-logistik.com

Horšovský Týn      
www.lila-logistik.com

Neue Mitglieder 
Noví členové

Cube Concepts s.r.o.	

Systementwickler für integrierte Energieprojekte im Bereich 

erneuerbare Energien

Systémový vývojář integrovaných energetických  projektů v oblasti 

obnovitelných zdrojů 

-
Vít Hlaváček	
Tel.: +420-777 715 503	

vit.hlavacek@cubeconcepts.de	

Praha
www.cubeconcepts.de

RealLocate s.r.o.

Immobiliendienstleistungen
Realitní služby
-
Pavlína Prokešová
Tel.: +420-604 189 964, pavlina@reallocate.cz

Praha 
www.reallocate.cz

KOREJZOVA LEGAL s.r.o.

Anwalts- und Patentkanzlei, Spezialisierung auf Schutz von 

gewerblichem und geistigem Eigentum, unlauteren Wettbewerb und 

Domänen
Advokátní a patentová kancelář se specializací na ochranu 

průmyslového a duševního vlastnictví, nekalou soutěž a domény

-
JUDr. Petra Sauvage de Brantes
Tel.: +420-603 448 850, pdebrantes@korejzova.cz

Praha 
www.korejzova.cz

Spoladore & Bystřický, advokátní kancelář s.r.o.
Erbringung von RechtsdienstleistungenPoskytování právních služeb-
Mgr. Anna Vondřejcová
Tel.: +420-720 864 005
anna.vondrejcova@aksmb.czPraha 
www.spoladore.com

OMNITEK s.r.o.

Vermittlungsaktivitäten im Bereich Handel und IT
Zprostředkovatelská činnost v oblasti obchodu a IT
-
Peter Schier
Tel.: +420-777 106 085
peter.schier@omnitek.cz
Praha 
www.omnitek.cz

Triangleimpact	

Executive Coaching, Prozessoptimierung,  
Führungskräfteentwicklung 
Executive koučink, optimalizace, rozvoj vedení 
-
Andrea Duka	
Tel.: +352 26674420	
seminare@triangleimpact.de	
Luxembourg	
www.triangleimpact.de

Vector Industrial s.r.o.	

Personalvermittlung; Sicherheitsdrohnen für die Industrie
Nábor kvalifikované síly, bezpečnostní drony pro průmysl	
-
Roman Boychuk	
Tel.: +420-770 359 529	
info@vectorindustrial.eu	
Praha	
www.vectorindustrial.eu

Premiumpartner 
Prémiový partner

Save the date  
11. 6. 2026 

Sommerfest  
Letní slavnost  
2026
Deutsche Botschaft Prag
Velvyslanectví SRN
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termínytermine 20262026
EVENTS/Y

	 29.01.	 JOUR FIXE 
		  Neujahrs-Empfang 
		  Novoroční setkání členů

	 04.02.	 BUSINESS BREAKFAST: Trask Solutions

	 18.03.	 JOUR FIXE 
		  mit Konzert der Prager Symphoniker
		  s koncertem FOK

	 APRIL	 SPEED BUSINESS MEETING
	 DUBEN

	 14.04.	 JOUR FIXE REGION 
		  Westböhmen | Západní Čechy

	 MAI	 AROUND THE WORLD with Foreign Chambers
	 KVĚTEN	 ORDENTLICHE MITGLIEDERVERSAMMLUNG
		  ŘÁDNÁ ČLENSKÁ SCHŮZE

	 11.06.	 SOMMERFEST, Deutsche Botschaft Prag 
		  LETNÍ SLAVNOST, Německé 
		  velvyslanectví v Praze

	 26.08.	 JOUR FIXE 
		  Schifffahrt auf der Moldau
		  Plavba po Vltavě

	SEPTEMBER	 SPEED BUSINESS MEETING
	 ZÁŘÍ

	 OKTOBER 	 JOUR FIXE  
	 ŘÍJEN	 HC Sparta Praha

		  JOUR FIXE REGION

	 10.11. 	 GERMAN CZECH ECONOMIC FORUM

	 08.12.	 JOUR FIXE   
		  Weihnachten | Vánoce
		

MARKT- UND ABSATZBERATUNG 
PODPORA ODBYTU A PRŮZKUM TRHU

09.–12.02.26	  
Geschäftsanbahnungsreise nach Tschechien: 
Gehobene Leistungen, Produkte und Technologien 
im Innenausbau
Obchodní cesta do České republiky: 
Služby, produkty a technologie pro vybavení 
nadstandardních interiérů
	 	
Kontakt:  
René Harun, harun@dtihk.cz

ENERGIEEFFIZIENZ 
ENERGETICKÁ EFEKTIVITA
 
	 FEBRUAR 	 Start des Kurses „European
		  EnergyManager“ (EUREM) 
	 ÚNOR	 Zahájení kurzu 
		  Manažer se zaměřením na energetiku 
		  (European EnergyManager – EUREM) 
	 	
	Kontakt: Hana Potůčková, potuckova@dtihk.cz 

 
	FRÜHLING	 Start des Kurses „Energy Scouts CZ“ 
	 JARO	 Zahájení kurzu Energy Scouts CZ
	 	
Kontakt: Dita Šépková, sepkova@dtihk.cz 
                   Lucie Zemanová, zemanova@dtihk.cz 

Änderungen vorbehalten. Weitere Informationen erhalten 
Sie bei der DTIHK, info@dtihk.cz, www.dtihk.cz
Změna termínů vyhrazena. Další informace získáte 
v ČNOPK, info@dtihk.cz, www.dtihk.cz

Fielmann: Dioptrické brýle 
a optické služby i pro firmy

Nabídka pro firmy 
a instituce
Pro český trh v současné době připravujeme 
uvedení nabídky ochranných brýlí 
s dioptrickou korekcí pro pracovní prostředí. 
Firmy, které mají o tuto nabídku zájem, nás 
mohou kdykoli kontaktovat.

Plánujeme spustit také program „Den 
zdraví ve firmě“, kdy přímo na pracovišti 
preventivně změříme zaměstnancům zrak. 
Navíc pro firmy, které se rozhodnou zařadit 
brýle mezi benefity pro své zaměstnance, 
nabízíme firemní slevy. I zde platí, že se na 
nás mohou zájemci obrátit. 

Proč zvolit optiku  
Fielmann? 
Nabízíme řadu výhod i mimořádné záruky, které nás odlišují od většiny 
konkurence.
Jsou to především: 
  • �Měření zraku zdarma – profesionální měření špičkovými přístroji bez 

poplatku a jakýkoliv dalších podmínek.
  • �Záruka vrácení peněz – pokud do 6 týdnů od nákupu objevíte stejný 

produkt jinde levněji, přijmeme jej zpět a vrátíme vám kupní cenu. 
  • �Záruka spokojenosti – pokud nové brýle nesplní vaše očekávání, vyměníme 

je nebo vám vrátíme kupní cenu. 
  • �Tříletá záruka – na všechny dioptrické brýle zakoupené u Fielmann 

poskytujeme záruku tři roky. 
  • �Kolekce ZERO – v rámci této kolekce nabízíme stovky módních obrub zcela 

zdarma, zákazník platí pouze za dioptrické čočky dle vlastního výběru.

Kromě návštěvy některé z našich poboček je možné využít nabídky a služeb 
našeho e-shopu www.fielmann.cz.  

Cílem společnosti Fielmann oční optika je nabízet v České republice nejen dioptrické brýle za dostupné ceny,  
nabídka začíná již na 590,- kč za kompletní brýle, ale i specializované služby pro firmy a instituce. Hlavní 
důraz je vždy kladen na vysokou kvalitu a zákaznickou spokojenost, která je hluboce zakotvena ve filozofii 
společnosti Fielmann. Regionální manažerky Bojana Tota a Sabina Vrbík vysvětlují, jaké konkrétní nabídky 
a služby Fielmann na českém trhu poskytuje.

Fielmann Tschechien bietet hochwertige 
Sehhilfen und umfassenden Service für Privat- 
und Firmenkunden. Neben kostenlosen Sehtests 
sowie Zufriedenheits- und Preisgarantie 
entwickelt das Unternehmen derzeit Angebote für 
korrigierende Schutzbrillen, Gesundheitstage in 
Unternehmen und exklusive Mitarbeiterrabatte. 
Regelmäßige Augenchecks und optimal angepasste 
Arbeitsplatzbrillen fördern das Wohlbefinden und die 
Leistungsfähigkeit.

Bojana Tota – regionální manažerka 
Fielmann

Sabina Vrbík – regionální manažerka 
Fielmann

Kontakt: Petr Žwak, zwak@dtihk.cz; Zuzana Skopalová, skopalova@dtihk.cz
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21. 10. 2025 
Jour Fixe
Business Meets Sport
O2 Arena Praha

Foto: Jaromír Zubák

30. 9. 2025	
Speed Business Meeting 
With French & Italian Chamber 

Foto: Jakub Štěpán

Partner: 

57  
companies

285  
meetings
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23. 10. 2025
Jour Fixe Brno

Foto: Petr Novotný, Bosch Rexroth

Partner: 

Der neunte Jahrgang von „Echt Praxe“, der Woche 
der offenen Tür bei deutschen Unternehmen, ist 
vorbei und war wieder von Rekorden geprägt: In 
diesem Jahr gab es fast 1.200 Teilnehmende mehr 
als im Vorjahr.

39 Unternehmen aus allen Branchen in 50 Orten in ganz Tschechien,  
fast 3.500 Teilnehmende. Das ist die beeindruckende Bilanz der 
diesjährigen Initiative „Echt Praxe“, die von der Botschaft der 
Bundesrepublik Deutschland in Prag, der Deutsch-Tschechischen 
Industrie- und Handelskammer und dem Koordinationszentrum 
Deutsch-Tschechischer Jugendaustausch Tandem organisiert wird. 
Ziel der Initiative ist es, junge Menschen für technische Berufe 
zu begeistern, gleichzeitig den Fachkräftemangel zu bekämpfen 
und die Vorteile der deutschen Sprache auf dem Arbeitsmarkt 
aufzuzeigen. Zum Vergleich: Im Jahr 2024 waren insgesamt 39 
Unternehmen in 46 Orten und mehr als 2.300 Teilnehmende 
beteiligt.

„Dank der Initiative ‚Echt Praxe‘ haben tschechische Schülerinnen 
und Schüler sowie Studierende die einzigartige Gelegenheit, hinter 
die Kulissen deutscher Unternehmen in Tschechien zu schauen. 
Die teilnehmenden Unternehmen können die Arbeitskräfte von 
morgen kennenlernen, sich vorstellen und die Teilnehmer für die 
Arbeit in ihrem Unternehmen zu begeistern. Davon profitieren 
beide Seiten und darüber hinaus auch die deutsche Sprache“, so 
Dr. Peter Reuss, deutscher Botschafter in Tschechien.

Möchten Sie nächstes Jahr beim zehnten Jubiläum als 
Unternehmen oder Schule dabei sein? Dann besuchen Sie 
unsere Website www.echtpraxe.cz und nehmen Sie Kontakt mit 
dem Organisationsteam auf. Sie können sich schon jetzt den 
Termin des nächsten Jahrgangs vormerken: 15.–21. Juni 2026.

Devátý ročník Echt Praxe, týdne otevřených dveří 
v německých firmách v České republice, je za námi 
a nesl se opět ve znamení rekordů: Letos se zapojilo 
o téměř 1 200 účastníků více než v předešlém roce.

39 firem napříč obory, 50 otevřených poboček po celém Česku, téměř  
3 500 účastníků. To je působivá bilance letošní iniciativy Echt Praxe, 
kterou pořádá Velvyslanectví Spolkové republiky Německo v Praze 
spolu s ČNOPK a Koordinačním centrem česko-německých výměn mlá-
deže Tandem. Cílem iniciativy je nadchnout mladé lidi pro technické 
obory, zároveň bojovat proti nedostatku kvalifikovaných pracovních sil 
a ukázat výhody němčiny na trhu práce. Pro srovnání: V roce 2024 se 
zapojilo celkem 39 firem s 46 pobočkami a více než 2 300 účastníků.

„Díky iniciativě Echt Praxe mají české žákyně a žáci, studentky a stu-
denti jedinečnou příležitost nahlédnout pod pokličku německých firem 
působící v České republice. Zapojené firmy naproti tomu mohou po-
znat pracovní síly zítřka, představit se jim a nadchnout je pro práci ve 
své firmě. Z toho profitují obě strany a němčina rovněž,“ říká Dr. Peter 
Reuss, velvyslanec Spolkové republiky Německo v České republice.

Chcete být příští rok u jubilejního desátého ročníku jako firma nebo 
škola? Navštivtě webové stránky www.echtpraxe.cz a kontaktujte 
organizační tým. Již nyní si můžete poznačit do diáře termín 
dalšího ročníku: 15.–21. června 2026. 

Echt Praxe! 
Zum neunten Mal besuchten Schülerinnen und 
Schüler deutsche Unternehmen in Tschechien
Žákyně a žáci se již podeváté vydali  
do německých firem v Česku 

events/y:  DTIHK |  ČNOPK
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Kurz EUREM (Manažer se zaměřením na energetiku/European 
EnergyManager) probíhá v České republice již 19 let a exkluzivně 
jej nabízí ČNOPK. Účastníci získají komplexní teoretické 
i praktické znalosti z technických předmětů i managementu, 
které již během kurzu využijí při zpracování konkrétního projektu 
úspor energie ve svém podniku. Převážná většina těchto projektů 
již byla realizována a přinesla významné úspory energie, emisí 
CO2 i financí. EUREM má již 200 absolventů. Další kurz bude 
zahájen v únoru 2026.
Kontakt: Hana Potůčková, potuckova@dtihk.cz

V plzeňské společnosti Škoda Transportation Josef Krasl z oddělení 
investic a správy majetku účastníkům představil zakázkovou výrobu 
kolejových vozidel pro různé rozchody tratí. Výklad se zaměřil i na 
praktická opatření vedoucí ke snižování energetické náročnosti – 
například na modernizaci osvětlení v halách či využití odpadního 
tepla z výroby stlačeného vzduchu. „Velkým přínosem byla i možnost 
diskutovat tato témata s kolegy z EUREM, kteří řeší obdobné výzvy 
ve svých podnicích, a sdílet zkušenosti z praxe,“ uvedl Jan Kaplan, 
sustainability manager společnosti ASSA ABLOY. „Mě zaujala 
kombinace manuální specializované práce a automatických linek 
a jedinečnost každé zakázky,“ uvedl Radek Suchánek, process 
engineer z firmy BUNGE.

Rozsáhlá prohlídka energetického hospodářství v Plzeňském 
Prazdroji nabídla mimo jiné pohled na řízení chladicích kompresorů 
podle výrobních cyklů i netradiční kontrolu kvality vody pomocí 
pstruhů v akváriu na velínu úpravny. „Diskutovali jsme konkrétní 
kroky, které vedly k výraznému zlepšení energetické náročnosti 
výroby piva. Mnohá z těchto opatření lze aplikovat i v jiných 
průmyslových podnicích,“ říká Jan Kaplan a dodává: „Potěšilo mě, 
že to, co děláme v oblasti energetiky ve vlastním závodě, má smysl. 
Zároveň jsme načerpali inspiraci pro opatření, která jsme dosud 
nerealizovali.“ Moniku Pavlíčkovou, projektovou manažerku z firmy 
BUNGE, zaujalo především vodní hospodářství závodu: „Zajímavé 
bylo propojení historických artézských studní s moderními vodními 
zdroji. Je vidět, že efektivní správa vody je klíčová pro udržitelný 
provoz pivovaru.“

Ve společnosti CANPACK Czech ve Stříbře si energetici prohlédli 
celý výrobní proces od hliníkových svitků až po sklad finálních 
plechovek. Pozornost věnovali například propojení pozic operátora 
a technického specialisty jednotlivých uzlů linky. „Nejvíce mě zaujaly 
stroje, se kterými jsem se dosud nesetkala – podtlakové dopravníky 
a stroj na potisk,“ uvedla Monika Pavlíčková. Tradičně byl kladen 
důraz i na energeticky úsporná opatření. Václav Vůcha, Electrical & 
Electronics Supervisor ve firmě CANPACK Czech a jeden z letošních 
absolventů kurzu EUREM, ukázal také kompresorovnu, kde právě 
realizuje svou závěrečnou práci zaměřenou na využití odpadního 
tepla kompresorů pro ohřev vody pro výrobní technologii, vytápění 
i teplou užitkovou vodu.

Součástí programu byly také dva workshopy, věnované využití 
provozních dat při výrobě a úpravě stlačeného vzduchu v praxi 
a ochraně proti přepětí. Doplnila je prezentace inovativního řešení 
EX-BOX system – pevný závěr nové generace.

7.-9. října uspořádala ČNOPK další setkání 
absolventů kurzu EUREM. Během exkurzí do tří 
významných firem a workshopů se více než padesát 
energetiků seznámilo s aktuálními trendy v oblasti 
úspor energie a udržitelného provozu.

Energetici na exkurzích  
v západních Čechách 2026

Members
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I třetí běh kurzu přinesl 
zajímavá úsporná řešení 
Skončila první dvouletá etapa kurzu Energy Scouts CZ
S koncem listopadu se uzavřelo téměř dvouleté období, kdy byl 
kurz Energy Scouts CZ finančně podpořen Evropskou unií v rámci 
Národního plánu obnovy. Během těchto dvou let se ČNOPK 
podařilo realizovat celkem tři kurzy, kterými prošlo 88 účastníků 
z firem a organizací z celé České republiky. 

Téměř všichni kurz úspěšně zakončili odprezentováním úsporných 
projektů. Těch bylo v týmech zpracováno celkem 33. Mnohé již byly 
nebo v blízké době budou realizovány a zajistí úspory energií, vody či 
materiálu i snížení emisí. Byla navržena technická i organizační opatře-
ní ve výrobních firmách, řešení pro lepší energetickou efektivitu budov, 
hospodaření s vodou nebo i šetrnější stravování. Nejzdařilejší projekty 

Vítězný projekt třetího kurzu, který byl zakončen 30. září v Praze, 
dokázal, že ke změnám k efektivnějšímu nakládání se zdroji 
není vždy potřeba high-tech řešení. Občas stačí jednoduché 
organizační kroky nebo chytré využití technologií, nejdůležitější 
je otevřená mysl.

Autoři vítězného projektu, tým společnosti Jokey Praha CZ, přišli 
s jednoduchým opatřením. Navrhli využití kvalitnějšího materiálu 
pro etikety na plastové obaly, které sami vyrábějí. Zjistili totiž, že 
právě poškození etiket je nejčastějším důvodem chybovosti. Pouhým 
použitím etiket o 10 mikrometrů silnějších se sníží zmetkovitost 
při výrobě plastových obalů z původních 5,3 % na pouhých 0,8 % 
a ročně se tak uspoří 130 tun polypropylenu a přes 330 tun CO₂. 
Kromě úspory zmařeného materiálu dojde také k úspoře zbytečně 
vynaložené energie na výrobu, nákladů na likvidaci odpadu i úspoře 
lidské práce. Firma při minimálních dodatečných nákladech ušetří 
až 5 mil. Kč ročně. Porota u vítězného návrhu ocenila, že autoři 
přemýšleli jinak. Obvyklým přístupem k úsporám je ubrat na 
množství či kvalitě materiálu, tento tým však šel přesně opačnou 
cestou – zvolil silnější a kvalitnější etiketu.

Na druhém místě se umístil tým společnosti Bosch Powertrain, 
který navrhl komplexní modernizaci chladicího systému s cílem 
využít odpadní teplo z výroby. Díky tomuto řešení se sníží spotřeba 

na konci každého kurzu ocenila odborná porota. S jejich autory jsme 
natočili krátké podcasty, které jsou k poslechu na webových stránkách 
kurzu, kde najdete také stručný přehled všech zpracovaných projektů. 

V polovině října, ještě před skončením prvního období projektu 
Energy Scouts CZ, se uskutečnila výjezdní networkingová akce 
pro autory oceněných projektů ze všech tří kurzů. Během jednoho 
dne absolvovali dvě odborně zaměřené exkurze v Plzeňském kraji. 
Nejprve se seznámili s výrobními procesy a úspornými technologiemi 
ve firmě Kermi ve Stříbře u Plzně. Poté navštívili pivovar Plzeňský 
Prazdroj, kde se opět seznámili s průběhem výroby a vyslechli 
prezentaci o udržitelných přístupech, které firma zavedla.

zemního plynu i pitné vody, což přinese každoroční úsporu 2,5 GWh 
energie, 15 000 m3/rok pitné vody a více než 500 tun emisí CO₂. 
Investice by se měla vrátit už za čtyři roky.

Na třetí příčce se umístil společný návrh týmů z firem Škoda 
Auto a ŠKO-ENERGO, který se zaměřil na efektivnější využívání 
chladicí vody v mladoboleslavském závodě. Autoři navázali na 
dříve realizovaná opatření a díky chytře nastavenému průtoku, 
šetrnějšímu proplachování filtrů a instalaci moderních čidel dosáhli 
úspory elektřiny i průmyslové vody. Výsledkem nových opatření 
bude roční úspora elektrické energie 85 MWh, 411 m3 vody a snížení 
emisí CO₂ o více než 40 tun.

Kurz bude pokračovat i v roce 2026.
Zájemci o účast se již nyní mohou předběžně registrovat.
ČNOPK hledá také partnery pro podporu a spolupráci.

Předběžná registrace a bližší informace 
k partnerství na webových stránkách 
kurzu www.energyscoutscz.eu

Kontakt: Dita Šépková, sepkova@dtihk.cz, 
tel. 734 814 992

Autoři vítězných projektů kurzu Energy Scouts CZ 3_2025

Jednoduché kroky i složitější technická opatření:  
vítězné projekty kurzu Energy Scouts CZ 3_2025

Workshop úspory v osobním životě Exkurze ve firmě Bosch Powertrain v Jihlavě

Exkurze v Ústřední čistírně odpadních vod v Praze

Závěrečná akce pro oceněné, exkurze v pivovaru Plzeňský Prazdroj

Závěrečná akce pro oceněné,  
exkurze ve firmě KERMI, Stříbro u Plzně

Foto: ČNOPK, Bosch Powertrain

Exkurze v Otevřené zahradě v Brně
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Spielwarenmesse – Slavte s námi 
Spirit of Play!
27.–31. 1. 2026 Norimberk
Největší veletrh hraček na světě oslaví v roce 2026 75. ročník. Pět 
dní v Norimberku se ponese ve znamení inovací, trendů a globální 
komunity, která formuje budoucnost hračkářského průmyslu.

75 let tradice a vývoje
Inovace, networking a předávání znalostí – tím se veletrh hraček 
prezentuje již více než 70 let. Od svého vzniku krátce po druhé světové 
válce se Spielwarenmesse vypracoval z akce několika průkopníků 
v oboru na nejvýznamnější světové setkání odborníků s rozhodovací 
pravomocí. Každoročně přiláká více než 57 000 odborníků ze 125 zemí 
a přes 2 300 vystavovatelů, kteří prezentují více než milion produktů. 
Tato rozmanitost činí veletrh nejen centrem obchodních příležitostí, 
ale i indikátorem trendů, které určují směr celého odvětví.

Plné haly 
Zájem vystavovatelů o účast na jubilejním ročníku je mimořádný – 
už nyní je 96 % výstavní plochy obsazeno. Většina z 18 hal je zcela 
zaplněna. „Pro mnoho našich vystavovatelů je veletrh klíčovou 
platformou pro mezinárodní obchodní aktivity,“ říká Christian 
Ulrich, mluvčí představenstva Spielwarenmesse eG. „Velká poptávka 
podtrhuje vysokou důležitost naší akce jako místa, kde musí být 
globální průmysl přítomen.“

ToyTrends 2026: od umělé inteligence po kreativitu
Mezinárodní TrendCommittee každoročně vybírá hlavní směry, které 
hýbou světem hraček. Pro rok 2026 stanovilo dva klíčové ToyTrendy:
  • „AI Loves (to) Play“ – jak umělá inteligence proměňuje hraní,
  • „Creative Mindfulness“ – důraz na kreativitu a vědomé prožívání.
Oba směry se představí na speciální výstavní ploše u hlavního vstupu 
do areálu, kde budou k vidění inspirativní produkty a interaktivní 
instalace.
Více na www.spielwarenmesse.de/toytrends

Toy Business Forum: Inspirace pro profesionály
V hale 3A nabídne Toy Business Forum sérii odborných přednášek, 
panelových diskusí a živých podcastů o aktuálních trendech, 
marketingu, udržitelnosti či fenoménu kidults. Nechybí ani oblíbený 
Networking Break s občerstvením a příležitostí k navazování nových 
kontaktů.
Více na www.spielwarenmesse.de/toy-business-forum

Výročí ve znamení Spirit of Play
Jubilejní 75. ročník bude provázet řada speciálních akcí a výročních 
překvapení, jejichž první detaily pořadatelé představí v následujících 
týdnech. Doporučujeme přihlásit se k odběru newsletteru, který 
přináší exkluzivní informace a novinky ze zákulisí:
www.spielwarenmesse.de/newsletter

Vstupenky a registrace
Od listopadu probíhá prodej vstupenek na Spielwarenmesse 2026. 
Veletrh je určen pouze odborným návštěvníkům – vstup je umožněn 
pouze po registraci. Děti a mládež do 16 let nemají na veletrh přístup. 
Vstupenky budou k dispozici výhradně online, prodej na místě 
nebude probíhat.
Více na www.spielwarenmesse.de/tickets

Grüne Woche slaví 100 let
16.–25. 1. 2026 Berlín

Po deset dní se bude na veletrhu Grüne Woche 2026 (Zelený týden) vše opět 
točit kolem zemědělství, výživy a zahradnictví. Tento mezinárodní veletrh, 
který je ve svém oboru světovou jedničkou, představí aktuální témata, jako 
jsou globální potravinová bezpečnost, udržitelné zemědělství, inovativní 
technologie a nejnovější výživové trendy. Pořadatelem je společnost Messe 
Berlin GmbH ve spolupráci s ideovými partnery – Německou zemědělskou 
asociací (DBV) a Federací německého potravinářského průmyslu (BVE).

Grüne Woche 2025: mimořádný úspěch
Letošní ročník přilákal do Berlína 310 000 návštěvníků, což znamená 
nárůst o 13 % oproti roku 2024. Na ploše veletrhu se představilo více než 
800 vystavovatelů z celého světa. Bohatá nabídka kulinářských zážitků, 
interaktivní prezentace a pestrý doprovodný program s hudbou a zábavou 
učinily z veletrhu zážitek pro všechny smysly.

Sto let tradice a inovací
Rok 2026 přinese významné jubileum: 90. ročník Grüne Woche bude 
zároveň oslavou 100 let existence veletrhu. Od svého vzniku v Berlíně 
během „zlatých dvacátých let“ roku 1926 se Grüne Woche vypracoval na 
jedinečnou mezinárodní platformu, kde se setkávají odborníci i veřejnost. 
Veletrh reaguje na aktuální společenské výzvy, jako je ochrana klimatu, 
cirkulární ekonomika, šetrné využívání zdrojů či udržitelné zemědělství.

Tradice se setkává s vizemi budoucnosti
Součástí veletrhu je také Global Forum for Food and Agriculture (GFFA), 
které pořádá Spolkové ministerstvo pro zemědělství, výživu a vlast 
(BMLEH). Tato prestižní mezinárodní konference se věnuje klíčovým 
otázkám budoucnosti světového zemědělství a potravinářství a pravidelně 
se jí účastní více než 70 ministrů zemědělství z celého světa.

Století plné chutí, nápadů a inspirace
V roce 2026 si Grüne Woche připomene století plné tradice, 
inovací a kulinářské rozmanitosti. Připojte se k oslavám 
a zavzpomínejte na fascinující cestu, kterou veletrh urazil.
Chcete mít přehled o aktuálních novinkách a výročních 
nabídkách? Přihlaste se k odběru newsletteru na  
www.gruenewoche.de/en/newsletter. Získáte exkluzivní 
předběžné informace, speciální jubilejní nabídky a přehled 
o všech hlavních událostech nadcházejícího ročníku.

Česká republika na Grüne Woche 2026
Společný národní stánek České republiky bude i letos 
organizován pod záštitou Ministerstva zemědělství ČR 
a SZIF v hale 11.2.

Zájemci o cenově zvýhodněné vstupenky či poradenství 
k ubytování a dopravě se mohou obrátit zastoupení Messe 
Berlin při ČNOPK:
Zdeňka Goedertová
messe1@dtihk.cz | tel.: +420 221 490 310

Další informace: www.gruenewoche.de

Více než 57 500 odborníků ze 125 zemí 
proměňuje veletrh v globální centrum 
hračkářského průmyslu. Právě zde, v srdci 
světa hraček, se určují mezinárodní trendy 
zítřka.

Od původních 46 německých průkopníků 
až po dnešních více než 2 300 vystavovatelů 
z celého světa – tento působivý růst ilustruje 
proměnu veletrhu z národní specializované 
akce na nejvýznamnější světové setkání 
hračkářského průmyslu.

Na veletrhu je prezentováno přibližně jeden 
milion produktů. Tato bezkonkurenční 
rozmanitost z něj činí nejlepší barometr 
trendů i nejefektivnější místo, kde mohou 
nákupčí objevovat nejdůležitější novinky 
sezóny.

57 500 2 300 1 000 000
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Plzeňský kraj opět potvrzuje, že patří mezi 
nejdynamičtější regiony České republiky. 
Unikátní projekt GoHigher propojuje 
středoškoláky, odborníky z výzkumu, 
univerzit i firem.

Projekt vznikl v roce 2021 jako reakce na nedostatek 
mladých vědeckých pracovníků a potřebu lépe rozvíjet 
talenty v regionu. Plzeňský kraj se rozhodl tuto výzvu 
přijmout a jako první v Česku vytvořil krajskou strategii 
podpory nadání.

Základem se staly podněty samotných studentů – právě 
oni přišli s názvem GoHigher. Dnes jde o živou komunitu 
stovek středoškoláků, kteří chtějí inovovat svůj region 
a dělat něco navíc. „Každý student je jako malá sněhová 
kulička – potřebuje jen impuls, aby se dal do pohybu. 
GoHigher je právě tím impulsem,“ říká Daniel Jokl, člen 
komunity GoHigher.

GoHigher nabízí databázi aktivit a příležitostí – od letních 
kempů a workshopů po mentoring či stínování odbor-
níků z firem. Studenti i firmy tak získávají prostor pro 
vzájemnou inspiraci a rozvoj.

„Mám radost, když vidím, jak studenti září a jsou šťastní, 
těší mě jejich dobrý pocit z toho, že sami často vykročili 
ze své komfortní zóny a získali nové impulsy a nový 
pohled na svou profesní dráhu,“ říká Eva Rojíková, mana-
žerka Budování komunity talentů v Plzeňském kraji.

Více informací: www.podporatalentu.cz 

Die Region Pilsen bestätigt erneut, dass sie zu den 
dynamischsten Regionen der Tschechischen Republik gehört. 
Das einzigartige Projekt GoHigher vernetzt Schülerinnen und 
Schüler von Mittelschulen mit Expertinnen und Experten aus 
Forschung, Hochschulen und Unternehmen.

Das Projekt wurde im Jahr 2021 als Reaktion auf den Mangel an jungen 
Wissenschaftskräften sowie auf den Bedarf an einer besseren Talentförderung in 
der Region ins Leben gerufen. Die Pilsner Region nahm diese Herausforderung 
an und entwickelte als erste Region in Tschechien eine eigene Strategie zur 
Begabungsförderung.

Die Grundlage bildeten dabei die Anregungen der Schülerinnen und Schüler 
selbst – sie waren es, die den Namen GoHigher vorgeschlagen haben. Heute ist 
daraus eine lebendige Gemeinschaft von Hunderten von Jugendlichen gewor-
den, die ihre Region mitgestalten und über sich hinauswachsen wollen.
„Jeder Schüler ist wie eine kleine Schneekugel – sie brauchen nur einen Impuls, 
um ins Rollen zu kommen. GoHigher ist genau dieser Impuls,“ sagt Daniel Jokl, 
Mitglied der GoHigher-Community.

GoHigher bietet eine umfangreiche Datenbank an Aktivitäten und Möglichkeiten 
– von Sommercamps und Workshops bis hin zu Mentoring-Programmen oder 
Job-Shadowing in Unternehmen. So entsteht Raum für gegenseitige Inspiration 
und gemeinsames Lernen – sowohl für Studierende als auch für Unternehmen.

„Es freut mich zu sehen, wie die Schülerinnen und Schüler aufblühen und glücklich 
sind. Besonders berührt mich ihr gutes Gefühl, wenn sie ihre Komfortzone verlassen, 
neue Impulse gewinnen und ihre berufliche Zukunft mit frischem Blick betrachten,“ 
erklärt Eva Rojíková, Managerin für Talententwicklung in der Region Pilsen.

Weitere Informationen: www.podporatalentu.cz

AGRISHOW 2026: Eine neue Ära der 
Landwirtschaft auf dem Messegelände in Brünn
Das neue Konzept der Messe AGRISHOW bietet vom 12. bis  
15. April 2026 auf dem Brünner Messegelände einen umfassen-
den Überblick über die moderne Landwirtschaft. Zusammen 
mit den Messen Silva Regina und Biomasa bietet sie einen 
Querschnitt durch Landwirtschaft, Forstwirtschaft, Jagd und 
erneuerbare Energien. Die wichtigste Neuerung wird der Außen-
bereich AGRIARENA sein – eine dynamische Fläche, auf der große 
Landmaschinen in Aktion vorgestellt werden. Teil der Messe wird 
auch das Projekt „Chytrá farma” (Intelligente Farm) sein, das den 
Besuchern einen Überblick über die neuesten Technologien und 
Trends im Bereich Smart Farming bietet. Es werden konkrete 
Lösungen vorgestellt, die zu einer effizienteren und nachhaltige-
ren Bewirtschaftung führen. Die Besucher können sich auf eine 
vielfältige Ausstellung tschechischer Zuchterfolge und innovati-
ver Projekte freuen, die die Branche voranbringen. Die Haupt- 
attraktion sind die nationalen Rindermeisterschaften und ver-
schiedene Wettbewerbe und Programme für Züchter.

URBIS 2026 präsentiert Lösungen für Gemeinden jeder 
Größe 
Die Messe und Konferenz URBIS 2026, die vom 2. bis 4. Juni 2026 statt-
findet, widmet sich sowohl den Visionen großer Städte als auch den 
konkreten Problemen kleinerer Gemeinden. Sie bietet ihnen Inspiration 
und praktische Unterstützung – von Beispielen bewährter Verfahren bis 
hin zu konkreten Anleitungen und Ratschlägen, die im Alltag umgesetzt 
werden können. Die Teilnehmer lernen gute Beispiele aus der Praxis 
kennen, erfahren, wie sie Innovationen umsetzen können, und haben die 
Möglichkeit, ihre eigenen Erfahrungen auszutauschen. Im Jahr 2025 wur-
de außerdem ein wichtiges Dokument unterzeichnet – ein Memorandum 
über die Zusammenarbeit zwischen der Messe Brünn und der Fira  
Barcelona, dem Veranstalter der renommierten internationalen Veran-
staltung Smart City Expo World Congress. Diese Partnerschaft eröffnet 
neue Möglichkeiten für die Vernetzung von Experten, Städten, Univer-
sitäten und Technologieführern, den Austausch von Know-how und die 
Entwicklung von Living Labs für Innovationen. 

Die MSV bringt technologische Innovationen und eine 
starke internationale Beteiligung
Vom 6. bis 9. Oktober findet auf dem Brünner Messegelände die 67. Inter-
nationale Maschinenbaumesse (MSV) statt – die bedeutendste Industrie-
veranstaltung in Mitteleuropa. Das Hauptthema wird die Transformation 
der Industrie mit Schwerpunkt auf der Digitalisierung der Produktion, 
der Automatisierung von Prozessen, der Energieeffizienz und der Nach-
haltigkeit sein. Die Organisatoren bereiten ein umfangreiches Programm 
vor, das technologische Innovationen mit der Wirtschaft verbindet und 
Raum für die Präsentation von Spitzenprodukten, Startups und akademi-
schen Projekten bietet. Die starke internationale Beteiligung wird neue 
Möglichkeiten für den Export, den Aufbau von Partnerschaften und den 
Austausch von Know-how zwischen Unternehmen aus aller Welt bieten. 
Die Besucher können sich auf umfangreiche Ausstellungen, Technologie-
demonstrationen, Konferenzen und Networking-Treffen freuen.

Messe Brünn im Jahr 2026: 
Großveranstaltungen, neue  
Möglichkeiten und wichtige Fachthemen

Kontakt: Karla Stánková, Tel.: + 420 731 150 610, plzen@dtihk.cz

GoHigher
Das Jahr 2026 steht auf dem Messegelände 
Brünn im Zeichen großer Fachveranstaltungen, 
die wichtige Themen für das tschechische 
und internationale Umfeld behandeln. Die 
Messen bieten Raum für den Austausch von 
Know-how, die Suche nach Innovationen und 
den Aufbau neuer Partnerschaften. Besucher 
aus Fachkreisen, Unternehmen und der 
Öffentlichkeit erhalten hier Inspiration, einen 
Überblick über praktische Lösungen und Trends, 
die die Zukunft einzelner Branchen beeinflussen.

Pilsner Region setzt 
auf Talente und 
Innovation

Plzeňský kraj sází na 
talenty a inovace
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Yusen Logistics baut neue Logistikhalle
Mit dem feierlichen Aufrichten des ersten Pfeilers, begleitet von einer 
traditionellen japanischen Zeremonie mit Sake, Salz und Reis, hat Yusen 
Logistics (Czech) symbolisch den Bau einer neuen Logistikhalle im Green 
Park Kolín gestartet. Das neue Lager mit einer Fläche von über 22.000 m² 
entsteht in unmittelbarer Nähe des bestehenden Betriebs und bietet eine 
moderne und nachhaltige Infrastruktur, darunter 27 Rampen, 9 Drive-
in-Einfahrten sowie eine Photovoltaikanlage mit einer Leistung von 400 
kWp. Das Gebäude wird die Energieeffizienzklasse PENB A erreichen. Die 
Fertigstellung ist für das 4. Quartal 2026 geplant. Generalunternehmer ist 
die Firma DEMACO.

Die neue Halle stärkt die Kapazitäten des Unternehmens in Mittelböhmen 
sowie seine Position im Bereich der Kontraktlogistik und von 
Mehrwertdienstleistungen, etwa in Zoll- und Steuerangelegenheiten. 
„Die Investition in die neue Halle entspricht unserer langfristigen 
Wachstumsstrategie und unserem Fokus auf nachhaltige Logistik. Ein 
eigener Gebäudekomplex bringt unseren Kunden mehr Flexibilität,“ sagt 
Hynek Staněk, Geschäftsführer von Yusen Logistics (Czech).

Yusen Logistics staví novou  
logistickou halu
Slavnostním vztyčením prvního pilíře, doprovázeným tradičním japonským 
obřadem se saké, solí a rýží, symbolicky zahájila společnost Yusen Logistics 
(Czech) výstavbu nové logistické haly v Green Park Kolín. Nový sklad 
o rozloze přes 22 000 m² vyrůstá v těsné blízkosti stávajícího provozu 
a nabídne moderní a udržitelné zázemí, včetně 27 ramp, 9 drive-in vjezdů 
a fotovoltaiky o výkonu 400 kWp. Objekt dosáhne energetické třídy PENB A.  
Dokončení je plánováno na 4. čtvrtletí 2026. Generálním dodavatelem je 
společnost DEMACO. 

Nová hala posílí kapacity firmy ve středních Čechách i její pozici v oblasti 
kontraktní logistiky a služeb s přidanou hodnotou, například celních nebo 
daňových. „Investice do nové haly je v souladu s naší dlouhodobou strategií 
růstu a udržitelné logistiky. Vlastní budova přináší větší flexibilitu pro naše 
zákazníky,“ říká Hynek Staněk, jednatel Yusen Logistics (Czech).

E.ON stärkt seine Position auf dem 
Photovoltaikmarkt
Das Unternehmen E.ON hat eine 49-prozentige Beteiligung an der tschechischen Firma Hora 
Energy erworben, die sich auf die Planung und Umsetzung von Photovoltaikanlagen sowie 
auf die Entwicklung von Software für deren Fernsteuerung spezialisiert. Mit diesem Schritt 
erweitert E.ON seine Kapazitäten im B2B-Segment, in dem die Nachfrage nach komplexen und 
intelligenten Energiesystemen weiter wächst.

„Auf dem Markt entscheidet heute nicht nur der Preis, sondern auch Geschwindigkeit, 
Qualität und die Fähigkeit, den spezifischen Anforderungen der Kunden gerecht zu werden. 
Die Partnerschaft mit Hora Energy ermöglicht es uns, Kapazitäten besser zu steuern und den 
gesamten Prozess – von der Planung bis zum langfristigen Betrieb einer Anlage – effizienter 
zu gestalten und flexibler auf Kundenbedürfnisse zu reagieren“, sagt Jan Zápotočný, 
stellvertretender Vorstandsvorsitzender von E.ON Energie und Geschäftsführer von E.ON 
Energy Solutions.

Hora Energy erhält durch den Einstieg von E.ON Zugang zu einem größeren Markt und zur 
Infrastruktur eines starken Energieunternehmens. „Die Verbindung mit E.ON ist für uns 
eine Chance, unsere Technologien und Erfahrungen in größerem Umfang zu nutzen“, sagt 
Geschäftsführer Jan Čechovský.

E.ON posiluje pozici na trhu s fotovoltaikami 
Společnost E.ON získala 49% podíl v české firmě Hora Energy, která se specializuje na návrh 
a realizaci fotovoltaických elektráren a vývoj softwaru pro jejich vzdálené řízení. Tímto 
krokem E.ON rozšiřuje své kapacity v segmentu B2B, kde roste poptávka po komplexních 
a inteligentních řešeních.

„Na trhu dnes nerozhoduje jen cena, ale také rychlost, kvalita a schopnost vyhovět všem 
specifickým požadavkům klienta. Partnerství s Hora Energy nám umožní lépe řídit kapacity 
a zefektivnit celý proces od návrhu až po dlouhodobý provoz elektrárny a také být výrazně 
flexibilnější a rychle reagovat na požadavky zákazníků,“ říká Jan Zápotočný, místopředseda 
představenstva E.ON Energie a jednatel E.ON Energy Solutions.

Hora Energy získává přístup k širšímu trhu a infrastruktuře velkého energetického hráče. 
„Propojení s E.ONem je pro nás příležitostí, jak naše naše technologie a zkušenosti uplatnit ve 
větším měřítku,“ říká jednatel Jan Čechovský.

JAN HOTELS präsentiert das 
neue gastronomische Konzept 
Parzival
Im Prager Hotel BOOKQUET, das zur Gruppe JAN HOTELS 
gehört, wurde das Restaurant Parzival unter der Leitung 
des Michelin-Kochs Gal Ben Moshe eröffnet. Der israelische 
Küchenchef, der in Berlin für sein Restaurant Prism einen 
Michelin-Stern erhielt, bringt nach Prag seine persönliche 
Interpretation des Fine Dining, der auf einem saisonalen 
sechsgängigen Menü basiert.

Ben Moshe beschreibt Parzival als einen Ort, an dem er 
Aromen und Techniken verschiedener Kulturen verbindet, 
ohne auf Effekthascherei zu setzen. „Fine Dining muss nicht 
auf teuren Zutaten stehen. Parzival ist mein persönliches 
Statement, und sein Wert liegt im Erlebnis“, sagt er. Die 
Weinauswahl kuratiert die Sommelière Jacqueline Lorenz. 
Das Restaurant bietet eine intime Atmosphäre und ist von 
Mittwoch bis Samstag abends geöffnet.

JAN HOTELS představuje nový 
gastronomický koncept Parzival 
V pražském hotelu BOOKQUET, který patří do skupiny 
JAN HOTELS, byla otevřena restaurace Parzival vedená 
michelinským šéfkuchařem Galem ben Moshem. Izraelský 
kuchař, jenž v Berlíně získal michelinskou hvězdu za 
restauraci Prism, přináší do Prahy osobitý přístup k fine 
diningu postavený na sezónním šestichodovém menu.

Ben Moshe popisuje Parzival jako prostor, kde propojuje chutě 
a techniky z různých kultur bez snahy o okázalost, a říká: 
„Fine dining už nemusí stát na drahých surovinách. Parzival je 
moje osobní výpověď a jeho hodnota je v zážitku.“ Výběr vín 
připravuje sommelierka Jacqueline Lorenz. Restaurace nabízí 
komorní atmosféru a je otevřena od středy do soboty večer.
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Eva Bučová 
Generaldirektorin | generální ředitelka banky ING v České republice

Seit 2024 leitet sie ING in Tschechien und verantwortet das Wachstum 
im Firmenkundengeschäft. Sie verfügt über mehr als 25 Jahre 
Erfahrung im Corporate Banking, in nachhaltiger Finanzierung 
und Risikomanagement, gesammelt bei ING, der Erste Bank und 
der Europäischen Investitionsbank. Besonders interessiert sie die 
Energietransformation und Kreislaufwirtschaft.

Od roku 2024 je zodpovědná za vedení ING v České republice 
a její další růst v oblasti korporátního bankovnictví. Má více 
než 25 let zkušeností v oblasti korporátního bankovnictví, udr-
žitelného financování a řízení rizik, které získala během půso-
bení v pobočkách ING, Erste Bank a Evropské investiční bance. 
Zajímá se o transformaci energetiky a cirkulární ekonomiku.

Intensive Veränderungen sind die Realität von heute. 
Veränderung beginnt mit Bewusstwerden und 

Sensibilisierung, setzt sich fort durch freiwilliges Engagement 
von Botschaftern und klare Ziele. So kann sich Veränderung 
in die DNA der Organisation einschreiben. Meine Empfehlung? 
Betrachten Sie Veränderung als Chance zu wachsen und zu 
lernen. Seien Sie aktiv, offen für neue Perspektiven und helfen 
Sie dabei, ein Umfeld zu schaffen, in dem unterschiedliche 
Meinungen zu Innovationen und weiterem Wachstum führen. 
Das Ergebnis kann Ihre Erwartungen übertreffen – nicht nur 
in Zahlen, sondern vor allem darin, wie sehr es Sie als Team 
stärkt. Und vielleicht werden Sie mit der Zeit feststellen, dass 
Sie sich in Veränderungen fühlen wie ein Fisch im Wasser.

Intenzivní změny jsou realitou dneška. Změna 
začíná uvědoměním a zvyšováním povědomí, 
pokračuje dobrovolným zapojením ambasadorů 
napříč organizací a stanovením jasných cílů. 
Jenom tak se může změna přepsat do DNA 
organizace. Moje doporučení? Vnímejte změnu 
jako šanci růst a učit se. Buďte aktivní, otevření 
novým pohledům a pomáhejte vytvářet prostředí, 
kde různé názory vedou k inovacím a dalšímu 
růstu. Výsledek může překročit vaše očekávání 
– nejen v číslech, ale hlavně v tom, jak vás posílí 
jako tým. A taky časem možná zjistíte, že se ve 
změnách cítíte jako ryba ve vodě.

Top-Manager-Tip

„ Betrachten Sie Veränderung  
als  Chance zu wachsen  

und zu lernen.

Vnímejte změnu 
 jako šanci  růst  a učit  se.“ 

www.bvv.eu  

Internationale Messen 2026
– Messe Brünn, Tschechische Republik    

Things happen where people meet

MASCHINENBAU,  
ELEKTROTECHNIK,  
INNOVATIONEN, ABWEHR- 
UND SICHERHEITSTECHNIK
AMPER 17.–19. 03.
URBIS THE SMART 
CITIES MEETUP 02.–04. 06.
MSV 06.–09. 10.

TIERZUCHT, LAND-  
UND FORSTWIRTSCHAFT
AGRISHOW  12.–15. 04.
SILVA REGINA 12.–15. 04.
BIOMASA   12.–15. 04. 
LIVESTOCK   12.–15. 04.

MODE UND OPTIK
STYL 13.–15. 02. | 21.–23. 08.
KABO 13.–15. 02. | 21.–23. 08.
OPTA 13.–15. 03.

MÖBEL UND BAUWESEN
BAUMESSE BRÜNN 25.–28. 03.
MINE & BUILD 25.–28. 03.
MOBITEX  25.–28. 03.
DSB  25.–28. 03.
FESTIVAL 
DER ARCHITEKTUR  25.–28. 03.

 

REISEN, SPORT,  
FREIZEIT
PRODÍTĚ  05.–07. 03.
MOTOSALON  05.–08. 03.
BRNO PATCHWORK
MEETING  24.–26. 04.
MINERALIEN BRNO  16.–17. 05.

14.–15. 11.
CARAVANING BRNO  05.–08. 11.
FESTIVAL LIFE!  20.–22. 11.
WEIHNACHTS- 
EINKAUFZENTRUM  10.–13. 12.
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Polsko

Slovensko

Česko

2026
jízdenky již

v prodejiNový směr
cestování.


