Deutsch-Tschechische
Industrie- und Handelskammer
Cesko-némecka

obchodni a prumyslova komora

2/2026

Pravni a danovy

VazZeni €lenové a pratelé
CNOPK,

po case Vas na tomto misté opét zdravime a prinasime
dalsi vydani pravniho a danového newsletteru. Je nam
proto velkym potéSenim Vam predstavit nas newsletter

s mnoha uzite¢nymi a ddlezitymi tématy, kterd pro Vas ze
své praxe vybrali a zpracovali experti z nasich ¢lenskych
spolec¢nosti.

Jsme presvédceni, ze i toto vydani pro Vas bude
pfinosnym ¢tenim.

Vasi

Dr. Alena Klikar
Predsedajici pracovni skupiny
Pravo & dané

René Harun
Zastupce vykonného ¢lena
predstavenstva CNOPK

Mgr. Peter Hrbik

Vedouci kompetencéniho
centra Poradenstvi
investordim & pravo CNOPK

Obsah

JUDr. Mgr. Aneta ZichoVa......ccccoceevvcciccicccen, 2
Rovné odménovani: Co nas ¢eka?

ATTNUE BrAUN oot 4
Novinky v oblasti odpovédnosti za
vyrobky a prava na opravu

JUDr. Mojmir Jezek, Ph.D. a Mgr. Fabian Cerny.......6
Aktudlni vyvoj ceské legislativy o umélé
inteligenci (Al) a dopad na podnikatele

Dr. Ernst Giese a Mgr. Radek Werich LL.M............... 8
Provérovani zahranicnich investic (FDI)

Vv roce 2026: Kdy investice podiéha
povoleni a zasadni dopady nenapadné
legislativni zmény

Mgr. ROMANa SIMANG ... 10
ESOP jako nastroj kapitalové participace
zaméstnancu

Mgr. Jifi Salac, LL. M. 12
Odstépeni spole¢nosti - praktické tipy
pro transakéni praxi

Ing. Petr Tomes aIng. Sabina Leva ......cccoccevevnnee. 14
Skupinové restrukturalizace z pohledu
prevodnich cen



Cesko-némecka

JUDr. Mgr. Aneta Zichova
Advokatka

Accace Legal s.r.o0.,
advokatni kancelar

+420222 753480
Aneta.Zichova@accace.com

Deutsch-Tschechische -
Industrie- und Handelskammer a cca ce
I A |

obchodni a prumyslova komora

Rovné odmeénovani: Co nas ceka?

Rozdily v odménovani muzi a Zen jsou stale pFitomné ve vétsiné statu EU.
Mnoho zemi se potyka s neodiivodnénymi mzdovymi nerovnostmi, coz vedlo
k pFijeti smérnice EU 2023/970 o transparentnim odménovani, jejimz cilem je
tyto rozdily systematicky Fesit.

Evropska smérnice otransparentnim odménovani

Clenské staty maji do 7. ¢ervna 2026 &as na transpozici smérnice do narodnich pravnich ¥ada.
Finsko jiz ndvrh zédkona vypracovalo. Némecka komise pro implementaci vyhotovila findlni zpravu,
kterd ma slouzit snadné transpozici smérnice do némeckého pravniho fadu. V Nizozemi postupuje
navrh zékona déle v legislativnim procesu. Polsko mé, stejné jako Ceskd republika, nékteré ¢asti
smérnice implementované jiz zroku 2025, a nyni pfipravilo znéni zakona pro transpozici téch chy-
bajicich. V Ceské republice jsme se dockali prvniho legislativniho ndvrhu koncem bfezna 2026.

S ohledem na odlisnosti v narodnich Upravach zacinaji jednotlivé ¢lenské staty na jiné startovaci
pozici, co? ovliviiuje rozsah a zplisob zmén pottebnych k naplnéni pozadavkd smérnice. Ceska
republika ma urcitou vyhodu, nebot zakladni princip stejné odmény za stejnou praci je zakotven
v § 110 Zékoniku préace jiz vice neZ dvé desetileti. Pfesto véak v roce 2022 pretrvaval v CR rozdil ve
mzdach mezi muzi a Zenami na drovni 18,4 %, coz je vy3si nez unijni primér 12,2 %. V Némecku
pak dosahuje rozdil ve vydélcich 16 %.

Klicové povinnosti vyplyvajici ze smérnice
1. Transparentnost pFi naboru (¢l. 5 Smérnice)

Zaméstnavatelé budou muset uchaze¢im pfed pohovorem sdélit pfesnou vysi odmény nebo ales-
pon jeji rozmezi, které nabizi na dané pozici.

2. Systém odménovani (cl. 6 Smérnice)

Kritéria odménovani musi byt objektivni a genderové neutréini. Zaméstnanci musi mit snadny pfi-
stup kinformacim o nastaveni odmén, a to v transparentni a srozumitelné podobé. Dle transpozic-
niho ndvrhu budou zaméstnavatelé muset vytvofit systém odménovani vnitinim pfedpisem nebo
kolektivni smlouvou.

3. Pravo zaméstnancii na informace (€l. 7 Smérnice)

Zaméstnanci ziskaji pravo pozadovat informace o své odméné a prdmérné odméné zaméstnancl
vykondvajicich stejnou praci (resp. praci stejné hodnoty), pficemz tyto Gdaje budou ¢lenény také
podle pohlavi. Toto pravo umozni efektivni porovnani odmén a kontrolu dodrZzovani zédsad rovného
odménovani.

4. Reporting (¢l. 9 Smérnice)

Zaméstnavatelé s vice nez 100 zaméstnanci budou povinni pravidelné reportovat rozdily v zaklad-
nich i dopliikovych slozkdch odmén a podil muzl a Zen v jednotlivych kvartilech. Pokud rozdil
v odméné prekroli 5 %, zaméstnavatelé budou muset ptistoupit ke spole¢nému posouzeni se
zastupci zaméstnancd, analyzovat rozdily a hledat feseni.

Pravidlo jediného zdroje

Smeérnice pFinasi také tzv. pravidlo jediného zdroje (single source), podle kterého odmény nebu-
dou posuzovany pouze v ramci jedné pravnické osoby. Nové se bude hodnotit, zda v ramci Sirsi »
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organizacni struktury (napf. holdingu) existuje jediny zdroj, ktery stanovi podminky odménovani
pro celou tuto skupinu.

Zavér

Smérnice o transparentnim odménovani predstavuje dilezZity krok k vétsi rovnosti na pracovnim
trhu. Ceska republika ma jiz nékteré aspekty v G¢inné prévni Gpravé odetiené a daldi jsou nyni
obsazené v implementac¢ni novele zédkoniku prace. Samoziejmeé navrh novely se stale mize ménit
v ramci legislativniho procesu a teprve az praxe ukaze, jak budou nova pravidla fungovat v realité.

Ackoliv je Gcinnost ¢asti novely planovana od 1. ledna 2027 a dalsi pak od 1. ledna 2028 a mohlo by
se jevit, Ze je stéle dost ¢asu, doporu¢ujeme zaméstnavatelim zacit podnikat prvni kroky, aby byli
na nova pravidla v€as pfipraveni. |
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Novinky v oblasti odpovédnosti
za vyrobky a prava na opravu

Doufam, Ze se dotceni ctenaFi na to jiz pripravuji: odstupujici vlada schva-
lila koncem roku 2025 novou verzi zakona o ochrané spotFebitele. Pokud
legislativni proces probéhne podle planu, mél by tento novy zakon o ochrané
spotiebitele vstoupit v platnost posledni den lhiity pro provedeni smérnice
EU 2024/1799, tj. 31. 7. 2026. Od tohoto data bude mimo jiné (v urcitych
mezich) platit pravo spotiebitele na opravu vadnych véci za pfiméfené ceny,
pravo firem aspot¥ebitelli na vyrobu nahradnich dilti pomoci 3D tisku, budou-li
splnény bezpecnostni pozadavky, a dalSi pozadavky na webové stranky
ae-shopy, napfiklad ohledné uvadéni cen oprav.

Vyrobci, obchodnici a dovozci se vSak musi pfipravit i na dalsi zdvaznou zménu zakona: nové pravo
tykajici se odpovédnosti za vyrobky.

28 let od posledniho provedeni pfisluiné smérnice EU musi Ceskd republika, stejné jako véechny
Clenské staty EU, provést rozsahlou revizi prava odpovédnosti za vyrobky, které je od roku 2014
upraveno v novém obc¢anském zakoniku. Pro neprdvniky: odpovédnost za vyrobek davé spottebi-
teldm narok na nahradu Skody v p¥ipadé poskozeni majetku nebo zdravi zplsobeného vadnymi
vyrobky. Nejedna se vSak o naroky vyplyvajici z kupni smlouvy ani ze zaruky. Zavinéni vyrobce se
nepredpoklada, rozhodujici je bezpecnostni standard, ktery bylo mozné ocekdvat v dobé koupé.

Jiz od 10. dubna 2026 je k dispozici projednaci verze navrhu, kterd poprvé konkrétnéji nazna-
¢uje, jakym zplsobem budou pozadavky smérnice promitnuty do ¢eského pravniho fadu. Ackoli
se stédle jedna o navrh, ktery mlze v pribéhu legislativniho procesu doznat zmén, jeho aktudlni
podoba umoznuje identifikovat hlavni sméry Upravy i praktické dopady na dotcené subjekty.

Nejzazsi termin pro transpozici smérnice do vnitrostatniho prava je 9. prosince 2026. Novy cesky
zakon pak bude platit pro vsechny vadné vyrobky, které budou uvedeny na vnitrostatni trh po 9.
prosinci, tedy béhem vénocni sezény a bez pfechodného obdobi. Povinnymi subjekty jiz nebudou
pouze vyrobci a dovozci zbozi, ale rovnéZz vyrobci a dovozci surovin, elektfiny a softwaru, jakoz
i osoby provadéjici na vyrobcich podstatné zmény. Novy zakon se bude vztahovat napfiklad také
na vadné aktualizace softwaru nebo nedostatecnou kybernetickou bezpecnost. To znamena, ze
kruh povinnych subjekt( v ramci dodavatelského fetézce se rozsiti. Zejména pokud nelze postu-
povat proti vyrobci nebo dovozci, miZe to byt nepfijemnym ptekvapenim pfedevsim pro poskyto-
vatele fulfilmentovych sluzeb pro dovozce se sidlem mimo EU, kterych je v Ceské republice mnoho.

Rozsiti se také pojem Skody. V budoucnu se bude vztahovat také na psychické nasledky, ztratu
nebo poskozeni soukromych dat. Pfedevsim odpadne dosavadni spoluticast na materidlnich
Skodach ve vy3i 500 eur a maximalni limit 85 milion( eur. Vyslovné bude povoleno uplatfiovani
postoupenych narokd, coZ pfedstavuje novou oblast ¢innosti pro pfislusné poskytovatele sluzeb.

Bude zavedeno zmirnéni dikazniho bfemene ve prospéch spotfebitell. Pravé v tomto bodé bude
zajimavé sledovat, jaké konkrétni rozhodnuti cesky zakonodarce pfijme, protoze ceské procesni
pravo s vyjimkami (napt. ndhrada $kody zplsobené kartelem) v zdsadé uklada plné dikazni bre-
meno Zalobci. Naopak by vysledky pozorovani produktu nebo konstrukéni dokumentace mély byt
po zvazeni v fizeni zvetrejnény zalujicimu spotfebiteli.

ProdlouZi se také promlceci Ihity, které jsou v zdsadé stanoveny na 3 nebo 10 let. Ale v pfipadé
pomalu se rozvijejicich Skod na zdravi se vSak tato [hita prodluzuje na 25 let. >
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| proto je nezbytné, aby stavajici pojisténi odpovédnosti za vyrobky bylo pfizplisobeno novym
skute¢nostem tykajicim se odpovédnosti, rozsifenym Skoddm a del3im Ihatdm. Vyvoj, hodno-
ceni rizik a sledovani vyrobk( by mély byt dokumentovany. Préavé ty hospodétské subjekty, které
dosud nebyly povinny v rdmci odpovédnosti za vyrobky, protoze nevyrdbély/nedovazely pfislusné
vyrobky, se musi naléhavé zabyvat pouZitelnosti nového prava odpovédnosti za vyrobky, které
plati jiz od letosniho roku i na jejich obchodni model. Samozfejmé je také nejvyssi Cas pfizpUsobit
jiz nyni smlouvy B2B, naptiklad pro poskytovatele fulfilmentovych sluzeb. |
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Aktualni vyvoj ceské legislativy
o umeélé inteligenci (Al) a dopad
na podnikatele

Rok 2026 pfinasi pro podnikatelsky sektor zasadni zlom v regulaci umélé
inteligence. Tento clanek mapuje aktualni vyvoj klicové ceské a unijni legis-
lativy voblasti Al.

Aktualni stav adalsi kroky vicinnosti Al aktu

Ackoli je dnes velkd ¢ast ustanoveni nafizeni (EU) 2024/1689, kterym se stanovi harmonizo-

vana pravidla pro umélou inteligenci (dale jen ,Al akt") jiz ucinna, pro firmy nastava obdobi
nejintenzivnéjsich pfiprav na blizici se klicovy implementacni milnik. Od unora 2025 jsou jiz
plné vymahatelné zédkazy konkrétnich postupl dle ¢lanku 5 Al aktu, kam spadé naptiklad soci-
alni skérovani nebo biometrickad kategorizace vyvozujici citlivé atributy, jako jsou politické Ci
nabozenské postoje. Soucasné se jiz s pfedstihem v praxi zavadéji pravidla pro systémy vyzadu-
jici specifickou miru transparentnosti podle ¢lanku 50 Al aktu (G¢inny az od srpna 2026), ktery
se dotykd zejména chatbotl a generétord obsahu. U nich je hlavni povinnosti zajistit, aby uziva-
tel védél, ze komunikuje se strojem, a ucinit uméle vytvofeny obsah strojové rozpoznatelnym.
U systému s minimalnim rizikem pak ¢lanek 95 Al aktu nadale ponechava prostor pro dobrovol-
nou seberegulaci prostfednictvim kodext chovani.

Stézejni vyzvou roku 2026 je vSak den 2. 8.2026, kdy nabudou tcinnosti predevsim ¢l. 6 (kromé
odst. 1) az 27 Al aktu regulujici vysoce rizikové systémy Al. Tato kategorie dopada na kritické
podnikové procesy, jako je automatizovany ndbor zaméstnanct a hodnoceni jejich vykonu, posu-
zovani Uvéruschopnosti ve financnich institucich nebo vyuzivani Al jako bezpecnostni kompo-
nenty v pramyslové vyrobé. VSechny subjekty, které tyto nastroje vyuzivaji nebo vyvijeji, budou
muset od srpna prokazatelné spliovat pfisné technické a pravni standardy. V praxi to znamena
nutnost zavedeni robustniho systému fizeni rizik podle ¢lanku 9 Al aktu pro identifikaci a zmir-
novani negativnich dopadd po celou dobu provozu. Pravni jistota firem bude rovnéz zavisla na
pfisné spravé dat v souladu s ¢ldnkem 10 Al aktu, ktery vyZaduje, aby data vyuZita pti tréno-
vani a testovani takovych systému byla relevantni a reprezentativni a v maximalni mozné mite
bez chyb a Uplna. Cilem je zamezit situacim, kdy by systém generoval diskriminacni vystupy
v dasledku tréninku na nekvalitnich ¢i zkreslenych Gdajich.

Splnéni téchto povinnosti musi byt jiz pfed uvedenim vysoce rizikového systému Al na trh pod-
loZeno detailni technickou dokumentaci podle ¢lanku 11 Al aktu. Al akt déle klade zasadni diraz
na lidsky faktor, kdy podle ¢lanku 14 Al aktu musi byt tyto systémy navrzeny tak, aby na né
mobhly fyzické osoby uc¢inné dohlizet a mély mozZnost jejich Cinnost v pfipadé anomalii kdykoliv
prerusit. Cely proces compliance je pak u vysoce rizikovych systému zavr$en povinnou regist-
raci v databazi EU podle ¢lanku 49 Al aktu. Vzhledem k tomu, Ze zbyva jiz jen nékolik mésica,
ptedstavuje aktudlni obdobi kritické okno pro dokonceni auditl takovychto systémd a nastaveni
vnitfnich kontrolnich mechanismd.

Ceska implementace Al aktu

Ministerstvo primyslu a obchodu pfedloZilo v zafi 2025 ndvrh zdkona o umélé inteligenci (déle jen

LZUI"), ktery v Fijnu téhoZ roku Uspésné prosel pfipominkovym fizenim. Zde je vSak nutné zminit,
ze Al akt ma jako nafizeni EU pfimy ucinek a uplatni se i bez nutnosti implementace. MPO proto
zvolilo minimalistickou strategii, kdy narodnim zakonem dopliiuje pouze aspekty, které Al akt
vyslovné ponechava na ¢lenskych statech, a zéroven nastavuje institucionalni ramec pro dozor. »
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Jako primarni dozorovy orgén v souladu s ¢l. 70 odst. 1 Al aktu byl uréen Cesky telekomunika&ni
dfad (S 3 odst. 2 ZUI). Ve specifickych odvétvich pfejimaji dozor relevantni instituce, tj. Ceska
narodni banka (§ 3 odst. 3 ZUI) nebo Utad pro ochranu osobnich tdajti (§ 3 odst. 4 ZUI). Utad pro
technickou normalizaci, metrologii a statni zkuSebnictvi pisobi jako oznamujici organ, ktery ma

opravnéni ovérovat, zda vysoce rizikové Al systémy spliuji pozadavky Al aktu a vydat jim certifi-
kat shody.

Névrh v §13 ZUI zavadi regulacni sandbox provozovany Ceskou agenturou pro standardizaci,
ktery méa umoznit zejména malym a stfednim podnikdm testovat inovativni Al feSeni v kontrolo-
vaném prostiedi. Pro podnikatele je pfredevsim podstatny sankéni mechanismus (§ 21-23 ZUD),
pti¢emzZ poruseni povinnosti z Al aktu je kvalifikovano jako prestupek s pokutami az do vyse
stanovené v ¢l. 99 Al aktu. Nejvy3si sankce hrozi za poruseni zdkazu postupl podle ¢l. 5 Al aktu
(az 35 miliond EUR nebo 7 % celosvétového obratu), za poruseni ostatnich povinnosti |ze ulozit
pokuty az do vyse 15 miliond EUR nebo 3 % obratu, pficemz pro malé a stfedni podniky plati
nizsi stropy. U méné zavaznych ptipadt vsak § 20 ZUl umoziuje postupovat formou upozornéni
s Ihdtou k napravé minimalné 15 dnd.

Provoz autonomnich vozidel na ¢eskych silnicich

Od 1. 1. 2026 je také ucinna novela zakona o silnicnim provozu s klicovym ustanovenim § 79b

regulujicim provoz motorovych vozidel s tzv. podminénou automatizaci (SAE Level 3). Podle odst.
Ttohoto ustanoveni plati, ze: ,Po dobu fizeni automatizovaného vozidla timto vozidlem se na fidice
nevztahuji pravidla provozu na pozemnich komunikacich ani jiné povinnosti fidice tykajici se fizeni
vozidla, jejichz dodrzenf zajidtuje automatizované vozidlo”. Ridi¢ viak musf zCstat pfipraven pie-
vzit fizeni a na vyzvu vozidla tak ucinit neprodlené (odst. 2).

Prakticka aplikace viak m(zZe nardzet na interpretacni nejasnosti. Zakon explicitné nevyjmenovava,
které povinnosti Fidi¢e prfetrvavaji béhem autonomniho rezimu, dlivodova zpréva sice uvadi pfi-
klady (uzivéani mobilniho telefonu, bezpecnostni pas, zdkaz alkoholu), avSak text zédkona toto nijak
nespecifikuje. Dale nemusi byt vzdy jednoznacné, v jaky presny okamzik doslo k ,vyzvé vozidla”
a zda Fidi¢ reagoval ,neprodlené”, coz muize pfi feseni konkrétnich pfipadd zplsobovat obtize,
obzvlasté kdyz jde o jednéni v fadu sekund, které mohou byt rozhodujici pro vznik dopravni nehody.

Z hlediska obcanskopravni odpovédnosti vSak novela pfinasi jistotu, Ze v dobé autonomniho fizeni
fidi¢ neporusuje tato pravidla silni¢niho provozu, a tudiZz nenese subjektivni odpovédnost za takto
zpUsobenou $kodu. Pro kontext Al regulace je novela vyznamna tim, Ze jejim prostfednictvim
dochazi v ¢eském prévnim Fadu k prvni specifické regulaci robotickych systému s autonomni zpa-
sobilosti zasahovat do pravnich vztahd. |
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Provérovani zahranic¢nich investic
(FDI) v roce 2026: Kdy investice
podléha povoleni a zasadni dopady
nenapadné legislativni zmény

V oblasti zahrani¢nich investic (FDI) a s nimi souvisejicich fizi a akvizic
(M & A) doslo od 1. listopadu 2025 k tichému, ale pro investory zcela zasad-
nimu posunu. Novela ¢eského zakona o provérovani zahranicnich investic (FDI
zakon) v kombinaci s novym kybernetickym zakonem dramaticky rozsi¥ila
okruh transakci, které podléhaji povinnému schvaleni statem.

Mytus ,,evropského investora®: Kdy némecky investor podléha provéreni?

Mnoho investord zije v domnéni, ze pokud kupujici spole¢nost sidli v Némecku nebo Rakousku,
FDI regulace se na né z principu nevztahuje.

Realita ceského zdkona ¢. 34/2021 Sb. je vsak pfisnéjsi. Definice zahrani¢niho investora sice pri-
marné mifi na osoby ze tfetich zemi (mimo EU), avsak explicitné zahrnuje i jakoukoli pravnickou
osobu se sidlem v Evropské unii, pokud je tato osoba p¥imo ¢i nepfimo ovladana osobou mimo EU.

V praxi to znamend, Zze pokud némecka strojirenska skupina kupuje ¢eskou spole¢nost (share
deal) ¢i jeji podnik nebo klicovou provozni ¢ast (asset deal), musi provést analyzu své vlastnické
struktury az na droven skute¢ného majitele (Ultimate Beneficial Owner - UBQ). Je-li tato némecka
skupina vlastnéna naptiklad americkym private equity fondem, britskym investi¢nim trustem nebo
Svycarskym holdingem, je na ni pro tUcely ceské regulace nahlizeno jako na zahrani¢niho investora.

Kyberneticka bezpecnost jako novy spoustéc provéfovani

Nenapadné ustanoveni novely pfindsi novy spoustéc nutnosti ziskat povolenf k investici: kritérium
.regulované sluzby v rezimu vyssich povinnosti” podle nového zédkona o kyberbezpecnosti.

Provadéci vyhlaska o regulovanych sluzbach (¢. 408/2025 Sb.) definuje sektory spadajici do
tohoto reZzimu velmi Siroce. Nejde jiz jen o energetiku, dopravu ¢i bankovnictvi. Do regulace nové
spadaji i zdanlivé bézna odvétvi zpracovatelského primyslu, pokud jde o velké nebo stfedni pod-
niky. Konkrétné se jedna o vyrobu spadajici pod kédy CZ-NACE 26 a7z 30. Toto nenapadné tech-
nické oznaceni v sobé skryva patef moderniho pramyslu:

= Vyrobu pocitacd, elektronickych a optickych ptistroji a zatizeni (NACE 26)

* Vyrobu elektrickych zafizeni, jako jsou motory, generatory, baterie ¢i vodice (NACE 27)

= Vyrobu strojl a zatizeni jinde neuvedenych (NACE 28)

* Vyrobu motorovych vozidel, pfivés( a navést a ostatnich dopravnich prostfedkd (NACE 29 a30)

Pro ¢esko-némecky obchod, ktery je silné navédzan na automobilovy primysl, strojirenstvi a elek-
trotechniku, to ma zasadni dopady. Akvizice ¢eského vyrobce svétlometl, senzorl, ¢ipl nebo
kabelovych svazk(, ktery je soucasti dodavatelského fetézce némeckych automobilek, se nyni
mUzZe stat pfedmétem bezpecnostniho provéfovan.

Kromé vyroby se regulace nové vztahuje i na chemicky primysl, digitdlni infrastrukturu
(poskytovatelé cloud computingu nebo datovych center) a poskytovatele spravy ICT sluzeb
a bezpecnosti. Pravé oblast IT sluzeb je v soucasnosti ¢astym cilem konsolidace ze strany
zahranicnich investord. >
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Prubéh provéFovani

Pokud transakce spada do rezimu povinného provéreni, nesmi byt dokoncena a investor nesmf
zacit vykondvat hlasovaci préva ¢i podil na fizeni, dokud ¢eské Ministerstvo prdmyslu a obchodu
(MPO) nevyda pravomocné rozhodnuti o povoleni investice.

Investoti by neméli podcenovat ¢asovou narocnost tohoto procesu. Ackoliv mé ministerstvo na
rozhodnuti zdkladni [hGtu 90 dni, v praxi maze Fizeni u komplexnich pfipadd trvat i podstatné
déle. Do procesu totiz povinné vstupuji konzultace s bezpecnostnimi slozkami statu (zpravodaj-
ské sluzby, Policie CR, NUKIB, Ministerstvo zahrani¢nich véci) av ramci evropského kooperacéniho
mechanismu i s Evropskou komisi a ostatnimi ¢lenskymi staty EU. Kazdy z téchto aktérd mdze
vznaset pfipominky ¢i dotazy, coZ proces prodluzuje.

V transakéni dokumentaci je proto nezbytné pamatovat na odklddaci podminky vézané na FDI
povoleni a nastavit nejzazsi mozné datum uzavreni transakce (Long Stop Date) s dostatecnou
¢asovou rezervou, idedlné alespor 6 mésicd.

Ignorovani této povinnosti pfinasi drakonické nasledky, které mohou zmafit celou investici.
Nejde jen o pokutu, kterd maze dosdhnout az 1% z celkového Cistého obratu investora (pficemz
se pocitd obrat celé globalni skupiny, nikoliv jen kupujictho SPV). Mnohem zavaznéjsi je pravni
dopad: transakce uskute¢nénd bez povinného povoleni v rozporu se zékonem je podle Ceského
prava povazovana za absolutné neplatnou. To znamen3, Ze k prevodu vlastnického préava k podilu
pravné nikdy nedoslo. Pfedstavte si pravni a manazersky chaos, ktery by nastal, pokud by se tato
skutecnost zjistila az po tfech letech, kdy investor do spolecnosti investoval miliony eur, zménil
management, integroval ji do své struktury a vyplatil si dividendy. Naprava takového stavu by byla
extrémné nakladna a pravné slozita.

Doporuceni pro investory

Novela FDI zdkona a jeho lzké propojeni s kybernetickou bezpecnosti znamena, Ze due diligence
pi akvizicich v Ceské republice musi jit mnohem vice do hloubky ne? v minulosti. Doporu¢ujeme
investoriim ajejich poradctm néasledujici kroky:

Hloubkova analyza UBO: Nespoléhejte na to, Ze kupujici entita sidli v EU. Dikladné provéfte celou
vlastnickou vertikalu aZ ke koneé¢nym vlastnikim. Figuruje ve struktufe fond z USA, trust z Jersey
nebo holding z Velké Britanie? Pokud ano, je nezbytné zajistit soulad s ¢eskym FDI zédkonem.

Klasifikace cilové spolecnosti: Ovérte klasifikaci ekonomickych ¢innosti (CZ-NACE) cilové spo-
lecnosti a jeji postaveni podle kybernetického zakona.

Vyuziti konzultace: Pokud ma investor pochyby, zda transakce podléha povoleni (napfiklad kvali
slozité definici regulované sluzby ¢&i zplsobu kontroly investora), doporuc¢ujeme vyuzit institut
z&dosti o konzultaci. Ministerstvo ma povinnost do 45 dni sdélit, zda transakce vyzaduje plné
provéfeni. Tento krok sice prodlouZzi pfipravnou fazi, ale poskytuje neocenitelnou pravni jistotu pro
obé strany transakce.

Geopoliticka rizika soucasného svéta vedla v fadé zemi ke zpfisnéni pravidel pro zahranicni inves-
tory. Pro investory, ato i zregionu DACH, to znamend nutnost vénovat zvySenou pozornost regu-
latornim otazkam jiz v rané fazi vyjedndavani, aby se vyhnuli nepfijemnym pfekvapenim tésné pred
podpisem smlouvy. [ |
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ESOP jako nastroj kapitalové
participace zaméstnancu

Zaméstnanecké akciové a op¢ni programy (Employee Stock Ownership/Option
Plan, dale jen ,,ESOP") - pfedstavuji nastroj, jehoz podstatou je kapitalova
participace zaméstnance na podnikani zaméstnavatele. Nejde o,,bonus" nybrz
ostrukturalni zménu vztahu mezi zaméstnancem a spolecnosti, kdy se zamést-
nanec stava spolupodilnikem na riistu hodnoty podniku. V praxi to znamena,
Ze cast jeho budouciho pFijmu je navazana nikoli na fixni mzdu, ale na hodnotu
spolecnosti p¥i prodeji (exit), vstupu na burzu nebo jiné likviditni udalosti.

V technologickém sektoru a rdstovych odvétvich jsou ESOP de facto standardem a pomahaji zajis-
tit dlouhodobou loajalitu klicovych zaméstnanct ke spole¢nosti. Pravné Ize rozlisit nékolik modeld:
ptimé nabyti podilu ¢i akcii, nabyti prostfednictvim tcelové entity (SPV - Special Purpose Vehicle),
op¢ni plany, kde zaméstnanec ziskdva pravo budouciho nabyti podilu za pfedem stanovenych
podminek, a konec¢né tzv. virtudlni opce (VSOP - Virtual Stock Options Plan), které nezakladaji
skutecné vlastnictvi, ale narok na penézni plnéni odpovidajici hodnoté podilu pt¥i definované uda-

Zahrani¢ni inspirace adaiova racionalita

V zahranici jsou zaméstnanecké akciové programy standardizovanym néastrojem s jasnym dano-
vym ramcem. Ve Spojenych statech upravuje danovy rezim zejména ust. § 421a § 422 Internal
Revenue Code (déle jen ,IRC"), tzv. Incentive Stock Options - ISO, a ust. § 83 IRC, ktery sta-
novi, ze zdanéni nastava pfi nabyti skutecné majetkové dispozice, nikoli pfi pouhém pftislibu.
Ve Spojeném kralovstvi existuje rezim EMI (Enterprise Management Incentives) podle Schedule
5 Income Tax (Earnings and Pensions) Act 2003, ktery je cilen na malé a stfedni podniky,
umoznuje danovou optimalizaci a v urcitych pfipadech i aplikaci kapitdlového zdanéni namisto
zdanéni jako pfijmu ze zaméstnani. Némecko ptijalo novelu ust. § 19a Einkommensteuergesetz
(EStG), ktera umoznila odklad zdanéni do okamziku pfevodu podilu nebo likviditni udalosti.
Francie vyuziva rezimy BSPCE (Bons de souscription de parts de créateur d'entreprise), které
maji rovnéz zvyhodnény danovy rezim pro startupové prostredi.

Spole¢nym jmenovatelem téchto Uprav je princip ,No tax before cash” - zdanéni je vazéno na sku-
tecnou realizaci hodnoty, nikoli na pouhé p¥idéleni nebo nabyti podminéného prava. Ceska dprava
byla az dosud v tomto ohledu atypicka.

Cesky stav do roku 2025: strukturalni bariéra

Do konce roku 2025 byla hodnota zaméstnaneckych opci zpravidla povazovana za nepenézity pfi-
jem podle ust. § 6 zédkona ¢. 586,/1992 Sb., o danich z pfijma (déle jen ,ZDP"). Zdanéni nastavalo
v okamziku nabyti akcii, a to jako pFijem ze zdvislé Cinnosti, podléhajici dani z pfijm( i odvoddm
na socialni a zdravotni pojisténi. Zaméstnanec tak byl nucen hradit dan z hodnoty, kterou fakticky
nerealizoval. Tento model vytvarel zdsadni cash-flow paradox a cinil ESOP ekonomicky neefek-
tivnim. Pravni nejistotu dale prohlubovala absence jasnych pravidel pro ocenéni podild a okamzik
zdanéni. V praxi se proto Ceské spolecnosti ¢asto uchylovaly k zakladani zahrani¢nich holdingo-
vych struktur a podfizovaly programy cizim pravnim faddm s pfedvidatelnéjsi dariovou Upravou.

Novela ui¢inna od 1.1.2026: systematicka zména

Novelizace ust. § 6 a § 6a ZDP tc¢innd od 1.1. 2026 zavadi zvlastni rezim pro kvalifikované zamést-
nanecké opce. Klicovou zménou je odklad zdanéni do okamziku zpenézeni podilu ¢i akcie. »
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Tim se Ceské pravo pfiblizuje zahrani¢nim modellm a eliminuje dosavadni cash-flow paradox.

Soucasné je tento pFijem vynat z odvodi na socidlni a zdravotni pojisténi, coz vyrazné zvysuje jeho
¢istou hodnotu.

Novela zavadi definici kvalifikované opce, stanovi minimélni dobu vestingu' (obecné tfi roky,
s vyjimkami napf. pfi pfevodu alespon 67 % podilu ¢i vstupu na regulovany trh), limituje maximaini
podil jednoho zaméstnance na 5 % zéakladniho kapitalu a vyZaduje, aby standardni mzda zamést-
nance dosahovala alespon 1,2ndsobku minimaini mzdy. Cilem je zabranit substituci mzdy kapita-
lovou participaci. Zaméstnanci vSak musi pocitat s tim, Ze poruseni podminek (napf. predcasny
prodej, zanik pracovniho poméru ¢i nepovolené nakladani s pravem opce) maze vyvolat zpétné
zdanéni nebo ztratu naroku na zvyhodnéni.

Rezim je urcen pro malé a stfedni podniky - obrat nesmi presdhnout 2,5 mld. K¢ a hodnota aktiv
2 mld. K¢&. Zaroven jsou vymezeny regulované obory (napt. bankovnictvi, pojistovnictvi, auditor-
ské ¢i advokatni spolecnosti), které do programu byt zahrnuty nemohou. Spole¢nost je povinna
oznamit zavedeni programu spravci dané a vést odpovidajici dokumentaci - zejména pro kontrolu
dodrzeni vech pravidel zvyhodnéni program.

Hodnoceni

Novela predstavuje kvalitativni posun ¢eského darového prava smérem k ekonomické raciona-
lité¢ a mezinarodni kompatibilité. Uprava vak zlstava pomérné restriktivni, zejména co do limitd
obratu a sektorovych vyluk. Do budoucna lze ocekdvat vétsi rozsiteni ESOP programd i v ¢eském
prostfedi, coz mize byt vyznamnym faktorem pro volbu zaméstnavatele zejména u seniornich roli.

Spravné strukturovany ESOP program muze byt vyznamnym strategickym prvkem p¥i budovani
hodnoty spole¢nosti, zejména ve startupovém a technologickém prostredi. Zaroven vsak pred-
stavuje komplexni pravni a danovy projekt, ktery vyzaduje koordinaci korporacni dokumentace,
investi¢nich ujednani, exitovych mechanismd (ustanoveni o zpétném pfevodu podilu v pfipadé
poruseni povinnosti zaméstnance, prava vykupu pti skonceni pracovniho poméru apod.), inter-
nich procesd i pfeshrani¢nich dafovych aspektll. Nesprdvna kvalifikace néstroje, nedodrZeni
zédkonnych podminek ¢i neadekvatni nastaveni governance mohou vést ke ztraté danovych vyhod
avyznamnym finan¢nim dopadim.

Z tohoto dlivodu je vhodné pfistupovat k zavedeni ¢i revizi programu systematicky a s diirazem na
precizni pravni a dafové nastaveni jiz ve fazi jeho ptipravy. |

" Vesting je mechanismus, ktery uréuje, jakym tempem se zaméstnanec stava skute¢nym majitelem ptislibenych akcii nebo

ziskava kazdy mésic nebo Ctvrtleti stejny podil. Cliff je po¢ate¢ni obdobi (zpravidla prvni rok), béhem kterého zamést-
nanec nenabyva vlbec nic. V momenté, kdy cliff uplyne (napf. v den 1. vyro&i v praci), dojde k tzv. ,skokovému nabyti".
Zaméstnanec ziska naraz celou pomérnou ¢ést za uplynuly rok.

11



Cesko-némecka

12

Mgr. Ji¥i Salac, LL. M.
Advokat

OHBS Sala¢ s.r.0.,
advokatni kancelar

+420608129119
jiri.salac@ohbs.cz

Deutsch-Tschechische
Industrie- und Handelskammer O S
obchodni a prumyslova komora

Odstépeni spolec¢nosti - praktickeé
tipy pro transakcni praxi

Odstépeni predstavuje v ¢eské korporatni praxi jeden z nejéastéjSich druhii
pfemén. Jedna se o proces, pFi némz dojde koddéleni urcité casti jméni rozdé-
lované spolecnosti a k jeho pfechodu na jednu ¢i vice nastupnickych spolec-
nosti. Zakon €. 125/2008 Sb., o preménach obchodnich spole¢nosti adruzsteyv,
ktery upravuje vSechny obchodni premény, dava pomérné Siroké moznosti,
jak odstépeni strukturovat. Existuje proto velka variabilita, ktera umoz-
fuje ptipravit konkrétni odstépeni podle pozadavkii konkrétnich Géastnikii.
Odstépeni proto miize byt vyuzito jak pro nekomplikovany pfechod ¢asti jméni
mezi dvéma sesterskymi spole¢nostmi v ramci skupiny, tak i pro komplexni
restrukturalizace, pFi kterych dochazi k celkovému prestavéni struktury
majetku a spoleénikii velkych holdingti v kombinaci se vstupem novych inves-
toru arekapitalizaci.

1. Obvyklé priklady vyuziti odStépeni

a) Priprava prodeje ¢asti zavodu: Odstépeni umozni vytvorit samostatnou spolecnost obsahujici
pouze vymezenou Cast provozu, aktivit ¢i majetku, kterou nabyde kupujici. Vyhodou je zde auto-
maticky pfevod veskerych majetkovych slozek, smluvnich vztah(, véetné pracovnich smluv, nevy-
zaduje se souhlas smluvnich partnera.

b) Oddéleni rizikovych aktivit: Spolecnost vyclenf rizika konkrétniho projektu ¢i podnikani do
samostatné spolec¢nosti s cilem omezit dopad ptipadnych rizik na zbytek skupiny.

c) Vnitroskupinova reorganizace: V ramci holdingovych skupin dochéazi k vnitini diferenciaci
odstépenim k oddéleni majetkovych entit od entit provoznich a k vytvoreni specializovanych dcefi-
nych spolec¢nosti pro konkrétni podnikatelské Cinnosti Ci ke konsolidaci jednoho druhu aktiv.

d) Darové a ucetni dopady: Pfi spinéni zdkonnych podminek je odstépeni danové neutralni.
Danové vyhody vsak nesmi predstavovat hlavni icel pfemény, Ize je vyuZzit jen jako vedlejsi efekt.

2. Jednotlivé kroky procesu acasovy ramec

Proces odstépeni je vysoce formalizovany proces, ktery vyZaduje koordinaci pravnich, ucetnich,
danovych i korporatnich aspektd. V bézné transakéni praxi se celkova délka procesu pohybuje pfi-
blizné mezi tfemi a Sesti mésici, u rozsahlych holdingovych restrukturalizaci maze ale pfesdhnout
i devét mésicl.

a) Pripravna faze: Prvnim krokem je pfesné vymezeni oddélované ¢asti jméni. V této fazi dochazi
k identifikaci majetkovych polozek, smluvnich vztahd, zaméstnanc(, prav dusevniho vlastnictvi
i zavazk(, které maji byt pfedmétem prechodu. Je tfeba ucinit pfipravnou kalkulaci odstépeni pro
vylouceni situace, kdy by zplsobilo Gpadek nékteré ze zlGCastnénych entit nebo vedlo k poklesu
hodnoty vlastniho kapitalu rozdélované spolecnosti pod Uroven jejiho zédkladniho kapitalu. V tako-
vych pfipadech je odstépeni neptipustné aje tfeba strukturovat jej jinak. Soucasné je tfeba provést
provérku smluvni dokumentace, zejména Gvérovych smluv, leasingl a ndjemnich vztahd, zda zde
neni pozadavek ziskani souhlasu druhé smluvni strany. U spole¢nosti, které jsou pfijemci dotaci, je
tfeba provést predbé&zné oznameni zaméru odstépeni poskytovatelim dotace a dodrzet veskeré
pozadavky, které prislusné dotacni programy pro pfemény stanovi. V pfipadg, kdy je proces pre-
dem domluven mezi vsemi ucastniky, je obvyklou praxi, Ze se Gcastnici pfedem vzdaji nékterych
svych prav za tcelem zjednoduseni procedury. >
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b) Uéetni a znalecké podklady: Soudasti procesu je zpracovani Gcetnich zavérek a zahajovacich

rozvah zlcastnénych spolecnosti k rozhodnému dni. K zahajovaci rozvaze musi byt téZ ptipojen
komentaf, ve kterém je uvedeno, do jakych poloZek zahajovaci rozvahy nastupnickych spole¢nosti
byly pfevzaty jednotlivé polozky z konecné tcetni zavérky rozdélované spolecnosti. Pokud néktera
ze spolecnosti podléha povinnému auditu, vznika povinnost auditu vSem ostatnim ztc¢astnénym
spole¢nostem. Obecné je vyzadovano vyhotoveni znaleckého posudku na ocenéni odstépeného
jméni, tato povinnost mdze odpadnout pfi vhodné strukturaci procesu, zejm. pokud z odstépova-
ného jméni neni navysen zakladniho kapital nastupnické spolecnosti.

c) Vypracovani projektu odstépeni: Projekt odstépeni predstavuje stézejni dokument celé premény.
Povinné musi obsahovat velké mnozstvi idajd, mj. presny popis prevddéného jméni, uréeni rozhod-
ného dne, ndvrh zmén spolecenskych smluv nastupnickych spole¢nosti a pravidla vypofadani podild
nebo akcii. Naprosto zdsadni je dostate¢na specifikace viech poloZzek pfevddéného jméni, nebot plati
zasada, Ze v pfipadé€, Ze dand polozka majetku ¢i dluhu neni v projektu vyslovné zminéna, zstava
v rozdélované spolecnosti. P¥i této specifikaci Ize vyuzit odkazu na posledni Uicetni zavérku a soupisy
jméni z provedené inventarizace, pokud jsou dostatecné jednoznacné. Pokud je soucasti odstépova-
ného jméni nemovity majetek, musi byt jednotlivé nemovité véci v projektu specifikovany podle poza-
davkd katastralniho zakona a v takovém pfipadé je téz nezbytné Ufedni ovéfeni podpist projektu.

d) ZveFejnéni a ochrana véFiteli: Alespori jeden mésic pfed schvédlenim ods$tépeni je povinnost
zvefejnit projekt odstépeni a pfislusné upozornéni pro véfitele ve sbirce listin obchodniho rejst-
fiku, v urcitych pfipadech je mozné uverejnénim na webovych strankach zdcastnénych spolec-
nosti. Od tohoto okamzZiku bézi Ihdty uréené k ochrané véfiteld, ktefi mohou uplatfiovat sva prava,
typicky poZzadovat dodatecné zajisténi svych pohledavek. Tuto fazi nelze zkratit.

e) Korporatni schvalovani: Jednd se o schvéleni projektu a Ucetnich zavérek spole¢niky ¢i valnymi
hromadami zt¢astnénych spolec¢nosti. Schvaleni ma formu notarského zépisu a vyzaduje se dosa-
zeni kvalifikované vétiny hlasi min. tféi ¢tvrtin pFitomnych ¢lenl (zékon ¢i spolecenské smlouvy
mohou stanovit vy$3i poZzadavek).

f) Zapis do obchodniho rejst¥iku: Zapis premény do obchodniho rejstfiku nejcastéji zajisti pfi-
slusny notar cestou pfimého zapisu. Timto zapisem nastavajici pravni Gcinky odstépeni a dochazi
k pfechodu odstépenych polozek majetku, zavazkt a smluv na nastupnické subjekty.

g) Zapis do katastru nemovitosti a dalSi notifikace: Prestoze dochazi zdpisem odstépeni do obchod-
niho rejstfiku téz k pfechodu nemovitych véci, je tfeba nasledné zajistit zapis této zmény vlastnictvi do
katastru nemovitosti. Od3tépenije déle tfeba v urcitych pfipadech notifikovat pfislusnym draddm (zejm.
Zivnostensky Ufad pfi pfechodu Zivnosti, finanéni Gfad, spréva soc. zabezpeceni, zdravotni pojistovny).

3. Riziko vzajemného ruceni ziicastnénych spolecnosti

Za ucelem ochrany véfitel stanovi zédkon pravidla vzdjemného ruceni rozdélované a nastupnic-
kych spole¢nosti za dluhy, které zlstaly rozdélované spole¢nosti ¢i presly na nastupnické spolec-
nosti. Toto ruceni nelze smluvné vyloucit.

4, Casta pochybeni

Typickymi pochybenimi, kterd se v praxi vyskytuji, je neurcité vymezeni prevadéného majetku
a zavazkl ¢i smluv, které vede k nejistoté ohledné toho, zda dand polozka majetku &i zavazki
ptesla na nastupnickou spolec¢nost. Jednd se Casto o disledek pfevzeti vymezeni jednotlivych
polozek z G&etnictvi rozdélované spole¢nosti, které je viak nedostate¢né pro pravni tcely. Casto
se setkdvdme téZ s nedodrzenim lhity pro zvefejnéni informaci na ochranu véfitell ¢i chybéjici
informace v projektu rozdéleni, ktery vSak po jeho vyhotoveni nelze upravovat. Nikoliv vyjime¢nym
problémem byva také podcenéni dariovych dopadd a nedostatecné zkusenosti internich Gcetnich
oddéleni ztcastnénych spolecnosti se specifiky premén. [ |
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Skupinové restrukturalizace
Zz pohledu prevodnich cen

Restrukturalizace se v poslednich letech staly béZznou soucasti fungovani
nadnarodnich skupin a jsou ¢asto prezentovany jako racionalni odpovéd na
tlak trhu, digitalizaci, specializaci, potfebu zvysSovat efektivitu nebo snizovat
naklady. To, co véak z obchodniho hlediska piisobi jako logicky a nezbytny

oblasti spojenych s vyznamnymi a casto podcefiovanymi riziky.

Z pohledu pfevodnich cen se za skupinovou restrukturalizaci povazuje pfeshrani¢ni reorgani-
zace obchodnich nebo finanénich vztahd mezi spojenymi osobami, véetné ukonceni ¢i podstatné
zmény existujicich ujednani. V praxi se restrukturalizace typicky projevi zménou v uspofadani
funkci, rizik a aktiv, ktera ovliviuje ekonomickou roli a ziskovy potencial jednotlivych spole¢nosti
ve skupiné. Nejcastéji se jednad o zmény obchodnich modeld, jako jsou pfesuny vyrobnich ¢i dis-
tribu¢nich ¢innosti, centralizace podptrnych nebo strategickych funkci nebo zmény v nakladani
s nehmotnymi aktivy.

Skupinové restrukturalizace mohou zasadnim zplsobem ovlivnit rozdéleni zisku mezi jednotlivé
spole¢nosti skupiny. V fadé pfipadd zaroven vyvolavaji potfebu dodateéné zkoumat, zda byla
reorganizace obchodnich vztah( provedena v souladu s principem trzniho odstupu, pfipadné zda
nékteré ze spolecnosti v disledku této zmény nevznikd ekonomicka tjma. Z praktické zkusenosti
ptitom vyplyva, Ze dopady restrukturalizaci byvaji v oblasti pfevodnich cen ¢asto podcenovany
nebo fedeny aZz dodate¢né. Pravé z tohoto divodu se restrukturalizace fadi mezi témata, na kterd
se danové spravy pfi kontrolach stale Castéji zaméfuji a kde snadno vznikaji spory o rozdéleni zisku
aprevod hodnoty mezi spojenymi osobami.

Typické formy skupinovych restrukturalizaci

Typickym a velmi castym ptikladem restrukturalizace je pfesun vyroby nebo jeji ¢asti do zemi
s nizsimi vyrobnimi naklady, pfipadné do zemi, které maji pro skupinu vyhodnéjsi logistické umis-
téni. Takovy pfesun mize byt motivovan &isté provoznimi divody, zejména dostupnosti pracovni
sily, energii ¢i vyrobnich kapacit, ale také snahou pfibliZit se zakaznikm, zkratit dodaci Ihaty
nebo efektivnéji obsluhovat regionaini trhy. Rozhodnuti o pfesunu je pfitom zpravidla pfijiméno
na urovni skupiny. Pro plvodni spole¢nost vSak mdlze mit tento pfesun vyznamné ekonomické
dopady, zejména pokud v jeho disledku dochazi k omezeni jeji dosavadni ¢innosti, poklesu vyuziti
kapacit nebo ukonceni ¢asti podnikani, které v disledku vedou k poklesu zisku.

Dal$im Castym typem restrukturalizace je zména vyrobniho profilu spole¢nosti, typicky pfechod
z plnohodnotného vyrobce na tzv. smluvniho vyrobce, pfip. zména alespon v ¢asti vyrobni cin-
nosti. Obvykle k takové zméné dochazi po vstupu zahrani¢niho investora do dané spole¢nosti.
V téchto ptipadech dochazi ke zméné funkcniho profilu dotéenych spolecnosti, zejména v oblasti
rozhodovacich pravomoci a souvisejicich funkci. Takové zmény by mély byt provézeny i soucas-
nym pfesunem klicovych podnikatelskych rizik v rdmci skupiny. K takovym p¥esunim jiZ ale v praxi
mnohdy nedochazi, ¢imz vznikaji neopravnéné Ujmy (ztraty) a hrozi riziko, Ze takové situace budou
zpochybnény spravcem danég, ktery bude vyzadovat kompenzaci Gjmy. Pokud ke kompenzacim
nedojde, bude spravce dané vyzadovat zvyseni zédkladu dané o danou hodnotu, coZ v praxi pred-
stavuje dodate¢nou danovou zatéz a danové sankce.

Analogicky mohou restrukturalizace dopadat i na distribu¢ni struktury, kdy se naptiklad méni
postaveni lokalniho distributora na komisionafe nebo na rutinniho poskytovatele prodejnich slu-
Zeb. Takova zména miZe byt doprovazena pfevodem zékaznickych smluv, zménou vlastnictvi »
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zasob, Upravou cenové politiky nebo centralizaci marketingovych a obchodnich rozhodnuti, a proto

by méla mit pfimy dopad na rozdéleni ziskového potencialu uvnitt skupiny.

PFevod nehmotnych aktiv jako nejcitlivéjsi téma restrukturalizace

Restrukturalizace tak nemusi znamenat pouze pfesun c¢innosti v provoznim smyslu. Velmi Casto je
jeji skute¢nou podstatou prevod ekonomické hodnoty prostfednictvim ptevodu nehmotnych aktiv.
vadi, protoze fada nehmotnych aktiv neni pravné chranéna ani registrovana a jejich hodnota neni
zachycena v Ucetnictvi. V praxi tak v ramci restrukturalizace ¢asto dochazi k prevodu zakaznickych
kmen, distribuc¢nich kanal(, ke zméné vlastnictvi obchodnich znacek, k pfevodu vyrobniho know-
-how atechnologickych feseni nebo k pfevodu vysledki vyzkumu a vyvoje nebo prav kjejich vyuZiti.

Pfesuny nehmotnych aktiv mohou zdsadné ovlivnit ziskovy potenciél jednotlivych spolecnosti ve
skupiné, pfi¢em? jejich dopady byvaji v praxi ¢asto podcenovény a Feseny aZ dodatecné ¢i vibec.
Z pohledu prevodnich cen je proto kli¢ové nejen urcit, jaké nehmotné aktivum je prevadéno, ale
hlavné spravné vyhodnotit, kdo se pfevodem fakticky vzdavéd ekonomické hodnoty (a z toho gene-
rovaného zisku), a tedy kdo ma byt za tento pfevod adekvatné kompenzovan. V téchto situacich
totiz nerozhoduje jen formalini vlastnictvi nehmotného aktiva, ale pfedevsim ekonomicka realita,
tedy kde ve skupiné hodnota skute¢né vznikala a kdo ji dlouhodobé vytvarel a Fidil.

Exit charge, neboli kompenzace pF¥i pfevodu ziskového potencialu

S pfevodem hodnoty v ramci restrukturalizace Uzce souvisi otdzka kompenzace, ktera se v prevod-
nich cenach Casto oznacuje jako exit charge. Obecné plati, Ze pokud restrukturalizace vede ktomu,
Ze jedna spolecnost ve skupiné ukonci nebo vyznamné omezi svou dosavadni ekonomickou cin-
nost ve prospéch jiné skupinové spole¢nosti, napf. pfesune ¢ast své vyroby nebo ¢ast zakaznikl na
jinou entitu, a tim ztrati ¢ast svého ziskového potencialu, méla by byt za tento pfevod adekvatné
kompenzovana. V takovém pfipadé je nutné stanovit odpovidajici vysi kompenzace v souladu
s principem trzniho odstupu, typicky na zakladé odhadu a ocenéni budoucich uslych ziskd, pfi-
padné na zakladé ocenéni prevadénych aktiv, pfedevsim téch nehmotnych.

Soucasné je vsak tfeba aplikovat obdobnou logiku i opacnym smérem. Restrukturalizace totiz
muze mit podobu pfevodu Casti vyroby, zédkaznického portfolia nebo segmentu na jinou spolec-
nost skupiny, pficemz tato Cinnost je jiz v okamziku pfevodu ztratova, pfipadné se ocekava, ze
bude ztratova v budoucnu. Pfevod ztratové Cinnosti je z pohledu pfevodnich cen obzvlasteé citlivy,
protoZe nezavisla spolecnost by takovou cinnost zpravidla nepfevzala bez odpovidajici kompen-
zace (tedy pouze za predpokladu, Ze by ¢innost u nabyvajici spolec¢nosti méla byt ziskova - napf.
z divodu nizsich vyrobnich nakladd v porovnéni s pfevadéjici spole¢nosti) nebo bez soucasné
Upravy ekonomickych podminek dané transakce. | vtomto pfipadé je proto nutné stanovit odpo-
vidajici kompenzaci ¢i vyrovnani, které bude reflektovat prevzeti ztratového segmentu a zajisti, ze
spole¢nost nebude z prevedené cinnosti jako celku dosahovat ztraty. Cilem je, aby prevzeti ztra-
tové Cinnosti bylo pro pfijimaci spole¢nost ekonomicky raciondini a bylo spojeno s realistickym
ziskovym potencidlem do budoucna.

Jak dokumentovat priibéh restrukturalizace

Z praktického hlediska je u skupinovych restrukturalizaci klicova kvalitni dokumentace.
Restrukturalizace by méla byt analyzovana jiz ve fazi planovani, tedy ex ante. Takova dokumen-
tace by méla zahrnovat identifikaci dotcenych spolecnosti a transakci, popis restrukturalizacnich
krokd a harmonogramu, vymezeni pfesouvanych funkci, rizik a aktiv, stejné jako obchodni divody
restrukturalizace a oCekavané ekonomické ptinosy (jiné nez jen danova optimalizace). Soucasti
by méla byt také funkcni a rizikové analyza pred a po restrukturalizaci, véetné vyhodnoceni zmén
v rozhodovacich pravomocich. >
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Vedle ex ante dokumentace je nezbytna také dokumentace ex post, kterd zachycuje, jak restruk-

turalizace skutec¢né probéhla a jaky byl jeji findlni dopad. Jejim cilem je doloZit, ze deklarované
zmény byly redIné provedeny a odpovidaji ekonomické realité, a soucasné prokazat, jak se promitly
do nastaveni pfevodnich cen a do dosazenych vysledkd jednotlivych spolecnosti. Souc¢asti ex post
dokumentace by mélo byt rovnéz dolozeni pfipadné realizace exit charge a vysvétleni vyznamnych
odchylek oproti plvodnimu planu.

Zavér adoporuceni

V cesko-némeckém kontextu jsou restrukturalizace obzvlasté casté v oblasti vyroby a distribuce.
Ceska republika je €asto vnimana jako vyrobni zakladna skupiny, zatimco strategické rozhodovéni
avlastnictvi klicovych nehmotnych aktiv byva soustfedéno v Némecku. Préavé zde vSak vznika pro-
stor pro rozdilné interpretace ekonomické reality ze strany dafovych sprav obou statd, zejména
pokud jde o alokaci rizik, ziskového potencidlu a pfipadnou kompenzaci pti restrukturalizaci.
V krajnim ptipadé tak mohou vznikat spory mezi danovymi spravami ariziko dvojiho zdanéni.

V praxi se pfitom jako klicové ukazuje zejména vcasné vyhodnoceni zmén ve funkcich, rizicich
a aktivech a posouzeni, zda v disledku restrukturalizace nedochézi k pfevodu ziskového potenci-
alu. Zvysenou pozornost je vhodné vénovat mimo jiné i restrukturalizacim zahrnujicim nehmotna
aktiva a otazce stanoveni kompenzaci, jejichZ zplsob stanoveni a hodnota byvaji ¢astym pfedmé-
tem spord pfi danovych kontrolach.

Skupinové restrukturalizace predstavuji z pohledu pfevodnich cen komplexni oblast, kterd vyza-
duje peclivou pfipravu a koordinovany pfistup. Spolecnosti, které restrukturalizaci posoudi véas
i z pohledu prevodnich cen a promitnou jeji dopady do smluv, nastaveni cen a dokumentace,
vyrazné snizuji riziko budoucich sport s dafovymi spravami. |
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