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Ouo Vaditis ...

... Tschechien und Deutschland? Hier geht es aufwarts, dort stetig
abwarts. Hier ist die Stimmung gut, dort auf einem Allzeittief. Hier steigen
die Investitionen wieder, dort fallen sie weiter. Hier fahren die Bahnen
ziemlich piinktlich und verlasslich, dort ist ,nur“ eine halbe Stunde
Verspatung eine gute Nachricht fiir alle Reisenden.

Kurz gesagt: Hier lauft ’s, dort nicht. ,,Wenn Deutschland einen
Schnupfen hat, dann kriegt Tschechien eine Lungenentziindung“!?
Nein, diese bekannte Beschreibung der wirtschaftlichen Verwobenheit -
manche sagen Abhangigkeit Tschechiens von Deutschland - scheint nicht
mehr zu gelten.

Das zeigen die makrookomischen Daten, aber auch unsere aktuelle
Konjunkturumfrage 2026 (S. 6) bei fast allen Indikatoren. Ist es eine
langfristige Entkopplung? Performt das kleinere Tschechien gerade
agilerin einer Welt, in der Lieferketten politischer, Markte volatiler
und Entscheidungen kurzfristiger geworden sind? Gibt es ein anderes
Mindset in beiden Landern? Vielleicht sogar in ,,Osteuropa“ und
~Westeuropa“?

In unserem ungewdhnlichen Titelinterview mit dem ING-Chefvolkswirt
David Havrlant (S. 14) geht es genau um diese Fragen. ,,In wenigen
Jahren werden vermutlich Deutsche in Tschechien um Arbeit anheuern,
meint Havrlant. Fiir manche wird dieses Interview eine Provokation, fiir
andere eine realistische Einschatzung sein.

In den drei aktuellen GTAI-Analysen von Gerit Schulze lenken wir den
Fokus schlieRlich auf eine GroBinvestition von Daimler Truck, auf die
Entwicklung der eMobilitat sowie der Abfallwirtschaft in Tschechien (ab
S. 26), und wir informieren Sie aulerdem liber unsere Mitglieder-Events
und Projekte in Prag und den Regionen.

Was steht in der ersten Jahreshalfte an? Am 26. Mai unsere Mitglieder-
versammlung mit Premier Andrej Babis als Gastredner, und unser
Sommerfest am 11. Juni, mal wieder im Garten der Deutschen
Botschaft. Nach dem Sommer tragen Sie bitte fiir den 15. Oktober
unser German Czech Economic Forum zum Thema Energie in lhren
Kalender ein.

Wir freuen uns auf die Begegnungen und den Austausch mit lhnen!

... Cesko a Némecko? Tady to jde nahoru, tam setrvale dol(.
Tady je nalada dobra, tam na historickém minimu. Tady
investice opét rostou, tam dal klesaji. Tady vlaky jezdi pomérné
vCas a spolehlivé, tam je ,pouhych* tficet minut zpozdéni
dobrou zpravou pro vsechny cestujici.

Stru¢né rfeceno: Tady to funguje, tam ne. ,,Kdyz Némecko
dostane rymu, onemocni z toho ceska ekonomika zapalem
plic!?¢ Ne, tento znamy popis hospodarské provazanosti -
néktefi Fikaji zavislosti Ceska na Némecku - uZ zfejmé neplati.

Ukazuji to makroekonomicka data, ale i na$ konjunkturalni
priuzkum 2026 témér u vSech ukazatell (str. 6). Je to
dlouhodobé odpouténi? Dafi se mendimu Cesku v sou¢asném
svété, kde jsou dodavatelské retézce vice ovlivnény politikou,
trhy volatilnéjsi a rozhodovani kratkodobéjsi, [épe diky vétsi
agilité? Existuje v obou zemich odlisny mindset? Mozna
dokonce i ve ,vychodni“ a ,zapadni“ Evropé?

Pravé toto probirdme v naSem neobvyklém titulnim rozhovoru
s hlavnim ekonomem ING Davidem Havrlantem (str. 14).

»Za nékolik let budou pravdépodobné Némci chodit za praci
do Ceska,“ mini Havrlant. Pro mnohé bude tento rozhovor
provokaci, pro jiné realistickym hodnocenim.

Ve tFech aktudlnich analyzach GTAI od Gerita Schulzeho se
zamérujeme na velkou investici spole¢nosti Daimler Truck,
na vyvoj e-mobility a odpadového hospodarstvi v Cesku
(od str. 26). Déle vas informujeme o nasich ¢lenskych akcich
a projektech v Praze i v regionech.

Co nés &ekd v prvni poloviné roku? 26. kvétna Fadna

Elenska schiize, kde jako host vystoupi premiér Andrej

Babig, 11. éervna letni slavnost, opét v zahradé Némeckého
velvyslanectvi. Na druhou polovinu roku si prosim
poznamenejte do kalendére 15. Fijen, kdy se bude konat nase
konference German Czech Economic Forum, zamerena na
téma energie.

TéSime se na setkani a vyménu nazori s vami!

Bernard Bauer
Geschaftsfiihrender Vorstand
vykonny ¢len predstavenstva
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KONJUNKTURUMFRAGE 20 EB
KONJUNKTURALNI PRUZKUM

Acht Jahre andauernder
Abhwairtstrend bhei den Investitionen
gestoppt. Tschechien entkoppelt
sich von Stagnation in Deutschland

ENERGIEFRAGE GEFAHRDET JEDOCH
MASSIV DIE WETTBEWERBSFAHIGKEIT DER

Osmilety pokles investic

se zastavil.

Cesko se odpojuje od
némeckého trendu stagnace

CENY ENERGII VSAK VYRAZNE
OHROZUJI KONKURENCESCHOPNOST

UNTERNEHMEN

r
Fazit:

@ Fast alle Indikatoren verzeichnen einen Aufwartstrend,
Zuriickhaltung jedoch bei den Aussichten fiir 2026, die
Beschéftigungsprognose zeigt sogar nach unten.

® Deutlich optimistischer als 2025 ist die Industrie, vor
allem bei Umsatzentwicklung und Investitionen.

® Eine Sonderrolle spielt aktuell der Handel, der bei allen
Indikatoren duBerst positive Erwartungen zeigt. Beim
Dienstleistungssektor hingegen sinken Investitionen
und Beschiftigungsprognose gegeniiber 2025.

® Energie: Als groRtes Risiko flir Geschaft und
Wettbewerbsfahigkeit sehen die Unternehmen die
Energiepreise und die Energieversorgung.

® Die grolRe Mehrheit der Unternehmen fordert stabile und
berechenbare regulatorische Rahmenbedingungen
und einen beschleunigten Ausbau der Atomenergie.

® CEE-Ranking: Polen bleibt der attraktivste
Investitionsstandort.

©® Befragung:3.3.-2.4.2026

ke

Indikatoren

Bei nahezu allen Indikatoren zeichnen die Unternehmen 2026 ein

optimistischeres Bild als im Vorjahr, ihre Einschatzungen zum weiteren

Jahresverlauf sind jedoch deutlich zuriickhaltender.

Die aktuelle Wirtschaftslage bewerten die Unternehmen abermals

deutlich besser: Der Saldo stieg ein weiteres Jahr in Folge von +1

auf aktuell +18 Punkte. Damit stabilisiert sich ein erfreulicher Trend.

FIREM

1
Shrnuti:

® TéméF viechny ukazatele vykazuji ristovy trend, vyjimkou je
vyvoj zaméstnanosti, ve vyhledu na rok 2026 firmy z(istavaji
opatrné.

® Primysl je oproti lofisku vyrazné optimisti¢téjsi, a to
pfedevsim u vyvoje obratu a investic.

® Specifickou roli hraje sektor obchodu, kde jsou ocekavani ve
viech ukazatelich mimoFadné pozitivni.

® Ve sluzbach naopak oproti roku 2025 klesaji investice i vyvoj
zaméstnanosti.

® Energie: nejvétsi riziko pro podnikani
a konkurenceschopnost firem pFedstavuji ceny energii
a bezpecnost dodavek.

® Valna vétSina firem poZaduje stabilni a predvidatelné
regulatorni prostredi a rychlejsi rozvoj jaderné energetiky.

® Srovnani zemi stfedni a vychodni Evropy: Jedni¢kou v regionu

jako investi¢ni lokalita z{stava Polsko.

Shér dat: 3.3.-2.4.2026

ol

Indikatory

U témér viech ukazatell jsou podniky pro rok 2026

optimistictéjsi nez loni, hodnoceni dalsiho vyvoje vSak zlistava
opatrné.

Soucasnou ekonomickou situaci hodnoti podniky vyrazné
lépe nez pred rokem: saldo vzrostlo z loriského +1 na +18 bod(.
Stabilizuje se tak pozitivni trend. Také ekonomické vyhlidky

Auch die Wirtschaftsaussichten haben sich leicht verbessert, der Saldo
verharrt jedoch weiterhin im Negativen (-8 Punkte). Ein dhnliches, wenn
auch etwas positiveres Bild zeigt sich bei der eigenen Geschéftelage und
den Geschéftsaussichten. Auch der Aufwartstrend bei der Entwicklung der
Gesamtumsitze setzt sich bereits im zweiten Jahr in Folge fort, der Saldo
steht auf +33 Punkten.

Eine auRerordentlich positive Sonderrolle spielt der Sektor Handel.

Fast zwei Drittel der Unternehmen (64%) rechnen mit steigenden
Geschaftsaussichten, ganze 71 % mit steigenden Umsatzen fiir 2026. Griinde
diirften der recht starke Binnenkonsum und die Tatsache sein, dass die
US-Z6lle nicht mehr die Schlagzeilen dominieren.

Ein weiteres ermutigendes Signal kommt aus der so wichtigen, aber seit
Jahren unter Druck stehenden Industrie: 45 % der Unternehmen aus dem
Verarbeitenden Gewerbe erwarten in diesem Jahr steigende Umsatze,
gegenliiber 39 % im Vorjahr. Deutlicher noch fallt der positive Trend in diesem
Sektor bei den Investitionen auf. Planten im vergangenen Jahr noch ganze
43 % der Industrie, ihre Investitionen zu senken, so sind es aktuell nur noch
29 %. Immerhin jedes dritte Unternehmen (34 %) rechnet mit steigenden
Investitionen. Blicken wir auf die Investitionsbereitschaft der Unternehmen
insgesamt, so ist der acht Jahre andauernde Riickgang gestoppt, der Saldo
steigt von +5 im vergangenen Jahr auf aktuell +11 Punkte.

Zurilickhaltung hingegen zeigen - anders als 2025 - die Daten im
Dienstleistungssektor. Hier ist der Anteil der Unternehmen mit steigenden
Investitionen um 10 Prozentpunkte gefallen auf aktuell 32 %. Eine deutlich
schlechtere Beschiftigungsprognose diirfte mit dem zunehmenden oder
geplanten Einsatz von Kiinstlicher Intelligenz zusammenhéangen.

pro leto$ni rok se mirné zlepsily, saldo vak nadale zlistava

v zapornych hodnotach (-8 bod(). Podobny, i kdyZ o néco

a ofekavani do budoucna. Druhym rokem po sobé pokracuje
rostouci trend v olekdvaném vyvoji obratu (saldo +33).

Vyjimecné pozitivni vysledky vykazuje sektor obchodu.
Témér dvé tretiny firem (64 %) pocitaji se zlepSenim
vlastniho podnikani a 71 % ocekdva v roce 2026 rust obratu.
Tento trend zfejmé podporuje silna a stabilni domaci
spotfeba i skuteénost, Ze americka cla uz nestoji v centru
pozornosti jako dfive.

Povzbudivé signaly prichazeji z prlimyslu, klicového odvétvi,
které je jiz fadu let pod tlakem. Riist obratu letos ocekava
45 % podniki ve zpracovatelském priimyslu oproti

39 % v loriském roce. Jesté vyraznéjsi zménu lze sledovat

u investic: zatimco loni planovalo jejich snizeni 43 %
pramyslovych firem, letos je to jen 29 %. ZvySeni investic
naopak ocekava 34 % podnikd. PFi pohledu na celkové
investiéni plany firem je zFejmé, 7e osmilety pokles investic
se zastavil; saldo stouplo z +5 v lofiském roce na +11 bod(.
Zdrzenlivéjsi obraz naopak — na rozdil od roku 2025 —
ukazuji data ze sektoru sluzeb. Podil firem, které planuji
vyssiinvestice, klesl o 10 procentnich bod( na soucasnych
32 %. O poznani hor§i hodnoceni vyvoje zaméstnanosti je
zfejmé zplsobeno rostoucim nebo planovanym vyuzivanim
umélé inteligence.

>
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Entwicklung des Gesamtumsatzes | Obrat podniku - vyhled 2026

Saldo ,steigen - sinken | Saldo ,vzroste - poklesne“ (2018-2026)
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Tschechien entkoppelt sich zunehmend
von Stagnation in Deutschland

Ein Vergleich mit der aktuellen DIHK-Konjunkturumfrage in
Deutschland zeigt eine zunehmende Entkoppelung der tschechischen
Wirtschaft von der deutschen, sichtbar insbesondere bei den
Investitions- und Beschéftigungsplénen fiir 2026: Der Investitionssaldo
liegt in Deutschland bei -8 Punkten, in Tschechien bei +11 Punkten.

»Es scheint - zumindest derzeit - nicht mehr zu gelten, dass die
tschechische Wirtschaft eine Lungenentziindung bekommt, wenn
Deutschland einen Schnupfen hat®, sagt DTIHK-Geschftsfiihrer
Bernard Bauer. ,Aber trotz der strukturellen Probleme und
Verunsicherung in Deutschland zeigt sich der deutsch-tschechische
Handel mit einem Rekordvolumen von 115,7 Mrd. EUR erfreulich
resilient.”

Haupttatigkeitsbereiche | Hlavni obor cinnosti
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Cesko se stéle vice vzdaluje
némeckému trendu stagnace

Srovnani s aktualnim konjunkturalnim prdzkumem Némecké
obchodni a primyslové komory (DIHK) ukazuje, ze Ceska
ekonomika se vyvojem stale vice vzdaluje némeckému trendu.
2026: zatimco investi¢ni saldo v Némecku ¢ini -8 bodd, v Cesku
dosahuje +11 bod0.

»Zda se, ze alespon v tuto chvili uz neplati, Ze kdyz Némecko
dostane rymu, ¢eska ekonomika z toho onemocni zapalem plic,*
fika vykonny ¢len pfedstavenstva CNOPK Bernard Bauer.
»Navzdory strukturalnim problémim a nejistoté v Némecku

si Cesko-némecky obchod udrzZuje vysokou odolnost a doséhl
rekordniho objemu 115,7 miliardy eur. To je pozitivni zprava.

Rizika a vyzvy

Kazda druhd firma (51 %) oznacuje za nejvétsi riziko pro své
podnikéni v pfistich 12 mésicich ceny energii. V delsim, tfiletém
horizontu je jejich dopad jesté vyrazné&jsi: 63 % podnikd je vnima
jako hrozbu pro vlastni konkurenceschopnost. Mezi dalsi rizika
patii nedostatek kvalifikovanych pracovnikd (43 %), pokles
poptavky (42 %), ceny surovin (40 %) a mzdové naklady (38 %).
Také v pétiletém horizontu firmy povaZuji za nejvétsi riziko
zabezpeéeni dodavek surovin a energii (46 %).

Evropa je i nadale vyrazné zavisla na dovozu fosilnich paliv, ktera
dnes tvofi zhruba 30 % celkovych nakladd energetického systému.
Ceny jsou proto mimoradné citlivé na jakykoli geopoliticky

otfes, fika Claudia Viohl, CEO a predsedkyné predstavenstva
spolecnosti E.ON Ceska republika: ,,Zrychlena elektrifikace

a modernizace energetické infrastruktury by mohly tuto zavislost
do roku 2045 snizit témér na polovinu, tedy pfiblizné na 17 %,

a presunout kapital z dovozil do domécich investic. Usp&sna
energeticka transformace proto neni jen otazkou klimatickych

Sluzby | | _33%  10%
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Investitionsausgaben der Unternehmen | Investicni vydaje podniki 2026

Saldo ,,steigen - sinken“ | Saldo ,,vzroste - poklesne“ (2018-2026) Haupttatigkeitsbereiche | Hlavni obor cinnosti
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Risiken und Herausforderungen

Jedes zweite Unternehmen (51 %) sieht in den kommenden 12 Monaten

die Energiepreise als groBtes Risiko fiir die eigenen Geschafte an. Fiir
ganze 63% bedrohen die Energiepreise sogar die Wettbewerbsfahigkeit

des Unternehmens in den kommenden drei Jahren. Zu den weiteren
Hauptsorgen zahlen der Fachkraftemangel (43%), der Nachfragerlickgang
(42%), Rohstoffpreise (40%) und Arbeitskosten (38%). Auch im Horizont von
fiinf Jahren sehen die Unternehmen das groBte Risiko in der Sicherung der
Rohstoff- und Energieversorgung (46 %).

Europa ist weiterhin stark von importierten fossilen Brennstoffen

abhangig, die heute rund 30 % der Gesamtkosten des Energiesystems
ausmachen. Damit sind die Preise hochst anféllig fiir jeden geopolitischen
Schock, sagt Claudia Viohl, CEO und Vorstandsvorsitzende von E.ON
Tschechien: ,Eine beschleunigte Elektrifizierung und die Modernisierung
der Energieinfrastruktur konnten diese Abhangigkeit bis 2045 auf etwa 17 %
nahezu halbieren und Kapital von Importen hin zu inldndischen Investitionen
verlagern. Eine erfolgreiche Energiewende ist daher nicht nur eine Frage der
Klimaziele, sondern eine Voraussetzung fiir stabile Preise, Energiesicherheit
und die langfristige Wettbewerbsfahigkeit Europas.”

cild, ale také predpokladem pro stabilni ceny, energetickou
bezpecnost a dlouhodobou konkurenceschopnost Evropy.“

V reakci na geopoliticka rizika uz kazda druha firma rozsifila
sit dodavatelt a zamérila se na nové odbytové trhy. V oblasti
energetiky uZ polovina firem investuje do vlastni vyroby
energie (napr. do fotovoltaiky), 45 % zavedlo opatreni

ke snizeni spotieby energie a 40 % si zajistilo dodavky
dlouhodobymi smlouvami.

Als Reaktion auf diese geopolitische Risikolage hat bereits jedes zweite
Unternehmen sein Lieferantennetzwerk erweitert und neue Absatzmarkte
erschlossen. Im Bereich der Energieversorgung investiert schon jedes
zweite Unternehmen in eigene Energieerzeugung (z.B. Photovoltaik),

45 % haben EnergieeffizienzmalRnahmen umgesetzt und 40 % sind
langfristige Liefervertrage eingegangen.

Ocekavani v oblasti energetické

Erwartungen an die Energiepolitik politiky

Firmy od verejného sektoru — tedy od obci, statu i Evropské
komise — ocekavaji opatreni, kterd zabrani tomu, aby ceny
energii nadale ohroZovaly jejich konkurenceschopnost.

Za kli¢ové povaZuji pfedevsim stabilni a pfedvidatelné
regulatorni prostiedi, které poZaduje 64 % podnikd.
Vyrazna ¢ast firem (62 %) vola po rychlej$im rozvoji jaderné
energetiky, urychleni rozvoje obnovitelnych zdroji

Welche Malinahmen erwarten die Unternehmen vom 6ffentlichen Sektor
(Kommunen, Staat oder EU-Kommission), damit die Energiepreise nicht
weiter die Wettbewerbsfahigkeit bedrohen? 64 % der Unternehmen erwarten
stabile und berechenbare regulatorische Rahmenbedingungen, und fast
genauso viele (62%) fordern einen beschleunigten Ausbau der Atomenergie,
deutlich mehr als einen beschleunigten Ausbau erneuerbarer Energien

(37 %). Immerhin 35 % sprechen sich fiir den Ausbau grenziiberschreitender

©
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Energieinfrastruktur aus. Eine gezielte Entlastung industrieller
Energieverbraucher - wie ein Industriestrompreis - fordern mit
25% die wenigsten Unternehmen. Trotz - oder gerade wegen

- unterschiedlicher nationaler Energiestrategien in Tschechien

und Deutschland, erwarten 58 % der Unternehmen eine starkere
europdische Koordinierung der Energiepolitik zur Sicherung der
Wettbewerbsfahigkeit der Industrie.

Tops & Flops: Standortattraktivitat
Tschechiens

Tschechien punktet auch in diesem Jahr bei den Investoren mit
folgenden Top-Standortfaktoren: EU-Mitgliedschaft (Platz 1),
Telekommunikation (Netzqualitdt, Dienstleistungen - Platz 2) und
traditionell die ,Qualitdt und Verfiigbarkeit lokaler Zulieferer*
(Platz 3).

podporuje 37 % respondent. Vice neZ tfetina podnikii (35 %) se
vyslovuje pro rozsifeni pfeshranic¢ni energetické infrastruktury.
Cilenou tilevu pro priimyslové odbératele energie, napfiklad

v podobé zvyhodnéné ceny elektfiny pro primysl, poZzaduje jen
¢tvrtina firem (25 %). Navzdory — nebo pravé s ohledem na —
rozdilné energetické strategie Ceska a Némecka ocekava 58 %
firem silnéjsi evropskou koordinaci energetické politiky, kterd by
prispéla k zachovani konkurenceschopnosti primyslu.

Tops & Flops: atraktivita Ceské republiky
jako mista pro podnikani

Ceska republika mezi investory bodovala pFedevsim diky témto top-
faktoriim: €lenstvi v EU (1. misto), telekomunikacim (kvalita siti

a sluZeb - 2. misto) a tradi¢né také kvalité a dostupnosti lokalnich
dodavatelui (3. misto).

Die grofRten Risiken bei der wirtschaftlichen Entwicklung der Unternehmen in den

kommenden 12 Monaten

Nejvétsi rizika pro vyvoj ekonomické situace podnikd v nasledujicich 12 mésicich

Energiepreise | Ceny energii

Fachkraftemangel | Nedostatek kvalifikovanych pracovnika

Nachfrage | Poptavka

Rohstoffpreise | Ceny surovin

Arbeitskosten | Naklady na préci

51%

0%

20% 40% 60%

umfrage | prizkum @

Die wichtigsten MalRnahmen des 6ffentlichen Sektors (Kommunen, Staat, EU) zur
Sicherstellung wettbewerbsfahiger Energiepreise in CZ und DE
NejdleZitéjsi opatreni verejného sektoru (obce, stat, EU) pro zajisténi konkurenceschopnych

cen energii' v Cesku a Némecku

stabile und planbare regulatorische Rahmenbedingungen
stabilni a predvidatelné regulacni podminky

beschleunigter Ausbau der Atomenergie
urychleny rozvoj jaderné energie

beschleunigter Ausbau erneuerbarer Energien
urychleny rozvoj obnovitelnych zdroji energie

Ausbau grenziiberschreitender Energieinfrastruktur
rozvoj preshranicni energetické infrastruktury

gezielte Entlastung industrieller Energieverbraucher
cilené snizeni zatéze velkych primyslovychodbératel(l energie

64%
62%
37%
359
25%
|
0% 20% 40% 60%

Am schlechtesten im Ranking von 25 Faktoren beurteilen die Investoren

in Tschechien wieder die ,Verfiigbarkeit von Fachkriften®, die
»,Berechenbarkeit der Wirtschaftspolitik“ (von Platz 22 auf 24
abgerutscht) und die ,Effizienz der 6ffentlichen Verwaltung“ (Platz 23).
Alarmierend ist, dass die ,Bekdmpfung von Korruption und Kriminalitat“
um 6 Plétze auf Platz 22 zuriickgefallen ist.

Beim Vergleich der Wettbewerbsfahigkeit Tschechiens mit 5 wichtigen
Investitionsstandorten in Mittelosteuropa belegt erneut Polen den ersten
Platz. Es folgen Tschechien, Rumanien, die Slowakei, Bulgarien und als
Schlusslicht Ungarn. Wichtigste Kriterien waren vor allem niedrigere
Produktionskosten, Investitionen in Infrastruktur und ein besserer Zugang
zu qualifizierten Arbeitskraften.

Zur Umfrage in Tschechien

Befragungszeitraum: 3. Marz - 2. April 2026

Teilnehmerkreis: 125 Mitgliedsunternehmen der DTIHK und
deutsche Unternehmen

Beteiligung nach Sektoren:

46,3 % verarbeitendes Gewerbe

33 % Dienstleistungen

11,5 % Handel

6,6 % Bauwirtschaft

2,5 % Energie- und Wasserversorgung, Entsorgung

Naopak nejhtife investoFi v Cesku v Zebfi¢ku 25 sledovanych
faktor(i opét hodnoti dostupnost kvalifikovanych
pracovniki, pfedvidatelnost hospodarské politiky (propad
z22. na 24. misto) a efektivitu statni spravy (23. misto).

Za alarmujici signal lze povaZovat propad faktoru boj proti
korupci a kriminalité o Sest mist na 22. pricku.

Pfi srovnani konkurenceschopnosti Ceska s p&ti vyznamnymi
investi¢nimi lokalitami ve stfedni a vychodni Evropé prvni
misto opét obsadilo Polsko. Nasleduje Cesko, dale Rumunsko,
Slovensko, Bulharsko a na poslednim misté Madarsko.

do infrastruktury a lep$i pfistup ke kvalifikované pracovnisile.

Konjunkturdlni priizkum (tidaje v CR)

Sbér dat: 3. brezen - 2. duben 2026

Ucastnici: 125 ¢lenti CNOPK
a némeckych firem v CR

Odvétvi:

46,3 % zpracovatelsky primysl
33 % sluzby

11,5 % obchod

6,6 % stavebnictvi

2,5 % zasobovani energii a vodou



* PR text

Bosch: Inovace jako cesta ke
konkurenceschopne Evrope

TR -

Kli¢ovym odvétvim pro firmu Bosch je automobilovy primysl, ktery jiZ nékolik let prochazi radikalni
transformaci. Velkou vyzvu predstavuje nahromadéni vice trendli a zmén. Patfi sem evropska legislativa

zacilena na bezuhlikovou mobilitu nebo vnéjsi geopolitické faktory narusujici dodavatelské Fetézce a zvysujic

Y

riziko nedostatku zakladnich surovin a komponent. MnoZi se celni bariéry a vyvoj tarifi neni pfedvidatelny.
Vedle toho se méni pFistup ke konstrukci a designu novych vozidel a stale vétsi roli v tom hraje software.

vevs

Mobilita sméfuje k chytfejsim, bezpednéjsim, pohodIné&jsim

a individualizovanéj$im verzim budoucich vozidel. Zejména firmy
zakorenéné v tradi¢nim automotive hardwarovém byznysu jsou
konfrontovany s hlubokymi a dynamickymi zménami. K tomu
prichazi konkurence firem ze zemi mimo EU, které mnohdy maji
vyhodu statnich podpor, dominuji v softwarovych odvétvich a do
automotive pfichazeji s novymi obchodnimi modely. Evropské
firmy jsou pod konkurenénim tlakem a musi aktivné reagovat.
Bosch ma diky svym znalostem ve vSech oblastech automobilové
technologie a jedine¢nym systémovym kompetencim pfileZitost
zlistat pfednim technologickym partnerem pro vyrobce vozidel

a také tvarce politiky pro dopravu.

Bosch peclivé sleduje planovanou evropskou legislativu, jeji
Upravy a politické zdméry a snaZi se aktivné formovat prostredi
pro budouci mobilitu z pozice experta s technologicky neutralnim

pfistupem k hledani fesenti, at se jedna o bezemisni mobilitu, stale

dodavatel( v jednotlivych technologiich nebo celych vozidlech.

Tyto otazky se fesi pfedevsim v Zakoné o primyslovych
akceleratorech (IAA), v revizi zdvaznych emisnich limitl CO,

pro nové vozy proddvané v EU, v Automotive Omnibus bali¢ku
legislativnich Uprav EU zaméFenych na zjednoduseni, sladéni Ci
technickou Upravu a také v iniciativé Clean Corporate Fleets, ktera
stanovuje podil bezemisnich firemnich osobnich vozidel. Tyto
navrhy Evropské komise Bosch komentuje a dava doporuceni
politikim v Evropském parlamentu i v Cesku a jako &len oborovych
asociaci a obchodnich komor se G¢astni pfipominkovani navrha
legislativy.

Dlouha diskuze se jiz roky odehrava v oblasti typt budoucich
pohonii vozidel. Bosch véfi, Ze se cilli bezemisni dopravy dosahne
jediné tehdy, pokud nechdme oteviend viechna technologicka
feSeni. Upfednostnéni jediného feSeni cil nepfibliZi a zaroven
omezi rozvoj inovativnich alternativ v EU. V oblasti pohon(

Bosch doporucuje uznat vedle bateriovych elektromobild také

nizkoemisni hybridy a definovat specifickou kategorii vozidel se

spalovacimi motory provozované vyhradné na CO, neutralni paliva.

Komplexni oblasti je ochrana evropského trhu a vyrobcd vozidel
pfed konkurenci ze tfetich zemi. Bosch je globalni spole¢nost

a podnika na vSech trzich. Uvédomuje si, Ze tvorba obchodnich
bariér neni idealni variantou pro dlouhodoby obchod, ale treti
zemé tato ochranarska pravidla jiz maji a uplatriuji je. V soucasnosti
dochazi k tak velkym zménam v mnoha oblastech najednou, Ze

je tfeba evropsky primysl kratkodobé ochranit. Je ale potreba to
udélat chytre a jednoduse bez dal3iho zvySeni byrokracie.

Trend rostouci role softwaru u novych vozidel je vidét v softwarové
definovaném vyvoji vozidel, ktery napomaha zkratit dobu vyvoje

a uvedeni na trh a ve spojeni se standardizaci snizuje naklady

na vozidlo. To pro Bosch znamena provadét véci mnohem
pragmatictéji a spolecné s partnery.

Divize Bosch Mobility jako tradi¢ni dodavatel automobilovych
technologii zna poZzadavky svych zakaznikd. Je schopna nabizet
feSeni na miru a podporovat z jedné ruky vyrobce a technologické
spole¢nosti ve vSech fazich vyvoje inteligentnich, propojenych
vozidel, dopravnich systém{ a sluZeb.

Bosch nabizi elektroniku a softwarova feSeni ve vSech doménach
vozidel a je aktivni ve vSech relevantnich oblastech - od fizeni
pohybu a podvozku, asistencnich systém fidice, hardwarovych
pocitac a elektrifikovanych pohonnych jednotek az po operacni
systémy a middleware pro komunikaci a vyménu dat mezi rGiznymi
softwarovymi komponentami, a to i na riiznych platformach.
Vyrobctm vozidel tim umozZiuje rychleji a efektivnéji uvadét na
trh moderni, atraktivni automobily, a tim splnit poZzadavek na
dalsi funkce po celou dobu Zivotnosti vozidla. Jadrem tohoto
vyvoje je transformace dnesni doménové specifické architektury
na mezidoménovou, centralizovanou elektrickou/elektronickou
architekturu (E/E) s malym poctem velmi vykonnych pocitaél ve
vozidle misto mnoha jednotlivych fidicich jednotek. Pribézné
aktualizace softwaru umozZnuji pridavat nové funkce v priibéhu

celého zivotniho cyklu vozidla a pomahaji udrzovat nebo dokonce
zvySovat hodnotu vozidla. To otevird vyrobciim a dodavatelim
obchodni potencial, ktery presahuje prodej vozidel a komponentd.
Dalsim stupném vyvoje je zapojeni umélé inteligence. Osobni
asistenti v softwarové definovaném vozidle posouvaji uzivatelsky
zéZitek na novou uUroveri - od infotainmentu a kokpitu aZ po jizdn{
vlastnosti.

Bosch v Cesku zamé&stnava v Sesti spolecnostech pres 7 860
pracovnikd. Konsolidovany obrat na trzich v Cesku dosahl v roce
2025 vyse 21,2 miliardy korun a celkovy obrat ¢eskych spolec¢nosti
skupiny Bosch vcetné exportu cinil 55,5 miliardy korun. Vétsina
obratu skupiny spolecnosti Bosch tvofi automotive jak ve
vyrobé& komponent pro cely svét, tak v dodavkach vyrobciim
vozidel v Cesku. V jiznich Cechéch a na Vysociné patfi Bosch

k nejvétsim a nejznaméjsim zaméstnavateltm. Jihlavska
spole¢nost Bosch vedle stavajici vyroby komponentd pro
spalovaci motory rozsifila své vyrobni portfolio o elektromotory
a e-napravy pro bateriové elektromobily. Také ¢eskobudgjovicka
spolecnost buduje nové kompetence v oblasti technologii

pro mobilitu budoucnosti a podili se na projektech spojenych

s vyvojem vodikovych technologii - od pfipravy Cisté vody pres
elektrolyzéry aZ po palivovy ¢lanek pro nakladni vozy. V oblasti
vyvoje v Cesku pracuje témé&F 900 technikii a vyvojafi, vétsina

z nich v ¢eskobudéjovickém vyvojovém centru, ale také v Jihlavé
av Praze.
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Die europaische Wirtschaft steht
immer mehr unter Druck. Eine Krise
nach der anderen poppt auf und
entwickelt sich zu Energiekrisen.
Europas griBte Volkswirtschaft
Deutschland stagniert. Wie geht

es weiter? Welche Lander in der

EU haben bessere Chancen auf
Wachstum? Und gibt es tatsachlich ein
»altes“ und ein ,,neues“ Europa?

David Havrlant, Chefvolkswirt der
ING-Bank in Tschechien, sieht ganz
klar die osteuropaischen EU-Staaten
am Zug und stellt Deutschland ein
sehr schlechtes Zeugnis aus. Dabei
mag Havrlant Deutschland und kennt
es gut. Er hat in Prag neben dem
tschechischen auch das deutsche
Abitur gemacht und zeitweise in
Deutschland studiert.

Mit Karrierestationen bei Accenture,
J&T, Moody's, der Tschechischen und
der Européaischen Zentralbank,

der EU-Kommission sowie beim

»,King Abdullah Petroleum Studies and
Research Center“ in Riad, ist David
Havrlant ein spannender Counterpart
fir ein ,Krisengesprach“.*

* geflihrt am 20. Méarz

Evropska ekonomika je pod

stale vétsim tlakem. Jedna krize
stfida druhou a prerusta v krize
energetické. Nemecko, nejvetsi
evropska ekonomika, stagnuje.

Co bude dal? Které zemé EU maji
lepsi Sance na rust? A existuje
skutecneé ,,stara“ a ,,nova“ Evropa?

David Havrlant, hlavni ekonom

ING Bank v Cesku, vidi zcela

jasne prilezitost na strane
vychodoevropskych stata EU

a Nemecku vystavuje velmi Spatné
vysveédéeni. Néemecko ma pfitom
rad a velmi dobfe ho zna. V Praze
slozil vedle ceske také némeckou
maturitu a v Nemecku castecné
studoval.

David Havrlant ma za sebou
kariéru ve firmach Accenture,

JB6T a Moody’s, v Ceskeé narodni
bance i Evropskeé centralni bance,
v Evropske komisi, ale take

v King Abdullah Petroleum Studies
and Research Center v Rijadu,

a tak je zajimavym partnerem pro
»Krizovy“ rozhovor.*

* Rozhovor probéhl 20. brezna.

Die Weltkonjunktur leidet, Europa leidet, Deutschland
leidet. Der Irankrieg hat die Probleme extrem
verschéarft. Wie stellt sich die Lage aus lhrer Sicht dar?

Die hohen Olpreise haben dramatische Folgen vor allem fiir Asien, aber
auch fiir Europa. Und wir erkennen jetzt, dass Europa - insbesondere
Deutschland - in den letzten 15 Jahren in der Energiestrategie einige Fehler
gemacht hat. Auch Bundeskanzler Merz hat es vor Kurzem ganz klar gesagt:
Es war ein schwerer strategischer Fehler, aus der Atomkraft auszusteigen.
Wenn sich die aktuelle Krise fiir viele Monate hinzieht und wir bis
Dezember Olpreise von {iber 100 Dollar pro Barrel haben, dann kommt es
zu Non-Linearitdten im Krisenverlauf mit erheblichen Auswirkungen auf
die gesamte Wirtschaft.

Sie haben die unterschiedlichen Strategien
angesprochen: Deutschland setzt auf erneuerbare
Energien, Tschechien hingegen auf den weiteren
Aushau der Atomkraft. Das hat aber doch nur mittelbar
mit dem Energiepreisschock zu tun. Denn 01 wird in der
Industrie fiir alle mdglichen Bereiche bendétigt.

Ja, aber wir erleben zugleich auch einen Schock bei den Gaspreisen. Und
das war die Karte, auf die Deutschland gesetzt hat. Jede Produktion ist zu
einem groRen Anteil nur Transformation von Energie. Und Europa ist in
den letzten 15 Jahren - polemisch gesagt - davon ausgegangen, es kdnnte
Wachstum haben ohne Energie.

Aber es geht nicht nur um Energie an sich, sondern zum Beispiel auch um
Diingemittel, die sehr viel im Nahen Osten produziert werden, weil die
Produktion sehr energieaufwendig ist. Falls die Krise andauert, erleben
wir noch starke Schocks bei den Nahrungsmittelpreisen. Da kommt

eines zum anderen. Laut Internationalem Wahrungsfonds IWF senkt jede
10%-prozentige Olpreis-Erhdhung das Wachstum der globalen Wirtschaft
um 0,2 Prozentpunkte. Und schon bei 30 % oder 40 % kommt die non-
lineare Krisenentwicklung ins Spiel, Kettenreaktionen, Dominoeffekte, mit
weitaus schlimmeren Folgen filir unsere Volkswirtschaften.
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wyOeutschlands Industrie
produziert auf dem Niveau
von 2010.

Neémecky priumysl vyrdabi
na drovni roku 2010.%

Svetova konjunktura trpi, Evropa trpi,
Nemecko trpi. Problémy extrémneé vyostfila
valka s Iranem. Jak tuto situaci vidite vy?

Vysoké ceny ropy maji dramatické dopady predevsim na Asii,
ale také na Evropu. A pravé ted vidime, Ze Evropa - zejména
Némecko - udélala v poslednich 15 letech v energetické
strategii nékolik chyb. | spolkovy kancléf Merz nedavno

zcela jasné rekl, Ze odchod od jadra byl vaZnou strategickou
chybou. Pokud se soudasna krize potahne fadu mésicl a ceny
ropy zlistanou do prosince nad 100 dolary za barel, pak se

v pribéhu krize objevi nelinedrni vyvoj s vyraznymi dopady na
celou ekonomiku.

Hovof il jste o rozdilnych strategiich: Nemecko
sazi na obnovitelné zdroje, Cesko naopak

na dalSi rozvoj jaderné energetiky. To ale
prece s cenovym Sokem u energii souvisi jen
nepiimo, ropa je v primyslu potifeba v mnoha
riiznych oblastech.

Ano, ale soucasné zazivame také Sok u cen plynu. A pravé na
tuto kartu Némecko vsadilo. Kazda vyroba je do zna¢né miry jen
transformaci energie. A Evropa v poslednich 15 letech - feceno
polemicky - vychazela z pfedstavy, Ze mize mit riist bez energie.

Nejde viak jen o energii jako takovou, ale napfiklad také

o hnojiva, kterd se ve velkém vyrabéji na Blizkém vychodé,

protoZe jejich produkce je velmi energeticky naro¢na. Pokud

bude krize pokracovat, zazijeme jesté silné Soky u cen potravin.
Jedno se nabaluje na druhé. Podle Mezindrodniho ménového
fondu sniZuje kaZzdé 10% zvySeni cen ropy rist globalni

ekonomiky 0 0,2 procentniho bodu. A uz pfi riistu 0 30 nebo

40 % vstupuji do hry nelinedrni krizovy vyvoj, fetézové reakce

a dominové efekty s mnohem horsimi disledky pro nase
ekonomiky. ’
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Die Verfechter der Energiewende sagen jetzt,
Deutschland hétte noch friiher und massiver die
erneuerbaren Energien ausbauen miissen und
verweisen auf Spanien. Dort ist der Strom auch
aktuell noch deutlich hilliger. Und in Tschechien,
wo die Energiepreise auch liber EU-Durchschnitt
liegen, hilft der geplante Aushau der Atomenergie
auch erst in rund 15 Jahren.

Spanien und Deutschland sind in Energiefragen nicht vergleichbar.
Denn Spanien hat erstens ganz viel Sonne, und zweitens ist es
nicht so stark industrialisiert wie Deutschland, wo die Industrie
einen wesentlich hoheren Energiebedarf hat. Stark industrialisierte
Lander wie Tschechien und Deutschland brauchen stabilen Zufluss
von Energie. Ich glaube nicht, dass ein noch massiverer Aufbau von
Erneuerbaren das Problem in Deutschland [6sen wiirde. Aber auch
die Deutschen selbst erkennen langsam, dass sie in den letzten

15 Jahren ziemlich viele wirtschafts- und energiepolitische Fehler
gemacht haben.

™ |
wIn den letzten 15 Johren

ziemlich viele wirtschafts- und
energiepolitische Fehler.

Pomérné hodné chyb
v hospoddrskeé a energeticke
politice v poslednich 15 letech.“

e ol

Was sind denn aus lhrer Sicht die drei gréBten
wirtschaftspolitischen Fehler, die Deutschland in
den letzten Jahren gemacht hat?

Es sind Fehler, die heute die groften strukturellen Probleme

der deutschen Wirtschaft verursacht haben. Das ist erstens

die Energiestrategie, die eigentlich nicht funktioniert hat und

die eine Umkehr Richtung Realitdt braucht. Zweitens ist es

die Uberregulierung. In Deutschland, aber auch in Europa
generell, ist alles so stark reguliert, dass die Bedingungen fiir
Unternehmertum und Wettbewerbsféhigkeit nicht mehr gut sind.
Viele Industrieunternehmen gehen daher ins Ausland, nach Asien
oder in die USA.

Und drittens ist die groRziigige Sozialpolitik ein Fehler. Die
Motivation der Menschen, sich in den Arbeitsmarkt zu integrieren,
ist zu gering. Das zeigt sich auch beim Thema Migration. Tschechien
hat per capita die hochste Rate an Fliichtlingen aus der Ukraine, die
meisten von ihnen sind ganz schnell in den Arbeitsmarkt integriert
worden. Diese Erwerbsquote ist in Deutschland viel geringer.
Deutschland ist reif fiir eine groRe Reform des Arbeitsmarktes und
der Sozialleistungen.

Zastanci energetickeé transformace Energiewende
ted’Fikaji, Ze Néemecko mélo obnovitelné zdroje
rozvijet jesté dfive a masivnéji, a poukazuji

na Spanélsko. Tam je elektfina i nyni vyrazné
levna;jsi. A v Cesku, kde jsou ceny energii také nad
primérem EU, pom{Ze planovany rozvoj jaderné
energetiky az zhruba za 15 let.

Spanélsko a Némecko nejsou v energetickych otazkach srovnatelné.
Spanélsko m4 zaprvé hodné slunce a zadruhé neni tak silné
industrializované jako Némecko, kde ma primysl podstatné

vy38i spotfebu energie. Silné primyslové zemé, jako jsou Cesko

a Némecko, potiebuiji stabilni pfisun energie. Nemyslim si, Ze by jesté
masivnéjsi rozvoj obnovitelnych zdrojd problém v Némecku vyresil.
Ale i sami Némci si pomalu uvédomuji, Ze v poslednich 15 letech
udélali pomérné hodné chyb v hospodarské a energetické politice.

Jake jsou podle vas tfi nejvetsi chyby
v hospodarské politice, které Némecko
v poslednich letech udeélalo?

Jsou to chyby, které zplsobily dnesni nejvétsi strukturalni
problémy némecké ekonomiky. Zaprvé je to energeticka strategie,
kterd ve skute¢nosti nefungovala a potfebuje navrat k realité.
Zadruhé je to preregulovanost. V Némecku, ale i v Evropé obecné,
je vSechno regulovano tak silné, Zze podminky pro podnikani

a konkurenceschopnost uz nejsou dobré. Mnoho priimyslovych
podnikd proto odchazi do zahranici, do Asie nebo do USA.

A zatfeti je chybou $tédra socialni politika. Lidé maji velmi nizkou
motivaci zapojit se do pracovniho procesu. To se ukazuje i ve véci
migrace. Cesko ma v pfepoctu na obyvatele nejvy3si podil uprchlikd
z Ukrajiny a vétsina z nich se velmi rychle integrovala do pracovniho
trhu. V Némecku je tato mira zaméstnanosti mnohem nizsi. Némecko
je zralé na rozséahlou reformu pracovniho trhu a socialnich davek.

Podle Institutu nemecké ekonomiky IW ale
zahranicni firmy v roce 2025 zdvojnasohily
investice do svych némeckych provozil na

96 miliard eur, mimo jiné diky stahilnim r@amcovym
podminkam a vysokeé pravni jistoté. Nemecky
export navzdory globalnim otfesiim vzrostl

01%. A vroce 2025 vzniklo témér 3 600 novych
startuptl, o 29 % vice nezZ v pfedchozim roce

a zhruba ctyrikrat vice v pfepoctu na obyvatele nez
v Cesku. To jsou prece pozitivni signaly...

Ano, otazkou samozrejmé je, jak dlouho bude trvat, nez startupy
skute¢né zacnou prispivat k riistu. Podivejme se na dlezity ukazatel
- hrubé fixni investice za celou ekonomiku: tam je Némecko pfiblizné
na Urovni roku 2014. Od roku 2019 vidime stagnaci a sestupny trend.
Uplné& jind situace je v USA, kde tyto investice i po covidu neustdle
rostly. | Cesko je na tom lépe. Némecko uZ dlouho trpi investi¢nim
dluhem. A dnesni investice zkratka znamenaji zitrejsi rdst.

Quelle | Zdroj: Macrobond

Aber laut Institut der deutschen Wirtschaft
(IW] haben auslédndische Unternehmen ihre
Investitionen in ihre deutschen Standorte
2025 mit 96 Mrd. € verdoppelt, auch
wegen stahiler Rahmenbedingungen und
hoher Rechtssicherheit. Deutsche Exporte
stiegen trotz globaler Stérungen um 1 %.
Und fast 3.600 neue Startups wurden
2025 gegriindet, 29 % mehr als im Vorjahr
und etwa viermal so viele pro Kopf wie

in Tschechien. Das sind doch eigentlich
positive Signale...

Ja, die Frage ist naturlich, wie lange es dauert, bevor

die Startups wirklich etwas zum Wachstum beitragen.
Schauen wir uns die wichtigen Bruttoanlageinvestitionen
fiir die gesamte Wirtschaft an, da ist Deutschland ungefahr
auf dem Niveau von 2014. Wir sehen seit 2019 Stagnation
und einen Abwartstrend. Ganz anders in den USA, wo auch
nach Covid diese Investitionen standig gewachsen sind.
Und auch Tschechien steht wieder besser da. Deutschland
leidet schon lange an einem Investitionsstau. Und
Investitionen von heute sind nun mal das Wachstum von
morgen.
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Neémecko je uz vice nez tfi desetileti motorem ceského
pramyslu. Jak to v soucasné situaci bude dal s nasimi
bilateralnimi hospodarskymi vztahy?

Reknu to trochu provokativné: Za nékolik let pravdépodobné Némci budou
chodit za praci do Ceska a ne naopak.

Opravdu?

Ano. Podle mého nazoru ma Ceska ekonomika méné strukturalnich probléma
nez némecka. Je to vidét na mnoha ukazatelich, predevsim na primyslové
vyrobé. V letech 2014-2018/2019 byla v obou zemich na rdstové trajektorii. Od
té doby ale v Némecku vidime dlouhy a zesilujici sestupny trend. Némecky
pramysl vyrabi v zasadé na trovni roku 2010. To je alarmujici a pocituji to

i némecké domacnosti. V Cesku naproti tomu priimyslové vyroba v tomto
obdobi alespori stagnovala, pricemz se opét vraci k riistu.

A spotieba domacnosti v Cesku vedla k ristu HOP o 2,5 %...

Presné tak. A kdyz se podivame na Ceské firmy, vidime, Ze se situaci

v poslednich dvou letech prizplsobily. Mnoho nasich klientd v ING si kvali
pretrvavajici $patné situaci v Némecku hledalo nové zakazniky a odbytové
trhy v Americe, na Blizkém vychodé nebo v Asii. V poslednich ¢tyrech letech
pozorujeme, Ze Cesky primysl se odpoutava od némeckého. A tento proces sili.
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w,Oie Gstlichen EU-Lénder
handeln politisch viel
pragmatischer als Deutschland.

Vychodni zemé EU jednaji
politicky mnohem pragmatictéji
neZ Némecko.“
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Seit Giber drei Jahrzehnten ist Deutschland
eigentlich ein Motor fiir die tschechische
Industrie. Wie geht es in dieser aktuellen
Situation weiter mit unseren hilateralen
Wirtschaftsbeziehungen?

Ich sag es mal etwas provokativ: In wenigen Jahren werden
vermutlich Deutsche in Tschechien um Arbeit anheuern und
nicht mehr umgekehrt.

Im Ernst?

Ja. Meiner Meinung nach hat die tschechische Wirtschaft
weniger strukturelle Probleme als die deutsche. Das

kann man an vielen Indikatoren sehen, vor allem an der
Industrieproduktion. Sie war von 2014 bis 2018/2019 in
beiden Landern auf Wachstumskurs. Seitdem aber sehen
wir in Deutschland einen langen und sich verstarkenden
Abwartstrend. Deutschlands Industrie produziert eigentlich
auf dem Niveau von 2010. Das ist heftig, und das spiiren auch
die deutschen Haushalte. In Tschechien hingegen stagnierte
in dieser Zeit die Industrieproduktion, ist aber wieder auf
Wachstumskurs.

Und der Konsum der Haushalte hat in
Tschechien zu 2,5 % BIP-Wachstum gefiihrt

Richtig. Und wenn wir einen Blick auf die tschechischen Firmen
werfen, dann sehen wir, dass sie sich der Situation in den
letzten zwei Jahren angepasst haben. Viele unserer Kunden bei
ING haben sich aufgrund der anhaltend schlechten Situation in
Deutschland neue Direktkunden und Absatzmarkte in Amerika,
im Nahen Osten oder in Asien gesucht. In den letzten vier
Jahren sehen wir einen Prozess der Entkopplung zwischen der
tschechischen und der deutschen Industrie. Und der verstarkt
sich.

Aber beide Volkswirtschaften sind doch
dhnlich strukturiert, industriell und
exportorientiert. Und Energie ist auch in
Tschechien teurer als im EU-Durchschnitt.
Was macht denn jetzt den entscheidenden
Unterschied aus?

Der Unterschied betrifft nicht nur Tschechien und Deutschland.
Generell sehe ich, dass die 6stlichen EU-Lander politisch viel
pragmatischer handeln als Deutschland, Frankreich oder die
anderen traditionellen EU-Lander Westeuropas.

Das ist beim Thema Energiepreise zu sehen. Die tschechische
Regierung ist entschlossen, gegen die ETS vorzugehen, also die
Emissionszertifikate in der bisherigen und in der geplanten Form
der ETS2. Das ware in Deutschland noch schwer vorstellbar.
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Obé ekonomiky ale maji podobnou strukturu, jsou to
priimyslové a exportné orientované zeme. A energie
jsou i v Cesku draZsi nez primér EU. V éem je tedy
hlavni rozdil?

Rozdil se netyka jen Ceska a Némecka. Obecné vidim, Ze vychodni zemé& EU
jednaji politicky mnohem pragmati¢téji nez Némecko, Francie nebo jiné
tradi¢ni zdpadoevropské staty EU.

Je to vidét u cen energii. Ceska vlada je rozhodnuta jit proti systému ETS,
tedy proti emisnim povolenkdm v jejich dosavadnii pldnované podobé
ETS2. Néco takového by v Némecku bylo zatim jen téZko predstavitelné.

Dalsim prikladem pragmatismu je automobilovy primysl, ktery je
systémové vyznamny v Némecku, ale i v Cesku. Volkswagen v podstaté
viem ukazal, jak by se to délat nemé&lo. Jeho dcefiné firma Skoda naproti
tomu zcela védomé pokracovala také ve vyvoji a vyrobé model se
spalovacimi motory, prodava je v Evropé a hodné je vyvazi napfiklad do
Indie. Nebylo spravné tak lehkovazné prenechat $pickovou evropskou
technologii Ciflandm.

r 1

wUOie glinstigen chinesischen
Autos senken bereits die Inflation
in Polen.

Levné cinskeé automobily v Polsku
jiz snizuji inflaci.“
| - |

Cesko bylo a stale je jednou ze zemi, které
elektromobhilitu vzdy brzdily. Pravé v tvéto technologii
ale nyni prichazi velka konkurence z Ciny.

V této zdrZenlivosti vici elektromobilité se znovu ukazuje onen
pragmaticky pfistup, o némz jsme uz mluvili. Nyni vidime v Polsku, Ze se
tam prosazuje konkurence z Ciny, coZ uz ma dokonce makroekonomické
dopady. Levné &inské automobily totiZ v Polsku jiZ snizuji inflaci. Ce3i

i Némci jsou siln& navazani na své automobilové znacky a Ciiané zde proto
zatim narazeji na urcité hranice. Ale pokud budou mit domacnosti hloubégji
do kapsy, tfeba i kv(li vysokym cendm energii, mUZe se stat, Ze se mnozi
rozhodnou pro ¢inska auta.

Nemelo se tedy prece jen dfive a masivngji vsadit
na elektromobilitu, aby Evropa byla viéi Gingé
konkurenceschopna, misto aby se dal drzela
spalovacich motor(?

21



9% interview | rozhovor

Und weiteres Beispiel fiir den Pragmatismus ist die Autoindustrie,
systemrelevant in Deutschland, aber auch in Tschechien. Volkswagen
hat eigentlich allen gezeigt, wie man es nicht machen sollte.

Die Konzerntochter Skoda hingegen hat ganz bewusst auch die
Verbrennermodelle weitergefiihrt und -entwickelt, verkauft sie in
Europa und exportiert sie zum Beispiel viel nach Indien. Es war nicht
richtig, diese europdische Spitzentechnologie so leichtfertig den
Chinesen zu uiberlassen.

Tschechien war und ist eins der Lander, das bei
der Elektromobilitdt immer auf der Bremse stand.
Aber genau in dieser Technologie kommt nun die
groBe Konkurrenz aus China.

An dieser Zurlickhaltung gegeniiber der Elektromobilitat erkennt
man wieder diesen pragmatischen Ansatz, Giber den wir schon
gesprochen haben. Wir sehen jetzt in Polen, dass sich dort

die Konkurrenz aus China durchsetzen kann, sogar schon mit
makrodkonomischen Folgen. Denn die glinstigen chinesischen
Autos senken bereits die Inflation in Polen. Die Tschechen und die
Deutschen hangen an ihren Automarken, da stof3en die Chinesen
noch an Grenzen. Aber wenn die Taschen der Haushalte bald leerer
sind, auch wegen den hohen Energiepreise, dann werden sich auch
hier viele fir die chinesischen Autos entscheiden.

»Mon muss aufpassen, dass
keine Firdergeldwirtschaft
entsteht.

Je potfeba ddvat pozor na
to, oby nevznikla dotacni
ekonomika.“

Aber hatte man dann nicht doch friiher und
massiver auf Elektromobhilitdt setzen miissen, um
konkurrenzféhig zu sein gegeniiber China, anstatt
weiter am Verbrenner festzuhalten?

Eine gute Idee zu fordern, ist in Ordnung, aber dabei muss

man aufpassen, dass keine ,,Fordergeldwirtschaft“ entsteht.

Denn in so einem Wirtschaftssystem ist es schwer, ein normales
Businessmodell zu haben, zu dem es ja auch gehort, dass der
Konsument die Wahl hat. Ich bin fiir die Elektromobilitat, auch fir
eine gewisse Forderung. Aber wenn tber diese Technologien die
Politik entscheidet und sie nicht mehr die Struktur der Okonomie
und die Wiinsche des Konsumenten respektiert, dann kommt man
in eine Sackgasse.
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Podporovat dobrou myslenku je v poradku, ale pritom je
potfeba davat pozor na to, aby nevznikla ,dotani ekonomika“.
V takovém hospodarském systému je totiz téZké mit normalni
byznys model, k némuz patfi i to, Ze spotfebitel ma moznost
volby. Jsem pro elektromobilitu, i pro urcitou miru podpory. Ale
pokud o téchto technologiich rozhoduje politika a nerespektuje
se struktura ekonomiky ani prani spotrebitele, dostaneme se do
slepé ulicky.

w EUropa reguliert sich
einfach aus dem Wachstum
heraus.

Evropa se jednoduse
vyreguluje z ristu.

(= ol

Podle nemeckych novin Handelshlatt se prémiovi
vyrobci v automobilovém primyslu stéhuji

z Némecka do stredni a vychodni Evropy. Znamena
to, Ze budoucnost rastu leZi i podle vas spise

ve stfedni a vychodni Evropé nez ve starych
clenskych statech EU?

Pokud zapadoevropskeé staty néco nezméni na svém pfistupu, tak to
tak bude. Ve vychodni Evropé vidim mnohem vétsi chut rdst a byt
Uspésny, zatimco zapadni Evropa na mnoho otazek reaguje velmi
ideologicky, napfiklad u dekarbonizace. Vychodni zemé se naproti
tomu dokaZou soustredit na dileZitou otazku: Jak si udrzet solidni
rdst?

Ale kdyz budu polemizovat: Jak Cesku pomiiZe rist
ekonomiky, kdyzZ planeta zkolabuje?

Kdyz Némecko nebude rist a deindustrializuje se - coZ se uz déje -
zachrani to klima? MGZeme néco délat v pfipadé, kdy v pfiznivych
a klidnych ¢asech vsichni hraji podle pravidel. Tyto ¢asy jsou ale
pry¢. Atak tomu bude i v pfisti dekadé. Na to se musime mentélné
nastavit a resit jiné problémy.

Cina otevirajednu uhelnou elektrarnu za druhou a s vice ne7 30 %
produkuje nejvice CO, na svété. Evropa ma podil zhruba 8 %. A aby
téchto 8 % odstranila, jednoduse se vyreguluje z rlistu. Musime se
ted zcela vécné zeptat: Co ztracime a co mizeme ziskat? V téchto
trade-offech ale Evropa neni pfilis dobra. Dosud totiz byla bohata.
Ale pravé v této krizi najednou mame na stole nové a velké Ukoly

v oblasti obrany.

Laut Handelsblatt wandern
Premiumhersteller im Automobilbereich
aus Deutschland nach Mittelosteuropa
ah. Das heiBt, die Zukunft des Wachstums
liegt auch lhrer Meinung nach eher in
Mittelosteuropa als in den alten EU-
Staaten?

Falls die westeuropdischen Staaten nicht etwas an

ihrer Haltung @ndern, wird das so kommen. Ich sehe in
Osteuropa viel mehr Appetit zu wachsen, erfolgreich

zu sein, wahrend Westeuropa auf viele Fragen
sehrideologisch reagiert, wie zum Beispiel bei der
Dekarbonisierung. Die dstlichen Lander hingegen sind
fahig, sich auf die wichtige Frage zu konzentrieren, wie wir
bei einem soliden Wachstum bleiben?

Aber - polemisch gefragt: Was hilft es
Tschechien, wenn die Wirtschaft wachst,
aber der Planet kollahiert?

Wenn Deutschland kein Wachstum hat und sich
deindustrialisiert - was bereits stattfindet - kann das das
Klima retten? Man kann etwas unternehmen, wenn alle in
guten, ruhigen Zeiten mitspielen. Diese Zeiten sind aber
vorbei. Und das bleibt so fiir die nachste Dekade. Da muss
man sich mental anpassen und andere Probleme 0sen.

China 6ffnet ein Kohlekraftwerk nach dem anderen und
produziert mit Giber 30 % das meiste CO, weltweit. Europa
rund 8 %. Und um diese 8 % zu beseitigen, reguliert sich
Europa einfach aus dem Wachstum heraus. Wir miissen
uns jetzt ganz nlichtern fragen: Was verlieren wir und

was kdnnen wir gewinnen? Aber bei diesen Trade-offs ist
Europa nicht sehr gut. Denn bisher war Europa reich. Aber
gerade in dieser Krise haben wir jetzt neue und groRe
Aufgaben im Bereich Militdr auf dem Tisch.

Genau, aber da will das ,,pragmatische“
Tschechien ja nicht mitspielen und
ignoriert die Nato-Entscheidung, 5 % des
BIP fiir Verteidigung auszugeben!

Ich denke, diese Position wird sich in Tschechien noch
dndern. Wir haben eine Zeit von Allianzen vor uns. Und
jeder Staat in Europa und Europa insgesamt wird sich
die Frage stellen missen, was es heif3t, ein Alliierter zu
sein? Was hat man zu bieten? Langsam erkennen auch
viele, dass Ausgaben fiir das Militdr nicht nur aus dem
Fenster geworfenes Geld ist, sondern auch Investitionen
in angewandte Forschung und Entwicklung. Das

sieht man an der Ukraine, die viel Know-how in den
Kriegsjahren gewonnen hat und auch ihre eigenen
Technologien entwickelt. Die Ukraine hat jetzt etwas
anzubieten.
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Pfesné tak, ale praveé ,pragmatické“ Cesko u toho
nechce byt a ignoruje rozhodnuti NATO vydavat
na ohranu 5 % HDP.

Myslim, Ze se tato pozice v Cesku jesté zméni. Cekd nas doba alianci. A kazdy

stat v Evropé i Evropa jako celek si bude muset poloZit otazku, co znamena
byt spojencem. Co mUzZe nabidnout? Mnozi si také pomalu uvédomuji, Ze
vydaje na armadu nejsou jen penize vyhozené z okna, ale také investice do

aplikovaného vyzkumu a vyvoje. Je to vidét na Ukrajiné, kterd b&éhem vélky
ziskala mnohé know-how a vyviji také vlastni technologie. Ukrajina ma dnes

co nabidnout.
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Unternehmen brauchen Planbarkeit, Verlasslichkeit
und Rechtsstaatlichkeit. In den mittelosteuropéaischen
Visegrad-Staaten keine Selbstverstandlichkeit

mehr. Wie passt das mit den positiven
Wachstumsperspektiven zusammen?

Natiirlich, das ist eine problematische Situation, und das kénnen wir
auch an den aktuellen Wachstumsdaten ablesen. Die Slowakei wird das
Wachstum deutlich unter 1 % haben, und Ungarn hat ohnehin groRe
wirtschaftliche Probleme. Aber immerhin sind es Demokratien und
demokratisch gewahlte Regierungen. Veranderungen kénnten kommen,
wenn die Wirtschaft stagniert und das auf dem Arbeitsmarkt spiirbar wird.

Sie haben es schon angesprochen: Europa muss agiler
und handlungsféhiger werden. Bundesfinanzminister
und Vizekanzler Lars Klingbeil kam Anfang des Jahres
wieder mit der Idee eines Kerneuropas. Mit dabei
sollten auf alle Félle Deutschland, Frankreich, Italien
und Polen sein. Wie bewerten Sie den Vorschlag?

Vor allem ein Klub der traditionellen EU-Lander. Bis auf Polen, das mit
liber 3 % des BIP darin das wachstumsstarkste Land wére. Ich frage mich,
warum Polen das eigentlich machen sollte. Denn die grof3en Staaten wie
Deutschland, Frankreich und Italien stagnieren entweder oder sie haben
riesige Haushaltsdefizite.

Zumindest was die Dynamik und das Wachstum betrifft, sehe ich bessere
Zukunftsaussichten in der Region von Polen, Tschechien, der Slowakei,
Ungarn, Osterreich, Bayern und Norditalien. Diese Staaten und Regionen
sind sich auch pragmatisch-politisch naher. Da kann ich mir vorstellen,
dass so eine Konstellation zumindest wirtschaftlich vorangehen kann.
Europa hat keine Zeit zu verlieren.
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Podniky potfebu;ji jistotu pfi planovani,
spolehlivost a pravni stat. To ale ve statech
Visegradu uz neni samozfejmost. Jak to
zapada do pozitivnich vyhlidek ohledné riistu?

Samoziejmé, je to problematicka situace a mzeme ji vycist

i z aktudlnich Gdajt o ristu. Slovensko bude mit rdst vyrazné
pod 1 % a Madarsko ma tak jako tak velké hospodarské
problémy. Ale presto jsou to demokracie a maji demokraticky
zvolené vlady. Zmény mohou pfijit, pokud bude ekonomika
stagnovat a projevi se to na pracovnim trhu.

UZ jste mluvil o tom, Ze Evropa musi byt
agilnéjsi a akceschopné@jsi. Néemecky

ministr financi a vicekanclér Lars Klingheil
prisel zacatkem roku znovu s myslenkou
dvourychlostni Evropy. Do prvni skupiny by
mély patfit v kazdém pripadé Némecko, Francie,
Italie a Polsko. Jak tento navrh hodnotite?

Predevsim je to klub tradi¢nich zemi EU. S vyjimkou Polska,
které by s rlistem pres 3 % HDP bylo v této skupiné nejsilnéji
rostouci zemi. Ptam se, proc by to vlastné Polsko mélo délat?
Velké staty jako Némecko, Francie a Italie totiz bud stagnuji,
nebo maji obrovské rozpoctové deficity.

Alespon pokud jde o dynamiku a rdst, vidim lepsi vyhlidky

do budoucna v regionu Polska, Ceska, Slovenska, Madarska,
Rakouska, Bavorska a severni Italie. Tyto staty a regiony si jsou
konstelace by mohla pfinejmensim ekonomicky postupovat
vpred. Evropa si nemizZe dovolit ztracet Cas.
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TSCHECHIEN ZIEHT NEUEN
GROSSINVESTOR AN LAND

CESKO ZISKALO NOVEHO
STRATEGICKEHO INVESTORA

Gerit Schulze | Germany Trade & Invest

Der deutsche Lastwagenhersteller
Daimler Truck produziert kiinftig auch
in Tschechien Lkw. Nahe Karlsbad
(Karlovy Vary) baut der Konzern eine
Fabrik fiir 25.000 Fahrzeuge pro Jahr.

Tschechien kann doch noch GroRprojekte anziehen:
Wirtschaftsminister Karel Havli¢ek verkiindete am 31. M&rz 2026
»eine der bedeutendsten Investitionen der letzten Jahre®. Daimler
Truck verlegt einen Teil seiner Produktion vom rheinland-pfélzischen
Worth am Rhein nach Eger (Cheb) in Nordwestbéhmen. Das
bestétigte der deutsche Fahrzeugbauer in einer Pressemitteilung.
Wie der Wirtschaftsminister auf einer Pressekonferenz in Prag
mitteilte, investiert Daimler Truck in der ersten Phase bis zu

8 Milliarden Tschechische Kronen (rund 330 Millionen Euro).

Etwa 1.100 Arbeitsplétze sollen entstehen.

Investor sichert sich 65 Hektar Flache

Die Fabrik entsteht auf einer Flache von 65 Hektar im neuen Strategic
Business Park Cheb, nahe der Autobahn D6. Baubeginn fiir die
Daimler-Fabrik kénnte laut Havli¢ek ,,im Laufe des Jahres 2027 sein.
Die Produktion werde spatestens 2030 starten. Der Politiker verwies
darauf, dass fiir das Projekt ,keinerlei Investitionsanreize gezahlt
werden®. Das sei ein Unikum.
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Némecky vyrobce nakladnich vozidel
Daimler Truck bude vyrabét kamiony
také v Cesku. U Chebu vybuduje
zavod s ro¢ni kapacitou 25 tisic
vozidel.

Cesko znovu dokazuje, Ze dokaze pfildkat i velké strategické
investice. Ministr primyslu a obchodu Karel Havlicek 31. bfezna
oznamil ,.jednu z nejvyznamnéjsich investic poslednich let*
Némecky koncern Daimler Truck presune ¢ast vyroby ze

svého zdvodu ve Wérthu nad Rynem v Poryni-Falci do Chebu.
Automobilka to potvrdila v tiskové zpravé. Karel Havlicek na
tiskové konferenci uvedl, Ze investice dosahne v prvni fazi

az 8 miliard korun a v novém zavodé vznikne pfiblizné 1 100
pracovnich mist.

Investor si zajistil pozemek o rozloze
65 hektar(

Tovarna vznikne na plose 65 hektar(i v novém Strategickém
podnikatelském parku Cheb v blizkosti dalnice D6. Stavba by
podle ministra méla zacit ,v pribéhu roku 2027¢, vyroba do roku
2030. Havlicek zaroven zdUraznil, Ze investice se ,,obejde bez
investi¢nich pobidek*. Pravé to povaZuje za mimoradné.

Tschechiens Wirtschaftsministerium rechnet mit einem jahrlichen
Beitrag zum Bruttoinlandsprodukt von umgerechnet 1,3 Milliarden
Euro. Das wéren zusétzliche 0,4 % Wirtschaftsleistung fiir das
Land. AuBerdem sollen pro Jahr 550 Millionen Euro zusatzliche
Steuereinnahmen in die Staatskasse flieRen.

Erstmals wurde fiir die Vorbereitung des Grundstiicks die neue
staatliche Entwicklungsgesellschaft SIRS eingespannt. Sie bereitet
landesweit groRRe Baugrundstiicke fiir Investoren vor. In Cheb
erschlielt SIRS ein Gewerbegebiet auf zuvor von der Stadt
bereitgestellten Flachen und verkauft diese an den Investor. Aus
den erzielten Erldsen bekommt die Gemeinde eine Vergiitung von
umgerechnet etwa 56 Millionen Euro, erklarte Wirtschaftsminister
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Ministerstvo primyslu a obchodu odhaduje, Ze zavod pfinese ¢eské
ekonomice kazdoro¢né vykon odpovidajici zhruba 1,3 miliardy eur,
tedy priblizné 0,4 % HDP. Do verejnych rozpoctl by navic mélo ro¢né
plynout asi 550 miliond eur na dodateénych dariovych pfijmech.

Do pripravy lokality se poprvé vyrazné zapojila nova Statni investi¢ni
a rozvojova spolegnost (SIRS), kterd po celém Cesku pfipravuje
rozsahlé pozemky pro strategické investory. V Chebu SIRS buduje
pramyslovou zénu na plose, kterou poskytlo mésto, a nasledné ji
proda investorovi. Podle Havlicka by mésto mélo z vynosi ziskat
kompenzaci v pfepoctu zhruba 56 miliond eur.

Vzniknou také byty a socialni
infrastruktura

Stat chce investici podporit také ze specialniho offsetového
programu Statniho fondu podpory investic. Penize maji sméfovat do
bytové vystavby, dopravni infrastruktury, ale i do nemocnic a $kol.
Zhruba 12 miliond eur ma jit na modernizaci chebského nadrazi, aby
bylo mozné pro nékladni dopravu vice vyuzivat Zeleznici.

Podle némeckého deniku Frankfurter Allgemeine Zeitung (FAZ)
souvisi rozhodnuti firmy Daimler Truck s rostoucimi problémy pfi
organizaci vyroby v hlavnim zavodé ve Worthu. Zakaznici Zadaji
stale 3irsi skalu variant, at uz jde o délku vozidel, typy kabin nebo
prevodovky. Pfibyvaji také druhy pohonu, napfiklad elektricky nebo
vodikovy. Vyroba se tim komplikuje natolik, Ze ji na prostorové
omezeném misté ve Worthu lze uz jen obtizné dale rozvijet

a financovat, piSe FAZ.
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Starker Ruckgang seit den 1990er Jahren Lkw-Produktion in Tschechien, Stiickzahl

V)}I’ azny pokles od 90. let vyroba ndkladnich vozidel v Cesku, ks

1997

2000 3.076

2005

2.050

2010

1411

2015

850

2020 1.180

2025 1.349

Kategorien N2 und N3 | Kategorie N2 a N3
Quelle | Zdroj: Tschechischer Automobilverband AutoSAP

Auch Wohnungen und soziale Infrastruktur
entstehen

Fiir das Entwicklungsvorhaben stellt der staatliche Investitionsfonds zur
Regionalforderung ebenfalls Mittel bereit. Sie sollen in den Wohnungsbau, neue
StraRen- und Schienenwege, Krankenhauser und Schulen flieRen. Fiir umgerechnet
12 Millionen Euro wird auRerdem der Bahnhof in Cheb umgebaut, um dort kiinftig
mehr Giiter auf die Schiene bringen zu kdnnen.

Die Entscheidung von Daimler Truck fiir die Investition hing laut einem Bericht der
Frankfurter Allgemeinen Zeitung (FAZ) mit den Schwierigkeiten zusammen, die
Produktion im Stammwerk Wérth effizienter zu organisieren. Die Kundenwiinsche
wiirden immer vielféltiger, was Lédngen, Kabinenformen und Getriebe der Lkw
betrifft. Hinzu kimen neue Antriebsarten wie Elektro- oder Wasserstofffahrzeuge.
Das fiihre zu einer aufwendigen Produktion, die an einem rdumlich begrenzten
Standort wie Worth kaum mehr zu finanzieren sei, berichtete die FAZ.

Nahe und Liefernetzwerk sprachen flir Tschechien

Warum ausgerechnet Tschechien das Rennen um die neue Fabrik machte, erklarte
Jiirgen Distl, bei der Marke Mercedes-Benz Trucks verantwortlich fiir die Fabriken,
in der FAZ. Es sei eine Mischung aus Entfernung zu Kunden und Lieferanten, den
Arbeitskosten, der Verfligbarkeit von Arbeitskraften und Grundstiicken gewesen.
Der Standort sollte Uiber das Daimler-Lieferantennetzwerk gut bedienbar sein.

Rund 90 Kilometer siid6stlich von Cheb, in HolySov, produziert Daimler Buses
Karosserien und Komponenten fiir Busse der Marken Mercedes-Benz und Setra.
Das Unternehmen ist seit 1998 auf dem tschechischen Markt tatig und gehort
ebenfalls zur Daimler Truck AG.

In Worth und in Cheb werden kiinftig Fahrzeuge mit allen Antriebsarten
produziert, also Diesel-, Elektro- und Wasserstoff-Lastwagen. Die Zulieferer
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8.786

Pro Cesko rozhodla poloha
i sit dodavatelll

Pro¢ nakonec uspélo pravé Cesko, vysvétlil pro
FAZ Jirgen Distl, ktery je u znacky Mercedes-Benz
Trucks odpovédny za vyrobni zavody. Rozhodujici
byla kombinace nékolika faktor(: vzdalenost

k zdkazniklim a dodavatellim, naklady na praci,
dostupnost pracovni sily i vhodnych pozemka.
Nova lokalita navic dobre zapada do existujici
dodavatelské sité koncernu.

UZ od roku 1998 v Cesku piisobi spole¢nost Daimler
Buses, ktera rovnéz spada pod skupinu Daimler
Truck AG. V HolySové, asi 90 km jihovychodné

od Chebu, vyrabi karoserie a komponenty pro
autobusy znacek Mercedes-Benz a Setra.

V budoucnu se maji ve Worthu i v Chebu vyrabét
nakladni vozy se véemi typy pohonu - dieselovym,
elektrickym i vodikovym. Oba zavody budou
zasobovat stejni kli¢ovi dodavatelé koncernu,
zejména vyrobci naprav v Kasselu, motort

v Mannheimu a prevodovek v Gaggenau. Worth
pfitom zUstane hlavnim a nejvétsim vyrobnim
centrem firmy. V roce 2025 tam Daimler Truck
vyrobil kolem 66 000 vozidel, v rekordnim roce 2023
to bylo 97 000 kamiond.

Novy zavod vznikne v hospodarsky slabsim regionu,
ktery se stale vyrovnava s Utlumem téZby hnédého
uhli. Zaroven ale jde o oblast, ktera diky blizkosti
Bavorska a Saska dlouhodobé pfitahuje zahrani¢ni

des Konzerns - vor allem das Achsenwerk Kassel, die Motorenfabrik

Mannheim und die Getriebeproduktion Gaggenau - werden beide Fabriken
beliefern. Das Werk in Worth bleibt weiterhin der zentrale und grofte Teil des
Unternehmens. Dort produzierte Daimler Truck 2025 rund 66.000 Fahrzeuge. Die
Rekordjahresproduktion lag 2023 bei 97.000 Lkw.

Die neue Investition in Tschechien findet in einer strukturschwachen Region statt,
die gerade die Transformation weg von der Braunkohleférderung bewéltigen
muss. Durch seine grenznahe Lage zu Bayern und Sachsen ist der Landkreis

Cheb aber seit langem beliebt bei ausldndischen Investoren. In der Region

gibt es bereits den Business Park Cheb, einen der grofiten Logistikstandorte
Tschechiens. Dort betreibt der Modehdndler H&M ein riesiges Vertriebszentrum.
Auch Tchibo, DHL und der Autoteilehersteller BWI gehdren zu den Mietern.

Nur geringe Arbeitslosigkeit in der Region

Im Mérz 2026 betrug die Arbeitslosenquote in dem Kreis 4,9 % und lag damit
unter dem Landesdurchschnitt von 5 %. Bei den lokalen Arbeitsamtern waren
liber 3.100 Arbeitssuchende gemeldet. Im Nachbarkreis Sokolov, wo bis

heute Braunkohle gefordert wird, erreichte die Erwerbslosenquote 8 %. Der
Durchschnittslohn in der Region Karlovy Vary lag 2025 bei 42.000 K¢ (1.700 Euro)
und damit unter dem tschechischen Durchschnitt von 49.000 K¢ (2.000 Euro).

Viel Tradition bei der Lkw-Produktion

Tschechien ist ein traditionsreicher Standort fiir die Lkw-Produktion. Vom
Hochststand aus den 1990er Jahren ist das Land aber weit entfernt. Inzwischen
gibt es mit Tatra Trucks nur noch einen gréfReren Hersteller. Er gehdrt zum
fihrenden Rustungskonzern Czechoslovak Group und hofft vor allem auf neue
Auftrage aus dem Verteidigungssektor. Der AusstoR bei Tatra im méahrisch-
schlesischen Kopfivnice schwankt zwischen 1.000 und 1.500 Lkw pro Jahr. Das
neue Werk von Daimler Truck beférdert Tschechien hinsichtlich der Stiickzahlen
also in eine ganz neue Ara bei der Produktion von Nutzfahrzeugen.
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investory. V regionu jiz dnes funguje Priimyslova zéna
Cheb, kterd patfi k nejvétsim logistickym lokalitam

v Cesku. Velké distribuéni centrum tam provozuje
H&M, mezi dalsi ndjemce patii Tchibo, DHL nebo
vyrobce automobilovych dild BWI.

Nizka nezaméstnanost
Vv regionu

V bfeznu 2026 byla nezaméstnanost v okrese Cheb
4,9 %, tedy mirné pod celostatnim primérem 5 %.

Na uradech prace bylo evidovano vice nez 3 100
uchazecd. V sousednim okrese Sokolov, kde se hnédé
uhli stale t&Zi, dosahovala nezamé&stnanost 8 %.
Primérna mzda v Karlovarském kraji v roce 2025 byla
42 000 K¢, zatimco republikovy primér dosahl

49 000 KC.

Vyroba kamiond mé v Cesku
dlouho tradici

Cesko ma ve vyrobé nakladnich vozidel dlouhou
tradici. Dnesni realita je vSak v porovnani

s rekordnim obdobi v 90. letech mnohem skromnéjsi.
V soucasnosti zde plsobi uZ jen jeden vétsi vyrobce
- Tatra Trucks. Ta patfi do skupiny Czechoslovak
Group a sazi predevsim na zakazky pro obranny
sektor. V Kopfivnici vyrabi 1 000 aZ 1 500 voz( ro¢né.
Investice Daimler Truck tak predstavuje zlomovy
moment. Novy zavod u Chebu posune Cesko

z hlediska objemu vyroby uZitkovych vozidel do
zcelajiné ligy.
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TSCHECHIENS MARKT
FUR ELEKTROAUTOS
GEWINNT AN FAHRT

CESKY TRH
S ELEKTROMOBILY
NABIRA NA TEMPU

Gerit Schulze | Germany Trade & Invest
Zulassung von neuen Elektrofahrzeugen in Tschechien stiickzahlen, Anteil und Veranderungenin % *)
Registrace novych elektromobil(i v Cesku pocty kust, podil a zmény v%*)

Der Absatz von Batteriefahrzeugen Prodej elektroaut v Cesku — .
wichst in Tschechien weiterhin nadsle dynamicky roste. Diky nmm

. . . . ~ [+] &4 L3
d)(namlsEh. Die I..adelnffa.struktur wird pros}refi.kum EU se rychle: rozsn'.UJ'e A P 6 640 10933 13 806 6.3
mit EU-Fordermitteln ziigig ausgebaut. nabijeci infrastruktura. Tim vznika
Dafiir wird neue Technologie gebraucht. poptavka po novych technologiich. Ace-lusle sl el 30 a1 56 :
Leichte Nutzfahrzeuge | Lehkd uZitkovd vozidla 353 622 1342 115,8

Der tschechische Markt fiir Elektroautos wéchst kréftig. Dazu hat vor Cesky trh s elektromobily vyrazné roste. Pfispéla k tomu Anteil an den Gesamtzulassungen
allem die Modelloffensive des einheimischen Herstellers Skoda Auto predeviim ofenziva Skody Auto. Dcefina firma Volkswagenu Podil na viech registracich 16 2, 6,6 -
beigetragen. Die Volkswagen-Tochter brachte 2025 das kompakte v roce 2025 uvedla na trh kompaktni SUV model Elrog, ktery
SUV-Modell Elroq auf den Markt, das aus dem Stand zum beliebtesten se okamZité stal nejobliben&jsim elektromobilem v Cesku. Lkw | Ndkladni vozidla 10 27 136 403,7
Elektroauto im Land avancierte.

Celkové v roce 2025 pocet nové registrovanych elektromobill Anteil an den Gesamtzulassungen
Insgesamt stiegen die Neuzulassungen von Batteriefahrzeugen 2025 mezirocné vzrostl 0 26 % a doslo tak v druhém roce po Podil na viech registracich 0.1 0,3 L5 .
gegenliber dem Vorjahr um 26 %. Das Land verzeichnet damit ein zweites sobé k silnému ristu. Celd EU zaznamenala v roce 2025
starkes Jahr in Folge. Fiir die EU insgesamt ermittelte der europdische podle tdajd Evropského sdruZeni vyrobcl automobill Busse | Autobusy 6 59 41 -30,5
Herstellerverband ACEA 2025 ein Plus von 51 %. Tschechien hat beim ACEA nérist o 51 %. Cesko tedy za ostatnimi ¢lenskymi
Absatz von batteriebetriebenen Pkw also weiter Nachholbedarf. Die 2025 staty stéle zaostava. V roce 2025 se v Cesku prodalo 13 800 Anteil an den Gesamtzulassungen
verkauften 13.800 Elektroautos bedeuteten einen Anteil von lediglich elektromobild, coz je pouze 5,6 % trhu s novymi osobnimi Podil na viech registracich 0.6 e 2,0 .
5,6 % am Neuwagengeschaft (EU-Durchschnitt: 17,4 %). Damit gehort vozy (pramér EU: 17,4 %). Treti nejvétsi evropsky vyrobce
Europas drittgroRter Produktionsstandort fiir Pkw beim Absatz von aut tak, co se tyce odbytu elektromobilii, nadale pat¥ina * reine Elektrofahrzeuge, ohne Hybridmodelle | pouze Cisté elektrickd vozidla, bez hybridnich model
Elektroautos weiter zu den Schlusslichtern auf dem Kontinent. evropském kontinentu na posledni pficky. Quelle | Zdroj: Verband der Autoimporteure | Svaz dovozcii automobilii (SDA)
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Bestand an Elektrofahrzeugen in
Tschechien wachst

Pocet elektromobilti v Cesku roste

Fahrzeuge mit Batterieantrieb
Vozidla s bateriovym pohonem ¥

Jahr | Rok Anzahl | Pocet

2021 9352
2022 14108
2023 22924
2024 38065
2025 57659

1) BEV-Fahrzeugkategorien | Kategorie vozidel BEV M1, M2, M3, N1, N2, N3
Quelle | Zdroj: Transport Research Center | Centrum dopravniho vyzkumu Brno

Skoda tibernimmt die Pole-Position

Dank der beiden SUV-Batteriemodelle Enyaq und Elroq hat Skoda Auto
2025 die Fiihrungsposition beim Verkauf von Elektroautos in Tschechien

libernommen. Mit rund 5.300 neu zugelassenen Fahrzeugen hangte die VW-
Tochter den Wettbewerber Tesla mit groBem Abstand ab. Der US-Hersteller

konnte 2025 nur noch halb so viele Autos verkaufen wie im Jahr zuvor
und kam auf 1.943 Neuzulassungen. Dahinter folgten Volkswagen (801),

Hyundai (672) und Ford (618). Mercedes-Benz und BMW belegten die Platze

6und7.

Marktwachstum ohne Staatshilfen

Der Kauf von Elektroautos fiir Privathaushalte wird vom Staat weiterhin
nicht unterstitzt. Ein Anreiz bleibt lediglich die gebiihrenfreie Nutzung
der Autobahnen. In Tschechien entfallen allerdings drei Viertel des
Neuwagenmarktes auf Firmenfahrzeuge. Hier greifen Férderprogramme,
die mit EU-Mitteln finanziert werden. Aus dem Integrierten

Regionalen Operationellen Programm (IROP) konnen Gemeinden,
Regionalverwaltungen und 6ffentliche Verkehrsbetriebe Fordermittel fir
emissionsarme Fahrzeuge beantragen. Das betrifft Elektro-, Wasserstoff-
und Oberleitungsbusse sowie StraRenbahnen und Fahrzeuge mit
alternativen Kraftstoffen wie Biomethan. Bis Ende 2027 stehen dafiir 130
Millionen Euro bereit.
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Anzahl 6ffentlicher Ladestationen in
Tschechien steigt

Pocet nabijecich stanic v Cesku roste

Jahr | Rok Anzahl | Pocet

2019 354

2020 651

2021 1204
2022 1769
2023 2435
2024 2986
2025 3713

Quelle | Zdroj: Transport Research Center | Centrum dopravniho
vyzkumu Brno

Novym lidrem trhu je Skoda

Diky dvéma SUV model&im Enyaq a Elroq se Skoda Auto

v roce 2025 stala nejvétsim prodejcem elektromobild

v Cesku (cca 5300 nové registrovanych voz(i), s velkym
odstupem nasleduje konkurencni Tesla. Americky vyrobce
v roce 2025 v CR prodal 1 943 voz(i, o polovinu méné ne?
o rok dfive. Nasleduji Volkswagen (801), Hyundai (672)

a Ford (618), Sesté a sedmé misto obsadily Mercedes-Benz
a BMW.

Rast trhu bez statnich dotaci

Cesky stat nadale nepodporuje nakup elektromobild

pro soukromé osoby. Jedinym stimulem zlstava
bezplatné uZivani dalnic. TFi ¢tvrtiny Ceského trhu

s novymi elektromobily ovSem pfipadaji na firmy. Pravé
tento segment ma k dispozici programy podpory EU.

Z Integrovaného regionalniho operacniho programu (IROP)
mohou obce, krajské samospravy a verejné dopravni
podniky Zadat dotace na nizkoemisni vozidla. Tyka se to
elektrobust, vodikovych autobusd, trolejbusd i tramvaji
a také vozidel na alternativni paliva, napfiklad biometan.
Do konce roku 2027 je na to vyclenéno 130 milion( eur.

Fordermittel fur Ladesaulen

Weitere Forderprogramme betreffen den Aufbau von o6ffentlichen
Ladeparks und Wasserstofftankstellen. Sie werden ebenfalls aus
EU-Fonds finanziert. Private Hauseigentiimer kénnen im Rahmen des
Forderprogramms ,Nova zelena Gspordm“ Zuschiisse fiir Ladesdulen
beantragen. Dabei gibt es umgerechnet rund 1.000 Euro je Ladepunkt,
allerdings nur in Kombination mit der Isolierung des Gebaudes,
Solaranlagen oder der Installation alternativer Warmequellen.

Ladenetz vergrofRert sich rasant

Die grofiziigigen Forderprogramme fiihren dazu, dass sich die
Ladeinfrastruktur dynamisch entwickelt. Ende 2025 gab es rund

3.700 o6ffentliche Ladestationen mit mehr als 6.500 Ladepunkten. Die
Nutzung ist allerdings gering, sodass die Betreiber selten Gewinne
schreiben. Ein E.ON-Vertreter nannte bei einer Konferenz in Prag eine
Auslastung von 2 %, wahrend 15 bis 20 % fiir einen wirtschaftlichen
Betrieb notig seien. Da die meisten Elektroautos Firmenwagen sind,
kénnen diese oft im Unternehmen geladen werden. Die Branche hofft,
dass sich der Markt fiir gebrauchte Elektroautos entwickelt, damit mehr
Privatnutzer die Antriebstechnologie nutzen.
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Dotace na nabijeci stanice

Dalsi dotaéni programy, financované z fond EU, jsou uréeny

na budovani verejnych nabijecich a vodikovych Cerpacich
stanic. Soukromi vlastnici dom{ mohou v ramci programu Nova
zelend Gsporam Zadat o prispévky na nabijeci stanice. Na kazdy
nabijeci bod lze ziskat v pfepo¢tu zhruba 1 000 eur, oviem
pouze v kombinaci se zateplenim budovy, instalaci solarnich
panell nebo alternativnich zdroju tepla.

Nabijeci sit se rychle rozsifuje

Diky velkorysym dotacnim programdm se dynamicky vyviji

nabijeci infrastruktura. Ke konci roku 2025 bylo v Cesku pfiblizné

3 700 verejnych nabijecich stanic s vice nez 6 500 nabijecimi

body. Nejsou v3ak dostate¢né vyuzivané a provozovatelé jen

zfidka dosahuji zisku. Zastupce spole¢nosti E.ON na konferenci

v Praze uved|, Ze jsou vytiZzené asi ze 2 %, pro ekonomicky provoz

by bylo zapotrebi 15-20 %. ProtoZe vétsina elektromobill jsou
firemni vozy, nabijeji se Casto pfimo ve firmach. Zastupci branze
doufaji, Ze se rozvine trh s ojetymi elektromobily a bateriovy

pohon bude vyuZivat vice soukromych osob. ’
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Zu den Marktfiihrern bei 6ffentlichen Ladestationen gehoren die
Stromversorger CEZ, PRE und E.ON. Doch auch die Tankstellenketten
wollen sich einen Teil des Geschéfts sichern. Der polnische Orlen-
Konzern etwa will an jeder seiner liber 440 Tankstellen in Tschechien
vier bis acht Ladepunkte installieren. Das Unternehmen setzt

dabei auf Schnelllader mit 300 kW Leistung, sagte der Leiter des
Tankstellennetzes, Rostislav Moravec, beim Forum Elektromobilita
in Prag. Mit dem franzdsischen Start-up Electra dringt 2026 ein neuer
Wettbewerber auf den Markt. Das Unternehmen setzt auf ultraschnelles
Laden und will bis 2030 etwa 80 Standorte in Tschechien eréffnen,
berichtete die Tageszeitung E15.

E.ON gehort zu den Vorreitern bei der Infrastruktur fiir Elektro-Lkw. In
Mofice im Osten Tschechiens betreibt der Stromkonzern einen ersten
Ladepark. Weitere sollen entlang der wichtigen Verkehrstrassen folgen.
E.ON bedient damit einen steigenden Bedarf: Im Jahr 2025 wurden

in Tschechien 136 neue Elektro-Lkw zugelassen und damit viermal so
viele wie im Vorjahr. AuRerdem baut das Unternehmen Ladestationen
fur Elektrobusse auf. Pilotprojekte gibt es in Tabor und Mlada VoZice,
berichteten E.ON-Manager beim Forum Elektromobilita.

Inlandsproduktion von E-Autos startet durch

Auch als Produktionsstandort fiir Elektroautos gewinnt Tschechien an
Bedeutung. Im Jahr 2025 verdoppelte sich die Fertigung von reinen
Elektroautos nahezu gegeniiber dem Vorjahr. Insgesamt rollten tiber
285.000 Autos mit Batterieantrieb vom Band - ein Zuwachs um 98,2
%. Diese Antriebskategorie hatte damit einen Anteil von 15,5 % an der
Gesamtproduktion. Weitere 4,2 % (60.000 Pkw) entfielen auf Plug-in-
Hybride.

Die meisten Elektrofahrzeuge (189.000 Stiick) produzierte 2025 Skoda
Auto. Hyundai meldete fiir das Werk NoSovice knapp 35.000 Elektroautos.
Der japanische Konzern Toyota kiindigte an, am Standort Kolin seine erste
europdische Fabrik fiir Batteriefahrzeuge zu errichten und dafiir rund

700 Millionen Euro zu investieren. Skoda wird 2026 zwei neue E-Auto-
Modelle auf den Markt bringen: den Kleinwagen Epiq, der allerdings

in Spanien produziert wird, und den elektrischen 7-Sitzer Peaq. Der
japanische Autozulieferer Aisin Europe Manufacturing hat ein neues Werk
im siidbéhmischen Pisek fiir 190 Millionen Euro angekiindigt. Dort sollen
Komponenten fiir Elektromotoren von BMW produziert werden.

Foto: CEZ

K lidram trhu veFejného nabijeni patfi energetické firmy CEZ,
PRE a E.ON. Cast byznysu si cht&ji zajistit i provozovatelé
Cerpacich stanic. Polsky koncern Orlen napfiklad planuje
instalovat na kazdé ze svych vice neZ 440 Cerpacich stanic

v Cesku ¢tyfi aZz osm nabijecich bod(i. Vedouci sité ¢erpacich
stanic Rostislav Moravec na féru Elektromobilita v Praze sdélil,
Ze firma séazi na rychlonabijecky o vykonu 300 kW. V roce 2026
vstoupi na trh novy hrac, francouzsky startup Electra, ktery se
chce zaméfit na ultrarychlé nabijeni. Jak uvadi denik E15, do
roku 2030 plénuje v Cesku otevfit zhruba 80 nabijecich stanic.

K prakopnikim infrastruktury pro elektrické nakladni vozy
patii E.ON. Prvni nabijeci park provozuje v Moficich v okrese
Prostéjov. Dalsi maji nasledovat podél diileZitych dopravnich
tahd. E.ON tak reaguje na rostouci poptavku: V roce 2025 bylo
v Cesku registrovano 136 novych elektrickych nakladnich
vozidel, tedy Ctyfikrat vice nez v pfedchozim roce. E.ON kromé
toho buduje i nabijeci stanice pro elektrobusy. ManaZzefi firmy
E.ON uvedli na féru Elektromobilita, Ze pilotni projekty se
realizuji v Tabore a Mladé VoZici.

Tuzemska vyroba prudce roste

Cesko ziskava na vyznamu také jako vyrobce elektromobild.

V roce 2025 se produkce Cisté elektrickych automobild oproti
predchozimu roku témér zdvojnasobila. Z vyrobnich linek sjelo
vice nez 285 000 vozd s bateriovym pohonem, coZ predstavuje
nardst o 98,2 %. Elektromobily se tak podileji 15,5 % na celkové
vyrobé. Dalsi 4,2 % (60 000 voz() pfipadlo na plug-in hybridy.

Nejvice elektromobili vyrobila v roce 2025 Skoda Auto

(189 000), nasleduje noSovicky Hyundai (témér 35 000 vozd).
Japonsky koncern Toyota oznamil, Ze ve svém zavodé v Koliné
vybuduje svou prvni evropskou tovarnu na elektroauta
ainvestuje do ni pfiblizn& 700 milion(i eur. Skoda v roce 2026
uvede na trh dva nové modely elektromobill: maly Epig,

ktery se viak bude vyrabét ve Spanélsku, a sedmimistny Peaq.
Japonsky automobilovy dodavatel Aisin Europe Manufacturing
oznamil vystavbu nového zavodu v Pisku za 190 miliond eur.
Vyrabét zde bude komponenty pro elektromotory BMW.

Weitere Wirtschafts- und Brancheninformationen von Germany Trade

G TA GERMANY & Invest finden Sie unter www.gtai.de/Tschechien
TRADE & INVEST

Dalsi oborové a ekonomické analyzy agentury Germany Trade & Invest
naleznete v némciné na www.gtai.de/Tschechien
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#TAL2026

Trends in Automotive
Logistics
Digital by Design

EH 16.06.2026 © Pilsen (C2)

Budoucnost logistiky se vice neZ v halach rodi stale castéji na obrazovkach
pocitacli - vdatech, simulacich a digitalnich modelech. Jak se méni
logistické vyzvy, kdyz je digitalizace soucasti navrhu feseni, nejen jeho
dopliikem? Na konferenci TAL 2026 - Digital by Design hledame odpovédi
primo v praxi. Na koho se muzete tésit?

Die Zukunft der Logistik entsteht weniger in Hallen, sondern vielmehr

an Computerbildschirmen - in Daten, Simulationen und digitalen Modellen.

Wie verandern sich logistische Herausforderungen, wenn die Digitalisierung einen
Teil der Losungsfindung und nicht nur ihre Erganzung darstellt? Auf der Konferenz
TAL 2026 - Digital by Design suchen wir Antworten direkt in der Praxis.

Auf wen konnen Sie sich freuen?

Pavel Marysko
Senior Manager in Car Production
Skoda Auto

Christoph Scheufler

Assistant General Manager

Magna Exteriors

Jan Vavrik talconference.com

BRQ2 General Manager

Amazon Logistic Prague

- . >
Deutsch-Tschechische
s Industrc- und Handeikammer : Regensburg
fakalfd Cesko-némecks - :
- obchodni a pramyslova komora fiir Oberpfalz | Kelheim
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Tschechien muss mehr

Abfall wiederverwerten

Cesko musi vice

recyklovat

Das Miillaufkommen in Tschechien
steigt mit zunehmendem Wohlstand. Bei
der Wiederverwertung verfehlt das Land
bislang die europdischen Vorgaben.
GrofRe Investitionen sind notig.

Markttrends

Das Abfallvolumen in Tschechien wéchst weiter. Das gilt fiir industrielle
Erzeuger ebenso wie fiir private Haushalte. Griinde sind das steigende
Wohlstandsniveau, die sich entwickelnde Wirtschaft und der Boom im
Onlinehandel. AuBerdem ist die Einwohnerzahl nach Russlands Angriffs-
krieg durch Gefllichtete aus der Ukraine gestiegen. Im Jahr 2024 erreich-
te das Abfallvolumen einen Rekordwert von 40,3 Millionen Tonnen.

Mehr Hausmull als in anderen EU-Landern

Laut Eurostat fielen 2023 pro Kopf in Tschechien 538 kg Hausmiill

an und damit 27 kg mehr als im EU-Durchschnitt. Die Deponiequote
bei Haushaltsabféllen ist von 48 % (2021) auf 42 % (2024) gesunken.
Der Rest wird verbrannt, recycelt oder kompostiert. Im europdischen
Vergleich hat das Land aber immer noch viel Nachholbedarf. Weiterhin
landen jedes Jahr tiber 5 Millionen Tonnen Abfalle auf Tschechiens
Deponien, rund die Hélfte davon als Siedlungsmiill.

Kreislaufwirtschaft gewinnt an Bedeutung

Diese Menge soll in den kommenden Jahren sinken. Der Aktionsplan
,Cirkularni Cesko“ beschreibt den Weg zu einer effizienteren Kreislauf-
wirtschaft. Geplant ist, schon beim Produktdesign die kiinftige Wieder-
verwertung stdrker zu berticksichtigen. Es werden neue Recycling-
technologien sowie die Einfiihrung digitaler und smarter Lésungen fiir
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Gerit Schulze | Germany Trade & Invest

S rostouci Zivotni urovni v Cesku
roste i mnozstvi odpadu. Zemé

v oblasti recyklace a opétovného
vyuziti zaostava za evropskymi cili
a vyrazné investice jsou nezbytné.

Trendy na trhu

MnoZstvi odpadu v Cesku dal roste. Tyka se to priimyslu

i domacnosti. Dlivodd je nékolik: rostouci Zivotni Groven, rist
ekonomiky, boom internetového obchodu i nardst poc¢tu obyvatel
po prichodu uprchlikd z Ukrajiny po ruské invazi. V roce 2024
dosahl objem odpadu rekordnich 40,3 milionu tun.

Vice komunalniho odpadu nez v jinych
zemich EU

Podle Eurostatu pfipadlo v roce 2023 v Cesku 538 kg komunélniho
odpadu na obyvatele, tedy 0 27 kg vice, nez je praimér EU. Podil
skladkovani u komunalniho odpadu klesl ze 48 % v roce 2021 na
42 % v roce 2024. Zbytek se spaluje, recykluje nebo kompostuje.
V evropském srovnani ma viak Cesko co dohanét. Kazdy rok

na tuzemskych skladkach kondi vice nez 5 miliond tun odpadu,
zhruba polovina pfipada na komundalni odpad.

Roste vyznam cirkularni ekonomiky

Toto mnoZzstvi by se mélo v pfistich letech snizovat. Cestu

k efektivnéjsimu obéhovému hospodarstvi popisuje akéni plan
Cirkularni Cesko. Ten pocité s tim, Ze se uZ pfi ndvrhu vyrobki
bude vice zohledfiovat jejich budouci recyklace. Po¢itd se

Tschechiens Ziele fiir die Abfallwirtschaft

® Recyclingquote bei Kommunalabféllen von 55 % (2025) auf
65 % (2035) steigern

® Senkung der Deponiequote auf unter 10 % Gewichtsanteil
bis 2035

® 70 % Sortierquote fiir in Gemeinden anfallende Abfille

® Riicknahmequote von 65 % fiir Elektroaltgerate
ab 2025

Quelle: Abfallwirtschaftsplan der Tschechischen Republik fiir den
Zeitraum 2025-35

die Abfallwirtschaft unterstiitzt. Dazu gehdren auch automatisierte
Anlagen oder Roboter fiir Miillsortierung und Recycling.

Der Aktionsplan strebt an, Einwegartikel - besonders aus Kunststoff -
zu reduzieren. Bei Bioabféllen wird mehr Kompostierung gefordert.
Fiir Bauabfalle ist eine sauberere Trennung der einzelnen Bestandteile
das Ziel, zum Beispiel durch selektive Demontage von Geb&duden.
Ziel ist es, die Abfallmenge nicht mehr proportional zum Wirtschafts-
wachstum ansteigen zu lassen. Dazu beitragen soll eine Sharing
Economy, also das gemeinsame Nutzen von Ressourcen.

Neue Akzente durch Regierungswechsel

Laut dem Programm der neuen Regierung soll ein Pfandsystem fiir
PET Flaschen und Getrankedosen nur eingefiihrt werden, wenn

ein 6kologischer Nutzen nachgewiesen ist. Anfang Januar 2026
wurde ein Gesetzentwurf des alten Kabinetts zur Einfiihrung eines
Flaschenpfands abgelehnt. Premierminister Andrej Babi$ halt das
derzeitige Abfalltrennungssystem liber Sammelbehalter fiir effizien-
ter. In Tschechien werden jahrlich rund 1,8 Milliarden PET Flaschen
(47.000 Tonnen) und 800 Millionen Getrankedosen (15.000 Tonnen)
in Verkehr gebracht.

Laut der Regierungserklérung setzt sich die aktuelle Koalition fiir den
Ausbau von Miillverbrennungsanlagen ein, um das Deponieaufkom-
men zu reduzieren und Energie zu erzeugen. Auf europdischer Ebene
konnte Tschechien dafiir eintreten, Emissionszertifikate nicht auf die
energetische Abfallverwertung anzuwenden. Kleinere Recycling und
Abfallbetriebe sollen durch Deregulierung und weniger Biirokratie
unterstiitzt werden. Am Verbot der Deponierung von Siedlungsabfal-
len nach 2030 halt die neue Regierung fest.

Noch unter der vorherigen Regierung entstand der Nationale Abfall-
wirtschaftsplan (POH CR) fiir den Zeitraum bis 2035, der Ende 2025
verabschiedet wurde.

Projekte zur Energiegewinnung aus
Abfallen

Eine zunehmend wichtigere Rolle spielt die thermische
Verwertung von Abféllen. Derzeit sind in Tschechien vier grofere
Miillverbrennungsanlagen fiir Siedlungsabfalle in Betrieb

Cile ceského odpadového hospodarstvi:

® zvysit miru recyklace komunalniho odpadu z 55 % v roce
2025 na 65 % v roce 2035

® snizit podil skladkovani pod 10 % do roku 2035

® dosahnout 70% miry tfidéni odpadu vznikajiciho
v obcich

® od roku 2025 zajistit 65% miru zpétného odbéru
elektroodpadu

Zdroj: Plan odpadového hospodafstvi Ceské republiky na obdobi
2025-35

s podporou novych recyklaénich technologii i zavadénim digitalnich
a chytrych feseni pro odpadové hospodafrstvi. Souc¢asti maji byt
i automatizované provozy nebo roboti pro tridéni a recyklaci odpadu.

Plan rovnéz usiluje o omezeni jednorazovych vyrobkd, zejména
plastovych. U bioodpadu se ma vice podporovat kompostovani,

u stavebniho odpadu pak diislednéjsi oddélovani jednotlivych
materiald, napriklad prostrednictvim selektivni demontéze

budov. Cilem je zabranit tomu, aby objem odpadu rostl umérné
hospodarskému rlstu. Prispét k tomu ma i rozvoj sdilené ekonomiky,
tedy spole¢ného vyuzivani zdroja.

Zména vlady prinesla nové priority

Podle programového prohlaseni nové vlady ma byt zalohovy systém
pro PET lahve a ndpojové plechovky zaveden pouze tehdy, pokud

se prokaze jeho ekologicky pfinos. Na za¢atku ledna 2026 byl proto
zamitnut navrh zékona predchozi vlady, ktery pocital se zavedenim
zaloh. Premiér Andrej Babi$ povaZuje soucasny systém tridéni
odpadu prostFednictvim sbérnych nddob za efektivngjsi. V Cesku se
kazdoro¢né uvadi na trh priblizné 1,8 miliardy PET lahvi, coZ odpovida
47 tisicm tun, a dalSich 800 miliond napojovych plechovek o celkové
hmotnosti 15 tisic tun.

Soucasna vladni koalice chce zarover rozsifovat zafizeni na
energetické vyuziti odpadu, aby se sniZilo mnoZstvi odpadu
ukladaného na skladkach a zéroveri vyrabéla energie. Na evropské
drovni by se Cesko mohlo zasazovat o to, aby se na energetické
vyuziti odpadu nevztahovaly emisni povolenky. Mensi recyklaéni

a odpadové firmy maji ziskat podporu diky deregulaci a omezeni
byrokracie. Nova vlada trva na zakazu skladkovani komunalniho
odpadu po roce 2030.

Jesté za predchozi vlady vznikl také novy Plan odpadového
hospodaFstvi CR do roku 2035, ktery byl schvélen na konci
roku 2025.

Energetické vyuZiti odpadu

Stéle dalezitéjsi roli hraje termické vyuZiti odpadu. V soucasnosti

jsou v Cesku v provozu ¢tyfi vétsi zafizeni na spalovani komunalniho
odpadu - v Praze, Plzni, Liberci a Brné. Zpracuje se v nich pfiblizné ’
14 % komunalniho odpadu. Dalsi zafizeni se planuji nebo jiZ vznikaji.
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(in Prag, Pilsen, Liberec und Briinn). Dort werden etwa 14 % des
Hausmiills verwertet. Weitere Anlagen sind in Planung oder bereits im
Bau. Fir fiinf Projekte wurden Investitionsférderungen aus dem EU-
Modernisierungsfonds bewilligt: Mélnik, Komorany, Plana nad LuzZnici,
Pisek sowie Vrdto. Insgesamt kdnnten bis 2028 zusatzlich 700.000
Jahrestonnen Kapazitdten zur Abfallverbrennung hinzukommen.

Strom aus Kiichenabfallen

Ein weiteres Geschaftsfeld zur energetischen Abfallnutzung ist die
Biogasproduktion. Uber ein Zehntel der tschechischen Abfallmenge
entfallt auf biologisch abbaubare Bestandteile (4,3 Millionen Tonnen
pro Jahr). Dieses Volumen kann bislang nicht in den bestehenden

Biogasanlagen verarbeitet werden. Daher sind laut Abfallwirtschaftsplan
bis 2035 neue Standorte geplant, die weitere 400.000 Tonnen aufnehmen

kénnen. Das wére eine Verdopplung des aktuellen Standes. Parallel
dazu sollen die Kompostierkapazitdten ausgebaut werden. Den

Investitionsbedarf schadtzen Experten auf tiber 300 Millionen Euro. Fiir die
Investitionsvorhaben stehen Férdermittel aus EU-Programmen wie dem

Modernisierungsplan oder dem Nationalen Aufbauplan bereit.

Branchenstruktur

In Tschechien werden jahrlich rund 35 Millionen Tonnen Abfall wieder ge-
nutzt oder verarbeitet. Damit ist die Entsorgungswirtschaft ein wichtiger

Geschaftszweig. Die Verwertungsquote stagniert allerdings seit einem
Jahrzehnt bei rund 86 %.

Quoten bei Verpackungen verfehlt

Vorgaben aus Briissel erhéhen den Druck auf Tschechien, bei der Wieder-
verwendung von Abféllen aufs Tempo zu driicken. Ab August 2026 gilt die

EU Verpackungsverordnung 2025/40 in allen Mitgliedsldndern. Bis 2029

Investi¢ni podporu z Modernizaéniho fondu EU ziskalo pét
projektd: Mélnik, Komorany, Plana nad Luznici, Pisek a Vrato.
Do roku 2028 by mélo pribyt dalSich 700 tisic tun ro¢ni kapacity
pro spalovani odpadu.

Elektrina z kuchynského odpadu

Dalsi oblasti energetického vyuZiti odpadu je vyroba bioplynu.
Vice neZ desetinu ¢eského odpadu, zhruba 4,3 milionu

tun ro€né, tvofi biologicky rozloZitelné slozky. Stavajici
bioplynové stanice ale takové mnoZstvi zatim nedokazi
zpracovat. Plan odpadového hospodarstvi proto pocita do
roku 2035 s novymi zafizenimi, ktera by mohla prijmout
dalSich 400 tisic tun bioodpadu. To by znamenalo zhruba
zdvojnasobeni soucasné kapacity. Zaroveri se maji rozsifovat

i kompostarny. Odbornici odhaduji potfebné investice na vice
nez 300 miliond eur. Financovani ma byt mozné z evropskych
programd, napfiklad z Modernizaéniho fondu nebo Narodniho
planu obnovy.

Struktura odvétvi

V Cesku se kaZzdoro¢né znovu vyuZije nebo zpracuje pfiblizné

35 miliond tun odpadu. Odpadové hospodafstvi tak predstavuje
vyznamné hospodarské odvétvi. Celkova mira vyuZiti odpadu
v3ak jiz deset let stagnuje na Grovni kolem 86 %.

Cesko neplni cile EU

Dalsi tlak na zmény prichazi z Bruselu. Od srpna 2026

za¢ne ve vSech Clenskych statech platit evropské nafizeni

o obalech 2025/40. Do roku 2029 bude nutné shirat 90 % v3ech
jednorazovych plastovych lahvi a ndpojovych plechovek.

Abfallmengen und Millentsorgung in Tschechien (2024) in Millionen Tonnen, Anteile in %
Objem odpadu a jeho zpracovdni'v Cesku (2024) v milionech tun, podily v %

Abfallart | Druh odpadu

Produktion (in Mio. t) | Produkce (mil. t)

Abfallnutzung (in %), darunter | VyuZiti odpadu (v %), z toho
Wiederverwertung | Recyklace

Energetische Nutzung | Energetické vyuZiti
Abfallbeseitigung in Deponien | Skiddkovdni

Quelle | Zdroj: Umweltministerium | Ministerstvo Zivotniho prostredi
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Abfille insgesamt Siedlungsabfille
Odpady celkem Komunalni odpady
40,3 6,4
86,0 58,0
82,0 44,0
4,0 14,0
14,0 42,0

mussen 90 % aller Einweg Kunststoffflaschen und Getrankedosen eingesammelt
werden. Der Anteil von Recyclingmaterial in Kunststoffverpackungen muss ab 2030
mindestens 25 % betragen und steigt danach weiter.

Fiir Tschechien ist das relevant, da die aktuellen Sammelquoten deutlich unter

den Zielvorgaben liegen (bei PET-Flaschen rund 70 %, bei Dosen rund 30 %). Die
Verordnung sieht die Einflihrung von Pfandsystemen vor, sofern die Mitgliedstaaten
ihre 90-% Quote nicht auf anderem Wege erfiillen. Ein solches Pfandsystem

hat die Regierung aber Anfang 2026 abgelehnt. Schon jetzt muss Tschechien
Strafzahlungen fiir nicht recycelte Kunststoffe an den EU-Haushalt leisten. Derzeit
organisiert das Unternehmen Eko Kom in Tschechien die Sammlung, Rlicknahme
und Verwertung von Verpackungsabfallen. Mehr als 99 % der Bevélkerung sind an
das System angeschlossen.

Vertreter von Eko Kom sind der Meinung, dass eine hohere Anzahl von Sammelstellen
ausreiche, um die Recyclingquoten zu verbessern. Die Getrankehersteller dagegen sind
fiir ein Pfandsystem, um ausreichend recyceltes PET Granulat verfligbar zu haben.

Steigende Menge an Elektronikmull und Altautos

Ein Wachstumsmarkt ist die Entsorgung von Elektronikmdill, da die Verkaufe
entsprechender Gerate steigen. Bei der Einsammlung und Verwertung bleibt
Tschechien unter der Vorgabe der EU, die laut Richtlinie 2012/19/EU verlangt,
65 % der verkauften Elektro- und Elektronikgerate zuriickzunehmen. Der
Abfallwirtschaftsplan schlégt vor, die Sammelquote durch bessere Logistik
und Informationskampagnen zu erhéhen. Fiir Lithium Batterien und E-Auto-
Komponenten sollen die Recyclingkapazitdten ausgebaut werden.

Ein wachsendes Geschéftsfeld ist die Entsorgung von Altautos. Tschechien gehort
zu den Landern mit dem altesten Fuhrpark in Europa. Die 6,9 Millionen Pkw sind
durchschnittlich 16,7 Jahre alt. Im Jahr 2025 wurde eine Rekordzahl von 195.000
Autowracks entsorgt. Rund 330 Unternehmen befassen sich mit der Verwertung
von Altfahrzeugen.

0d roku 2030 navic plastové obaly budou muset
obsahovat nejméné 25 % recyklovaného materialu
a tento podil se bude dale zvySovat.

Pro Cesko je to problém, protoZe dneni shérné kvéty
jsou vyrazné pod pozadovanou hranici. U PET lahvi

se pohybuji kolem 70 %, u plechovek pouze kolem

30 %. Evropska pravidla pfitom pocitaji se zavedenim
zélohovych systéma tam, kde ¢lenské staty nedokazou
90% hranici splnit jinym zptisobem. Ceska vlada to ale
zaCatkem leto3niho roku odmitla.

UZ nyni musi Cesko odvadét do rozpoctu EU poplatky
za nerecyklované plasty. Sbér, zpétny odbér a vyuziti
obalového odpadu v zemi dnes organizuje spolecnost
Eko-Kom. Do jejiho systému je zapojeno vice nez

99 % obyvatel. Zastupci spole¢nosti Eko-Kom jsou
presvédceni, ze ke zlepSeni vysledki postaci zvysit
pocet shérnych mist. Vyrobci ndpojd naopak prosazuji
zavedeni zaloh, protoze by jim pomobhly zajistit
dostatek recyklovaného PET granulatu.

Roste elektroodpad i pocet
autovraki

Rostoucim trhem je také zpracovani elektroodpadu,
protoZe prodeje elektronickych zafizeni dale rostou.
Také zde ale Cesko zaostava za pozadavky EU. Podle
smérnice 2012/19/EU ma byt zpétné odebrano

65 % prodanych elektrickych a elektronickych
zarizeni. Cesky plan odpadového hospodafstvi proto
navrhuje zvysit sbér prostfednictvim lepsi logistiky
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a informacnich kampani. Rozsifit se maji i recyklacni
kapacity pro lithium-iontové baterie a komponenty do
elektromobild.

Rostoucim segmentem je také likvidace autovrakd.
Cesko patfi k zemim s nejstar§im vozovym parkem

v Evropé. Je zde registrovano asi 6,9 milionu osobnich
aut, jejichz primérné stari je 16,7 roku. V roce 2025
bylo zlikvidovano rekordnich 195 tisic autovraku. Jejich
zpracovanim se zabyva priblizné 330 firem.

Podle Gdaji ministerstva Zivotniho prostfedi se v Cesku
sbérem, tfidénim, sklddkovanim a zpracovanim odpadu
zabyva vice nez 8 200 firem. V registru ministerstva

lze dohledat specializované podniky pro viechny

typy nakladani's odpady i zafizeni pro zpracovani

a odstrariovani odpadu. x

Nach Angaben des tschechischen Umweltministeriums sind derzeit iiber 8.200
Unternehmen mit der Sammlung, Sortierung, Deponierung und Verarbeitung
von Abféllen beschaftigt. Im Register des Ministeriums lassen sich spezialisierte
Firmen fiir alle Formen der Abfallbehandlung finden. AuRerdem kénnen in dem
Verzeichnis die Entsorgungseinrichtungen recherchiert werden.

Wichtige Entsorgungsunternehmen in Tschechien (Auswahl)
Vyznamné odpadové spolecnosti v Cesku (vybér)

Umsatz 2024 | Verdnderung

TP Mio. EUR 2024/23 (%
Sparte | Zaméreni (Mio ) /23 (%)

Unternehmen | Spolecnost "
| sp Obrat Zmeéna

(mil. eur) ¥ 2024/23?

TSR Czech Republic (Remondis Sammlung und Verwertung von Eisenschrott und Buntmetall

. . . 2 P 52 . a 541 24,6
Gruppe | skupina Remondiis) sbér a zpracovani Zelezného Srotu a barevnych kovii
AVE CZ odpadové hospodafrstvi Abfallsammlung und -verwertung, Deponiebetrieb, Altlastensanierung o 8.0
(EP Industries) sbér a vyuziti odpadu, provoz sklddek, sanace ekologickych zatézi ?
FCC Ceska republika Sammlung, Verwertung, Verbrennung von Abfall, Deponiebetrieb 209 e
(FCC Gruppe | skupina FCC) sbér, vyuZiti a spalovani odpadu, provoz sklddek ’
Marius Ped Mari .. . .

arius Pedersen ( anu; Abfallsammlung und -verwertung, 6kologische Sanierung
Pedersen Gruppe | skupina « 7 S, 197 13,3
. sbér a vyuZiti odpadu, ekologicka sanace
Marius Pedersen)
PraZské sluzby Abfallsammlung und -verwertung, energetische Nutzung, Sammelstellen
o 2 -~ - P ST 181 4,1

(Stadt Prag | Mésto Praha) sbér a vyuZiti odpadu, energetické vyuZiti, sbérné dvory
Eko-Kom (verschiedene Sammlung und Verarbeitung von Verpackungsabféllen 178 e
Aktionare | rizni akciondri) sbér a zpracovdni obalového odpadu ?
Recovera Vyuziti zdroju Sammlung, Verwertung von Abfall, Deponiebetrieb, Altlastensanierung 108 78

(Veolia Gruppe | Skupina Veolia)  sbér a vyuZiti odpadu, provoz sklddek, sanace ekologickych zatézi

1) Umséatze mit eigenen Erzeugnissen und Dienstleistungen und aus Warenverkauf, Umrechnung 1 Euro = 25,119 CZK | TrZby z vlastnich vyrobk a sluZeb

a z prodeje zboZi, prepocet: 1 euro = 25,119 K¢

2) Veranderung in % auf Kronenbasis | Zména v % v korunovém vyjédreni

Quelle | Zdroj: Handelsregister; Abfallwirtschaftsverband CAOH; Recherchen von GTAI | obchodni rejstfik; Ceskd asociace odpadového hospoddrstvi (CAOH); reserse GTAI
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E.ON Propaojeno

Setfete nebo vydélavejte sdilenim elektfiny

Vyrabite elektFinu? Nebo ji chcete odebirat vyhodnéji?
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Ca) Registrace do trzisté E.ON Propojeno je pro vas aplné zdarma.
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Ruistungs- und Sicherheitsindustrie:
DTIHK-Delegation knupft neue Kontakte
auf der Enforce Tac in Nurnberg

Obranny a bezpecnostni primysl:
Delegace CNOPK navazala nove kontakty

Zuzana Zavadilova

na veletrhu Enforce Tac v Norimberku

»Connecting Minds. Protecting Europe“ - der Slogan
der Sicherheitsmesse Enforce Tac in Niirnberg

ist ein Hinweis auf den Wandel der europaischen
Sicherheitsarchitektur. Sie wird heute nicht mehr
nur in Verteidigungsministerien und Kasernen
entwickelt, sondern zunehmend an der Schnittstelle
von Industrie, Forschung & Entwicklung sowie
digitalen Technologien.

Die Enforce Tac zéhlt gemeinsam mit der Messe Eurosatory in

Paris zur europdischen Spitze der Messen fiir Riistungs- und
Sicherheitstechnologien. Das belegen auch die diesjahrigen
Zahlen: Die Enforce Tac wuchs im Vergleich zum Vorjahr um ein
Drittel, auf dem Nurnberger Messegeldande prasentierten sich

rund 1.400 Aussteller. Auch die tschechische Beteiligung war stark

- Unternehmen aus dem Nachbarland stellten die viertgrofite
nationale Gruppe. Zudem reiste eine flinfzehnkdpfige Delegation der
Deutsch-Tschechischen Industrie- und Handelskammer (DTIHK) zur
Messe an. Mit dabei waren Vertreter tschechischer Unternehmen,
darunter auch die Gewinner des Deutschen Wirtschaftspreises der
DTIHK - Instria, Entry Engineering und Devinn.
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»connecting Minds. Protecting Europe“ - slogan
bezpecnostniho veletrhu Enforce Tac v Norimberku
vystihuje proménu evropské bezpecnosti. Ta se
dnes formuje nejen na ministerstvech obrany
av kasarnach, ale stale vice na priseciku primyslu,
vyzkumu a digitalnich technologii.

Enforce Tac patfi spolecné s veletrhem Eurosatory v PafiZi k evropské
$pi€ce obrannych vystav. Potvrzuji to i letosni Cisla: Veletrh mezirocné
vzrostl o tretinu a na norimberském vystavisti se predstavilo kolem
1400 vystavovateld. Silna byla také ¢eska ucast - spole¢nosti

z Ceska tvofily ¢tvrtou nejvétsi narodni skupinu. Na veletrh vyrazila
patnacti¢lennd delegace Cesko-némecké obchodni a primyslové
komory (CNOPK), kterou tvofili zastupci Ceskych firem véetné vitéz(i
Ceny némeckého hospodarstvi - Instria, Entry Engineering a Devinn.

LVyvoj obrannych technologii se dnes ¢im dal vice odehrava i mezi
firmami a vyzkumnymi institucemi, nejen na drovni stat(i. Smyslem
nasi prace je tyto partnery propojovat, a to i pres hranici. Obé zemé,
Cesko i Némecko, jsou totiZ v této oblasti silnymi hraci, fika vykonny
&len predstavenstva CNOPK Bernard Bauer.

DTIHK / CNOPK

Foto: Zuzana Zavadilova

sTreiber der technologischen Entwicklung ist bei Weitem nicht
mehr nur die staatliche Ebene, sondern zunehmend auch die
direkte Kooperation zwischen Unternehmen verschiedener
Branchen und Forschungseinrichtungen. Der Sinn unserer Arbeit
besteht darin, diese Partner zusammenzubringen - auch tber
Grenzen hinweg. Denn sowohl Tschechien als auch Deutschland
sind in diesem Bereich starke Akteure®, sagt Bernard Bauer,
geschaftsfiihrendes Vorstandsmitglied der DTIHK.

Das Programm der Delegation verkniipfte den Messebesuch mit
Besichtigungen und Gesprachen bei ausgewahlten Unternehmen,
darunter STEYR ARMS, Quantum Systems, Rohde & Schwarz,
Fraunhofer IKTS und Rheinmetall. Sie zeigten, wie eng Forschung,
Produktion und militdrische Praxis heute miteinander verflochten
sind.

Beim Stand des Fraunhofer-Instituts erhielt die Delegation
Einblick in die Entwicklung flexibler Keramik fiir Schutzelemente
sowie in fortschrittliche 3D-Druckverfahren. Dabei wurde

auch die Zusammenarbeit mit der Technischen Universitat
Liberec erwéhnt - ein Beispiel dafiir, dass die Verbindung von
angewandter Forschung auch liber die Grenzen hinweg von
Bedeutung ist. Quantum Systems wiederum verdeutlichte den
Transfer von Technologien aus der zivilen Nutzung in militérische
Anwendungen, wahrend KNDS die Einbindung tschechischer
Zulieferer in die Produktion der Leopard-Panzer hervorhob. Der
Verteidigungssektor zeigt sich damit immer starker als Netzwerk
europaischer Partnerschaften.

Finfzehn Minuten konnen den
Unterschied machen

Ein zentraler Bestandteil des Programms war das von dem
Verband der Verteidigungs- und Sicherheitsindustrie der
Tschechischen Republik (AOBP) und dem deutschen Verband
BDSV organisierte Matchmaking. Hier bestatigte sich, dass im
Ristungssektor der personliche Kontakt entscheidend ist und
sich die Geschéftsanbahnung hdufig von der des klassischen
kommerziellen Sektors unterscheidet.

+Es gehtin erster Linie nicht um einen schnellen Deal, sondern
um den langfristigen Aufbau von Beziehungen®, erklart Filip
Suchomel von Entry Engineering. Entscheidend sei es, Teil des
Partnerdkosystems zu werden, sich an Konsortien zu beteiligen
und schrittweise Vertrauen aufzubauen, das spater zu konkreten
Projekten fiihren kdnne - etwa im Rahmen européischer
Programme wie dem European Defence Fund.

Ahnlich sieht es auch Jan Vystejn vom Startup Instria: ,,Aus
meiner Erfahrung ist ein personliches Treffen fast der einzige
Weg. Aus einem Gesprach, von dem man nichts erwartet hat,
kann eine konkrete Zusammenarbeit entstehen.”“ Selbst ein
kurzes, flinfzehnminltiges Treffen kann daher oft ausreichen,
um Kontakte auszutauschen und ein weiteres Gesprach zu
vereinbaren.

+Wir haben einen Partner gefunden, mit dem wir einen
gemeinsamen Forschungsantrag einreichen kdnnten - sei es auf
regionaler Ebene oder etwa im Rahmen des European Defence
Fund. Das wére unser groBes Ziel*, fasst VyStejn zusammen.
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Program delegace spojil navstévu vystavy s prohlidkami u vybranych
firem, napriklad STEYR ARMS, Quantum Systems, Rohde &
Schwarz, KNDS, Fraunhofer IKTS ¢i Rheinmetall. Ty ukazaly,

jak Gzce se dnes propojuje vyzkum, vyroba i armadni praxe. Ve
Fraunhoferové institutu delegace nahlédla do vyvoje flexibilni
keramiky pro ochranné prvky ¢i pokrodily 3D tisk. Mluvilo se

i o spolupraci s Technickou univerzitou v Liberci, coZ ukazuje, Ze
propojeni vyzkumu a prdmyslu neni jen deklaraci, ale skutecnou
praxi. Quantum Systems ilustrovaly pfesun technologii od civilniho
vyuZziti k armadnim aplikacim a KNDS pfipomnéla zapojeni ¢eskych
dodavateld do vyroby tank( Leopard. Obranny sektor se tak stale
vice ukazuje jako sit evropskych partnerstvi.

Patnact minut, které mohou rozhodnout

Kli¢ovou soucasti programu byl matchmaking organizovany Asociaci
obranného a bezpe¢nostniho priimyslu CR (AOBP) a némeckym
svazem BDSV. Pravé zde se potvrdilo, Ze v obranném sektoru rozhoduji
osobni vztahy a obchodni logika se ¢asto lisi od béZzného komeréniho
sektoru.

sNejde primarné o okamZity prodej, ale o dlouhodobé budovani
vztahd,“ popisuje Filip Suchomel z Entry Engineering. Podle néj je
kli¢ové dostat se do ekosystému partnerd, byt soucasti konsorcii

a postupné budovat divéru, kterd mize vést k budoucim projektim,
napriklad prostfednictvim evropskych program( typu European
Defence Fund.

Podobné to vnima i Jan Vystejn ze startupu Instria: ,Z mych
zkuSenosti je osobni setkani skoro jedina cesta. Z rozhovoru, od
kterého jste nic necekali, miZe vzniknout konkrétni spoluprace.”

I kratka, patnactiminutova schiizka tak asto staci k vymeéné kontakt(
a domluveni dalsiho jednani.

»Nasli jsme partnera, se kterym bychom mohli podat spolecny
vyzkumny projekt - at uz regionalni, nebo tfeba v rdmci European

Defence Fund. To by byl nds3 velky cil,“ uzavira Vystejn. x
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DTIHK-Gehalts CNOPK mzdaovy cesenstuschuse| ek nastrvovind

Bonus-, Pramienzahlungen | Bonusy a prémie
Firmenveranstaltungen | Firemni akce pro zaméstnance

Weiterbildung, Gesundheitspflege | Osobni rozvoj, péce o zdravi

Sonderzahlungen - Urlaubsgeld | Pfispévek na dovolenou
Lebensversicherungszuschuss | Prispévek na Zivotni pojisténi

13. Gehalt | 13. plat

Sportangebot | Prispévek na sport
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Die Gehilter steigen auch in diesem Jahr weiter Rust mezd ziistane i letos nadprimérny. Oproti ) o o i o
- allerdings langsamer als in den Vorjahren. Trotz leicht minulym rokéim vSak jeho tempo polevi. Napéti na Renimyerslidia gsasg s | bl pandiop iy B EE e e e s
steigender Arbeitslosigkeit bleibt der Arbeitsmarkt pracovnim trhu i pFes nepatrny nariist nezaméstna-
angespannt und der Druck auf Gehaltserh6hungen nosti trva a s nim i tlak na zvySovani mezd ze strany Neben dem reinen Gehalt gewinnen Benefits zunehmend an
hilt an. Die aktuellen Ergebnisse des DTIHK-Gehalts- zaméstnancu. Jak vyplyva z vysledki nejnovéjsiho Bedeutung. Ein breit gefichertes Angebot an Zusatzleistungen ver-
benchmarks zeigen: Unternehmen planen Gehalts- mzdového benchmarkingu CNOPK, planuji firmy schafft Unternehmen einen klaren Wettbewerbsvorteil. Finanzielle
steigerungen von durchschnittlich 4,1 % fiir gewerb- v leto$nim roce zvysit zaméstnanciim ve vyrobé Z”;_"_‘tZle'St“Egte’,‘ ";'l? Esse:lstz““husse’ Pr?hml'e”’ BZ“' °sel,r Zb“t' .
. .. . . . o o P schiisse zur betrieblichen Altersvorsorge zéhlen zu den beliebtesten
liche und 3,8 % fiir nicht-gewerbliche Mitarbeiter. mzdy v pruméru o 4,1 %, THP pracovniktim o 3,8 %. : i ge? i
A A i . . e ool . . Angeboten. GroRer Beliebtheit erfreuen sich zudem Firmen-
Gleichzeitig riicken attraktive Zusatzleistungen, flexible Vedle mzdy hra!| dulezitou roli v pf.rsonalm'polltlce veranstaltungen fiir Mitarbeiter, gleichzeitig verzeichnen Unterneh-
Arbeitszeitmodelle und ein offenes, modernes Arbeits- firem atraktivni benefity, flexibilni pracovni doba men einen Anstieg bei Benefits, die Motivation und Zufriedenheit
umfeld immer stérker in den Fokus der Personalpolitik. a vstFicné pracovni prostredi. Mira fluktuace ve fordern, etwa Zuschiisse zur Weiterbildung, Gesundheitspflege Vzhledem k dlouhodobé nizké nezaméstnanosti se staly dileZi-
Nicht zuletzt bleibt die Fluktuationsrate bei gewerb- vﬁrobm’ch profesich ztistava vysoké a v priméru se oder Sportangebote. Ebenfalls gefragt sind sogenannte Multi- tym ndstrojem personalni politiky zaméstnanecké benefity. Jejich
lichen Mitarbeitern mit etwa 13 % ein dringendes Thema pohybuje kolem 13 % Benefits-Plattformen, die es den Mitarbeitern erméglichen, aus atraktivni nabidka predstavuje na trhu prace konkurenéni vyhodu.
‘ : einem vielfaltigen Benefit-Portfolio individuell das Passende aus- Stalicemi mezi poskytovanymi benefity jsou pfispévek na stravovani,
Eine Anhebung von 3 % oder mehr plant in diesem Jahr die Mehrheit Navyieni mezd o 3 % a vice plnuje v letoZnim roce vétéina zuwdhlen. So kénnen Mitarbeiter beispielsweise mit Benefit-Karten bonusy a prémie a také prispévek na penzijni pripojisténi. Velké oblibé
der befragten Unternehmen, wobei die Anpassungen meist im dotazovanych firem. Nejéastdji budou firmy zvygovat mzdy Lebensmittel oder Drogeriewaren zu hohen Rabatten einkaufen se t&si firemni akce pro zaméstnance, narlst zaznamendavaji i dalsi
Bereich von 3-5 % liegen. Di;. stirksten Zuwichse sind in Siid- und v rozmezi 3-5 %, Zaméstnanciim porostou mzdy nejvice v regionu oder Vergiinstigungen in Fitnessstudios, SPA-Salons, ausgewahlten benefity prispivajici k vétsi motivaci a spokojenosti zaméstnanc,
Westbéhmen zu erwarten - durchschnittlich 4,5 % bei gewerblichen jiznich a zapadnich Cech, a to v priiméru o 4,5 % u pracovnik( ve Restaurants und ahnlichen Angeboten nutzen. Klassische Sonder- jako jsou prispévky na osobni rozvoj, peci o zdravi nebo prispévek na
L . . . - P ’ SR zahlungen wie Urlaubsgeld, das 13. Gehalt oder Beitrdge zur sport. Oblibené jsou také rlizné programy zaméstnaneckych vyhod,
und 4,2 % bei nicht-gewerblichen Mitarbeitern. Am geringsten fallen vyrobé a 0 4,2 % u THP pracovnikd. Nejméné pridano dostanou Lebensversicherune verlieren an Attraktivitit Kterd o . . . Sivat benefi dle individuslnich
die Erhdhungen fiir gewerbliche Mitarbeiter in Prag und Mittelb6hmen pracovnici ve vyrobé v regionu Prahy a stfednich Cech (3,4 %) a THP & ) terve Emoznfup zame;tn?r;cumf.vyulflvaf ene 'lty po b('edl[(] M. E‘a nlvcd'
(3,4 %) sowie fiir nicht-gewerbliche in Nord- und Ostbéhmen (3,5 %) pracovnici v regionu severnich a vychodnich Cech (3,5 %). V pFistim - . . . potrﬁ apreterenc. v EZVI enefity, které pomalu z nawl y)mIZ.I.,VS? radi
aus. Fiir das kommende Jahr wird insgesamt ein moderater Anstieg roce predpokladajf dotazované firmy dal§f zpomalen réistu mezd Flexibilitdt am Arbeitsplatz spielt ebenfalls eine zentrale Rolle. Laut napfiklad 13. plat, pfispévek na dovolenou nebo na Zivotni pojisténi.
M b . 0 . . . .
von durchschnittlich knapp 4 % prognostiziert. v priméru planuji zvySovat o necela 4 %. Urnfragg bieten ?3 Vo der pnternehmen |hren.n|cf.1t gewerblichen - . DV
Mitarbeitern flexible Arbeitszeiten an. Etwa ein Viertel der Unterneh- Atraktivitu zaméstnavatele na trhu prace vyrazné zvysuiji flexibilita v pra-
men nutzt Zeitkonten, um die Arbeitszeit effizienter zu verwalten covni dobé, moznost prace zdomova a sick days. Flexibilni pracovni dobu
. . . und die Produktionsplanung zu optimieren. Homeoffice wird in mohou vyuzivat THP pracovnici ve vét$iné dotazanych firem (83 %).
Mf)nathc’hes G ':u n?gevh? It brutto (Medja n'spa,n n? reglon.a,l) 3 unterschiedlichem AusmaR von 81 % der Unternehmen angeboten, Casova konta, kterd umoZzfiuji zam&stnanciim ve vyrobg [épe fidit sv(jj
Zakladni hruba mésicni mzda (I’OZIT)E’ZI I’egIOHGII'IICh medlanu) auch wenn nur 16 % der befragten Unternehmen die damit verbun- pracovni ¢as a zaméstnavatellim efektivnéji planovat vyrobu, vyuziva
denen Kosten libernehmen. Dieses Arbeitsmodell gilt als weiterer priblizné Ctvrtina firem. Home office v rlizné intenzité umoZzriuje svym
90 000 K& Benefit - genauso wie Sick Days, die mittlerweile in etwa einem THP pracovnikiim 81 % dotazanych firem. Na naklady s nim spojené
Viertel der Unternehmen Standard sind und meist in einem Umfang vSak pfispiva jen 16 % z nich. Home office je ¢asto povazovan za dalsi
80 000 K& 250 CZK von drei Tagen gewahrt werden. poskytovany benefit. Stejné tak i sick days, které jsou b&Zné zhruba ve
Ctvrtiné dotazanych firem a jsou nejcastéji poskytovany v rozsahu tfi dni.
70 000 K& Ein anhaltendes Problem bleibt jedoch die hohe Fluktuationsrate bei
gewerblichen Mitarbeitern, die aktuell bei rund 13 % liegt, in Nord- Problémem nadale zUstava vysoka fluktuace u vyrobnich profesi.
60 000 K& und Ostbdhmen sogar bei 16 %. Bei nicht-gewerblichen Mitarbeitern Podle aktualniho prizkumu se pohybuje okolo 13 %. Nevyssi byla
920 CZK 470 CZK bewegt sich die durchschnittliche Fluktuation um die 6 %. Als Haupt- v regionu severnich a vychodnich Cech (16 %). U THP pracovnikd
50 000 K& griinde fiir einen Jobwechsel werden héhere Gehaltsangebote, eine se fluktuace v priméru pohybovala okolo 6 %. Mezi hlavni ddvody
082 CzK bessere Erreichbarkeit des Arbeitsplatzes, mehr Flexibilitat und ein pro zménu zaméstnani se fadi nabidka vyssi mzdy, lepsi dostupnost
40 000 K& hochwertiges Arbeitsumfeld genannt. pracovisté, vétsi flexibilita a kvalitni pracovni prostredi.
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= historie & kultur/a

Unternehmergeschichte im Film:

Die Familie Schicht und ihre
Kult-Seife mit dem Hirsch

Pribéh podnikatelskeé rodiny ve filmu:

Schichtovi a jejich

ikonicke Mydilo s jelenem

In der Tschechoslowakei der Zwischenkriegszeit genoss
der Name Schicht denselben Ruf wie in Deutschland
zum Beispiel Siemens, Dr. Oetker oder Henkel.

Schicht galt als Synonym fiir Innovation und Qualitat.
Diese deutschbohmische Unternehmerfamilie baute
iiber drei Generationen hinweg ein Drogerie- und
Lebensmittelimperium auf und trug so zur Entwicklung
der Stadt Aussig/Usti nad Labem und der gesamten
Region bei. Die Schichts waren ebenso Mitbegriinder
des multinationalen Giganten Unilever, der heute
Millionen Kunden auf der ganzen Welt hat. Der neue Film
»Konigreich der Seifenblasen* erzahlt die spannende
Geschichte der Unternehmerfamilie Schicht.

Im Keller eines Dorfhauses in Ringelshain/Rynoltice begann der
Firmengriinder Georg Schicht 1848 mit der Seifenherstellung. Sein Sohn
Johann, schon ,Seifenkdnig” genannt, verlegte den Firmensitz nach

Aussig und machte das Unternehmen zu einem der bedeutendsten in der
Osterreichisch-ungarischen Monarchie. 1891 lieR er das legendére Logo mit
dem Hirsch fiir die Schicht-Seife registrieren, sie ist das bekannteste Produkt
der Familie Schicht. Im Jahr 1907 iibernahm die dritte Generation - die
Briider Heinrich und Georg - die Schicht-Werke. Unter ihrer Fiihrung erlebte
das Unternehmen seinen groBten Aufschwung, bevor es infolge des Zweiten
Weltkriegs und der anschlieRenden Vertreibung zu seinem Niedergang kam.

Das Unternehmen beherrschte mit seinen Produkten den riesigen Markt
der Monarchie. Neben der beriihmten Seife mit dem Hirsch stellten sie
Marken wie Elida-Kosmetik, Ceres- und Vittelo-Fette, Vegetol-Ol sowie
Kalodont-Zahnpasta her. Mit Unternehmertum verband die Familie
Schicht auch gesellschaftliches Egagement und Verantwortung. Das erste
Flugrennen in Osterreich-Ungarn trug 1914 den Namen ,Schicht-Flug®,
benannt nach dem Hauptsponsor. Die Firma Schicht baute Briicken und
stellte einen Prototypen des Autos ihrer eigenen Marke her. Sie betrieb eine
grole Elbschifffahrtsgesellschaft, einschlieRlich einer Flotte von Personen-
dampfern. Eine Werkskantine war bereits 1894 eine Selbstverstandlichkeit.
Und bereits 1931 wurde in Aussig ein &ffentliches Hallenbad mit einem
25-Meter-Becken erdffnet. In Tschechien war das Unternehmen das erste
liberhaupt, das innovative Filmwerbung einsetzte.
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V mezivale¢ném Ceskoslovensku mélo jméno
Schicht stejny véhlas jako Skoda nebo Bata

a bylo synonymem pro inovaci a kvalitu. Tento
ustecky prumyslnicky rod ¢eskych Némcii
vybudoval v priibéhu t¥i generaci drogisticko-
potravinaiské impérium a napomohl rozvoji
Usti nad Labem a celého regionu. Schichtové
byli spoluzakladatelé nadnarodni spolecnosti
Unilever, ktera ma dnes miliony zakazniki po
celém svété. Film Kralovstvi mydlovych bublin
vypravi napinavy pfibéh podnikatelské rodiny
Schichtt.

V roce 1848 zacal zakladatel firmy Georg varit mydlo ve sklepé
vesnického domku v Rynolticich. Jeho syn Johann, prezdivany
Mydlovy kral, premistil firmu do Usti nad Labem a pozved|

ji mezi nejvyznamnéjsi v rakousko-uherské monarchii. Roku
1891 nechal zaregistrovat legendarni logo pro mydlo s jelenem,
které je nejznaméjsim vyrobkem Schichtd. V roce 1907 prevzala
Schichtovy zavody treti generace, bratfi Heinrich a Georg, a za
jejich éry doslo k nejvétsimu rozmachu, ale také v disledku
druhé svétové valky a nasledného odsunu sudetskych Némcd

i k padu.

Firma dominovala se svymi vyrobky obrovskému trhu
monarchie. Vedle povéstného mydla s jelenem vyrabéla
kosmetiku Elida, tuky Ceres a Vittelo, olej Vegetol nebo zubni
pastu Kalodont. Schichtovi expandovali i do Némecka nebo
Holandska, vlastnili plantaze kokosovych palem v Africe,
prinaseli nejnovéjsi trendy marketingu z USA do Evropy. Roku
1928 ohromili historicky prvni velkoplo$nou billboardovou
kampani. Prvni letecky zavod v Rakousko-Uhersku z roku 1914
nesl nazev Schichtlv let podle hlavniho sponzora. Firma Schicht
stavéla mosty a postavila prototyp automobilu vlastni znacky.
Ovladala velké labské rejdarstvi véetné flotily osobnich parnikd.
UZ v roce 1894 byla samoziejmosti zavodni jidelna. V roce

1931 v Usti otevela pro vefejnost kryté [dzné& s 25metrovym
bazénem. V Cesku vyuZila jako prvni filmové reklamy.

Das Wachstum des Unternehmens stieR auf dem européischen
Markt jedoch an Grenzen, vor allem durch Konkurrenten aus den
Niederlanden und GroR3britannien. 1929 griindeten die Schichts
schlieRlich gemeinsam mit ihnen den multinationalen Giganten
Unilever, zu dessen erstem Prasidenten der aus Aussig stammende
Georg Schicht gehdrte, der daraufhin nach GroRbritannien
Ubersiedelte.

Die politische Entwicklung im nationalsozialistischen Deutschland
stellte die Briider Heinrich und Georg auf entgegengesetzte
Seiten. Georg nahm 1939 die britische Staatsbiirgerschaft an und
unterstiitzte finanziell die tschechoslowakische Exilregierung in
London. Seine drei Sohne kampften in der britischen Armee. Zwar
unterstiitzten einige Vertreter der Schicht-Familie in der besetzten
Tschechoslowakei Hitlers Politik aktiv, doch Heinrich kooperierte
nur pragmatisch mit dem Regime und trat niemals der NSDAP

bei. Sein Sohn musste zur Wehrmacht einziehen und fiel in Polen.
Heinrichs Familie wurde nach dem Zweiten Weltkrieg vertrieben
und gelangte schlieBlich in die Schweiz, wo sie den Rest ihres
Lebens in einem Hotel verbrachte.

Die Schicht-Werke wurden 1945 verstaatlicht und in Nordbohmi-
sche Setuza-Werke umbenannt. Das urspriingliche Produktionspro-
gramm wurde jedoch gréRtenteils noch weitere 50 Jahre fortge-
fiihrt. Noch Ende des 20. Jahrhunderts gehorte Setuza zu den am
besten bewerteten Unternehmen in der Tschechoslowakei, bevor
das Traditionswerk in den wilden Nachwendejahren durch Betrug
und Veruntreuung unterging. Seit 2016 findet man wieder Produkte
mit dem historischen Markenzeichen des springenden Hirsches

in vielen Geschéften. Sie werden von der Firma Schicht Prodej
hergestellt, die sowohl die Tradition als auch den Namen fortfiihrt,
jedoch keine Verbindung mehr zur urspriinglichen Griindungs-
familie hat. Bemerkenswert bleibt, dass diese neuen Drogerieartikel
weiterhin eines der am langsten und kontinuierlich genutzten
Markenlogos der tschechischen Industriegeschichte tragen.

Die Geschichte der Unternehmerfamilie Schicht erzahlt der Film
»Konigreich der Seifenblasen®. Der Film handelt auch von den
Nachkommen der Familie Schicht, die auf der Suche nach ihren
Wurzeln und ihrer Verbindung zu einer Stadt sind, in der keiner von
ihnen gelebt hat. ,Kdnigreich der Seifenblasen” ist derzeit in den
tschechischen Kinos zu sehen und kann beim Verleih krutonfilm mit

tschechischen, deutschen oder englischen Untertiteln bestellt werden.

historie & kultur/a =

Rust podniku narazel na vymezeni evropského trhu konkurenty

z Holandska a Velké Britanie. V roce 1929 s nimi nakonec Schichtové
spoluvytvofili nadnarodni gigant Unilever, k jehoZ prvnim prezidentlim
patfil pravé Ustecan Georg Schicht, ktery pFesidlil do Britanie.

Politicky vyvoj v nacistickém Némecku postavil bratry na opac¢né
strany barikady. Georg pfijal v roce 1939 britské obcanstvi a financné
podporoval ¢eskoslovenskou exilovou vladu v Londyné. Jeho

tfi synové bojovali v britské kralovské armadé. V okupovaném
Ceskoslovensku sice néktefi predstavitelé rodu aktivné podporovali
Hitlerovu politiku, Heinrich ale kooperoval s rezimem jen v nezbytné
mife a nikdy nevstoupil do NSDAP. Jeho syn musel narukovat do
wehrmachtu a padl v Polsku. Rodina Heinricha byla po konci druhé
svétové vélky odsunuta a nakonec se dostala do Svycarska, kde po
zbytek Zivota bydlela v hotelu.

V roce 1945 byly Schichtovy zdvody znarodnény a zménily nazev na
Severoceské tukové zavody - Setuza, plivodni vyrobni program ale z velké
Casti pokracoval dalsich 50 let. Jesté na konci 20. stoleti patfila Setuza

k nejlépe hodnocenym firmam v CR, ne? tradici zahubili polistopadovi
tuneldfi. S produkty s historickou znackou jelena ve vyskoku se

v obchodech opét miizeme setkat od roku 2016. Vyrabi je spole¢nost
Schicht Prodej, ktera navazuje na tradici i jméno Schichtd, s pavodni
zakladatelskou rodinou viak uz nema nic spole¢ného. Je ale skvélé, ze
nové drogistické vyrobky dal nesou jednu z nejdéle kontinualné uzivanych
ochrannych znamek v ¢eskych priimyslovych déjinach.

Pribéh podnikatelského rodu Schichtl vypravi film Kralovstvi mydlovych
bublin. Film je také pribéhem potomku Schichtd, ktefi hledaji své
kofeny a vztah k méstu, ve kterém nikdo z nich neZije. Film mizZete

vidét v eskych kinech nebo si jeho projekci objednat u distributora
krutonfilm s ¢eskymi, némeckymi nebo anglickymi titulky.

Film-Info:
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GREEN PARK KOLIN

Profis im Outsourcing

Malgeschneiderte Losungen flir Ihr Business - von Logistik
und Fulfillment tiber Vertriebsunterstiitzung bis hin zu

E-Commerce-L&sungen und Systemintegrationen

® Logistik & Fulfillment

® POS/POP-Management

® Sales Support

® Audits & Datenmanagement

® E-Commerce, Softwareintegrationen

NAUT GROUP s.r.o.
Jinonicka 80

158 00, Praha 5

Tel.: +420 770 131 645
info@naut-group.com
www.naut-group.com

NAU™

TRADE UNIVERSE
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Wir senken Produktionskosten
Snizujeme naklady ve vyrohe

Machine Defender schiitzt, pflegt und erneuert
Metalloberflachen in Industriemaschinen. Der Wirkstoff bindet
sich an das Metall und bildet eine schiitzende Schicht, die
gleichzeitig regnerierend und vorbeugend wirkt.

Machine Defender chrani, udrZuje a renovuje povrchy kovt
v pramyslovych strojich. NavaZe se na kov a vytvafi ochrannou
vrstvu. Funguje jako regenerace i prevence zaroven.

(Bl

KORUS EU a.s.

Tel.: +420 602 735 906
info@korus.eu
www.dykenodefender.cz

DYKENO

defender

Modularni, typizovana
elektroenergeticka infrastruktura

Reseni Siemens pro malé modularni reaktory (SMR)

Ovérena modularni a prefabrikovana fesenf elektroenergetické
infrastruktury spole¢nosti Siemens pomahaiji pfi vyvoji malych
modularnich reaktord.

Cilem je industrializace vystavby, vysoka mira standardizace
a flexibilita budoucich reaktord.

Diky dlouholetym zkuSenostem s realizaci prefabrikovanych
elektrickych rozvoden (E-house) a skidovych jednotek
distribuce (PDU) se Siemens podili na naroénych projektech
v oblasti vyroby elektrické energie, primyslu i kritické
infrastruktury po celém svéte.

Siemens, s.r.o.

Siemensova 1, Praha 13
siemens.com/e-house

SIEMENS

lhr zukiinftiges Lager - unterstiitzt
durch intelligente Logistik

Ideal fiir deutsch-tschechische Unternehmen auf der Suche
nach einem strategischen Standort in Mitteleuropa.

« Lagerflache 22.000 m?

« Direkter Anschluss an die Autobahn D11 und wichtige CEE-
Logistikkorridore

« Vermietung sowie umfassende Logistikdienstleistungen

« Verfligbar ab Q4/2026

Yusen Logistics (Czech) s.r.o.

- Standort Kolin, Mittelbohmen
Prdmyslova zéna Ovcary 276

CZ-280 02 Kolin

Tel.: +420 799 186 111
business.solutions@cz.yusen-logistics.com
www.yusen-logistics.com

Auin Logistics
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Deutsch-Tschechische
Industrie- und Handelskammer
Cesko-némecka

obchodni a primyslova komora

Neue Mitglieder
Novi clenove

amd zeitarbeit GmhH

Personalagentur
Personalni agentura

Knut Heiland

Tel.: +49-175 5398 222
Regensburg
www.amd-zeitarbeit.de

BAEST Machines & Structures, a.s.

H.erstellung von Stahlkonstruktionen, Anlagen fiir Maschinenbau und
die Energie- und Landwirtschaft sowie Ausriistung fir die Chemie
Pgtrochemie und Lebensmittelindustrie. I
Vyroba svafovanych ocelovych konstrukei a zafizeni
energetiku, zemé&d&lstvi, chemick
primysl atd.

Ing. Frantiek Kulovany, MBA

Tel.: +420-603 447 654; frantisek,kulovany,j r@baest.cz
Benesov

www.baest.cz

" pro strojirenstvi,
Y, petrochemicky, potravina¥sky

™~ Boehringer
I”II Ingelheim
Boehringer Ingelheim, spol. s r.o.

Global tatiges biopharmazeutisches Unternehmen; Arzneimittel fiir
Mensch und Tier, Forschung und Entwicklung innovativer Therapien
(:}lobé[rjé pUsobici biofarmaceuticka spole¢nost zamérena na [é&iva pro
lidi i zvifata; investice do vyzkumu a vyvoje; inovativni lé¢ebné pristupy

Dr. Ivo Hlava¢

Tel.: +420-724 970 449, ivo.hlavac@boehringer-ingelheim.com
Praha 1

www.boehringer-ingelheim.com/cz
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D=VINN
DEVINN s.r.o.

Entwicklung und Innovation in den Bereichen

orschung,
aSSelStO( -u d Elekt otec Ologle 1
i tive a ode ene get <Y,

j ainovaceV oblasti automo

g , VYVO . o
ko kovych a elektrickych technologii

zejména vodi

Jan Hradil ' .
Tel.: +420-737 983 459; jan.hradll@devmn.cz

Jablonec nad Nisou
www.devinn.cz

D Digiteq Automotive

A Volkswagen Group Company

Digiteq Automaotive s.r.o.

Entwicklung und Tests von Software- und Elektroniklosungen fiir
automatisiertes Fahren und intelligente Fahrzeugfunktionen
Vyvoj a testovani softwarovych a elektronickych fedeni pro
automatizované fizeni a inteligentni funkce vozidel

Jan Futera )

Tel.: +420-603 459 049; jan.futera@digiteqautomotive.com

Praha 9

www.digiteqautomotive.com

Easy8 s.r.o.

WorkOps-Plattform fiir Projekt- und Arbeitsmanagement,
Verbesserung von Prozessen und Kl, Workflow-Automatisierung
WorkOps platforma pro Fizeni projektt a prace; zvySovani efektivity
procesU a Al, automatizace workflow

Anna Ogunnusi

Tel.: +420-720 165 809; anna.ogunnusi@easy8.com

Praha 6

www.easy8.com

Entry Engineering s.r.o.

Entwicklung von Softwarel6sungen und technische Beratur)g.ﬁjr Industn:ie
und Handel zur Unterstiitzung bei Digitalisierung, Automatisierung sowie
der Entwicklung maRgeschneiderter IT-Systeme inkl./Prl‘.lfungq )
Vyvoj softwarovych fedeni a technické poradenstvi pro prd mysl})vg

i obchodni spole¢nosti; podpora digitalizace, automatizace a vyvoje
IT systém na miru véetné testovani

Alena Knopp

Tel.: +420-777 886 876; alena.knopp@entry-cz.com
Liberec

www.entry-cz.com

Forecom Solutions s.r.o.

Digitalagentur fir Wachstumsstrategien

Ristova digitalni agentura

Lukas Liskovec .

Tel.: +420-733 639 692; lukas.liskovec@forecom-solutions.com
Pisek

www.forecom-solutions.com

Anetta Frankova / HR Consulting

HR-Beraterin & Interim-Partnerin: M&A, People Due Diligence, Post-
Merger-Integration

HR konzultantka a interim partnerka: M&A, People Due Diligence,
post-merger integrace

Anetta Frankova

Tel.: +420-737 572 597; hr@anettafrankova.cz

Praha 8

www.anettafrankova.cz ; www.hrstr.com

Fraunhofer IWU - _
Kunststoffzentrum Oberlausitz (FKO)

Forschung und Entwicklungin den Bereichen Kunststoff\{erarbeitung,
Leichtbau, Faserverbundtechnik, additive Fertigung sowie SMC-und
Wasserstofftechnologien mit Praxisbezug ) )
Vyzkum a vyvoj v oblasti zpracovani plastd, lehkychhl,(onstruka, )
vlaknovych kompozit(, aditivn{ vyroby a technologii SMC a vodiku

s (izkou vazbou na praxi

Matthias Schulze '

Tel.: +49-358 354 086 4003; info.zittau@iwu.fraunhofer.de
Zittau

www.iwu.fraunhofer.de

Grathon Business a.s.

Swissdtel Marianske lazné

Hotel mit 125 Zimmern und Suiten; moderner Komfort und
historischer Charme; Wellnesscenter, einzigartige Dachterrassenbar,
Lobbybar, Dining Lounge, 4 Konferenzraume .
Hotel; 125 pokojdi a apartmé; moderni komfort i historicky Sarm;
wellness centrum, unikatni stfedni bar, lobby bar, dining lounge,
4 konferen¢ni prostory

Pavel Tima

Tel.: +420-777 732 055; pavel.tuma@swissotel.com

Marianské Lazné

all.accor.com

neue mitglieder | novi ¢lenove #

HEDVEA.+

HEDVEA GROUP s..,

Komplexe Gesundheitsversorgung
Komplexnl’zdravotnl'péﬁe

Ing. Marcela Némcovd, MBA

Tel.: +420-724 894 463;
s ma
Praha 1 rcela@hedvea.com

www.hedvea.com

Instria s.r.o.

Gedruckte Sensoren fiir extreme Bedingungen, Sensorik fiir
anspruchsvolle Umgebungen

Ti;téné senzory pro extrémni podminky, senzorické zafizeni pro
naroc¢na prosttedi

Jan Vystejn

Tel.: +420-724-859-159; jan.vystejn@instria.cz

Liberec

www.instria.cz

I.T.S. Spedition Brno, spol. s r.o.

Speditions- und Logistikunternehmen, spezialisiert auf
internationalen StralRengiiterverkehr in Europa; Einsatz eigener
Fahrzeuge sowie bewahrter Transportpartner

Spedicni a logisticka firma, specializace na mezinarodni silni¢ni
prepravu po Evropé; vyuziti vlastnich vozidel i provérenych dopravct

Richard Hanak

Tel.: +420-732 225 252; hanak@its-spedition.cz
Brno

www.its-spedition.cz

Maria Liquer, s.r.o.

Vertrieb der Eigenmarke des Krauterlikrs »Maria Liquer*
Distribuce vlastni znacky bylinného likéru Maria Liquer

Petr Vopalensky

Tel.: +420-604 618 952; petr@simplybar.com
Praha 1

www.marialiquer.cz
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MEWA Textil-Service s.r.o.

Rundum-Service: Berufskleidung und Reinigungsmaterialien

Pronvéjerln a prani primyslovych €isticich utérek a pracovniho
obleceni

Antonin Krejéf

Tel.: +420-602 440 211; antonin.krejci@mewa.cz
Praha - Horn{ Pocernice

www.mewa.cz

Miiller - Die lila Logistik Ceska k.s.

Lagerung und Dienstleistungen im Bereich Fulfillment-Logistik,
einschlieBlich Mehrwertdiensten

Skladovani a sluzby v oblasti fulfillment logistiky véetné sluzeb
s pridanou hodnotou

Ing. Milan Dvorak, Thomas Pichler

Tel.: +420-731 446 660; milan.dvorak@lila-logistik.com
HorSovsky Tyn

www.lila-logistik.com

QPAG s.r.o. QP AG

Sigh.er'stellung der Qualitgtskontrolle, Kl-Inspektion;
Prazisionsmessung, Entwicklung kundenspezifischer Maschinen und
Schulungen fiir die Fertigung

ZaJ|§ten| lfontroly kvality, Al inspekce; presné métent, VyVoj
zakazkovych strojti a $koleni pro vyrobu

Tomas Pavlik, MBA
Tel.: +420-603 985 465; erihova@qpag.cz

Brno

www.qpag.cz

'l"echnické univerzita v Liberci TECHNICKA
Ustav pro nanomaterialy, UNIVERZITA

pokrogilé technologie a inavace v LIBERCI
Ausbildung; Forschung und Entwicklung fiir Unternehmen in

den Bereichen neue Materialien, Maschinenbau, Digitalisierung,
Wirtschaft sowie Recycling und Energieeinsparung

Vzdélavéni, vyzkum a vjvoj pro firmy v oblastech novych material,
strojirenstvi, digitalizace, ekonomiky, recyklace a lispor energie ve vyrobé

Adam BlaZek

Tel.: +4?0—485 356 273; adam.blazek@tul.cz; svetlana.trejbalova@tul.cz;
jan.koci@tul.cz; petra.vokurkova@tul.cz
Liberec  www.tul.cz; cxitul.cz; ef.tul.cz

T A

TMF Czech, a.s.
TMF Group

ial, Entity
n, Corporate Secretarial, En ]
Management Payroll und HR fiir lokale un'd mternavtloni'lenl:;;;ae i
UEetngictvi a dané, korporatni agenda, sprava spolecnosti,
lokalni i mezindrodni klienty

Buchhaltung und Steuer

pro
Kristina La$utova

Tel.: +421-914 332 22;
Praha2
www.tmf-group

kristina.lasutova@tmf—group.com

.comlenllocationsleuropelczech-republicl

Top Vision, s.r.o.

Weiterbildung und Unternehmensentwicklung
Vzdélavani a rozvoj firem

Aneta Soldanova

Tel.: +420-234 718 721; info@topvision.cz
Praha 1

www.topvision.cz

TRL Drones s.r.o.

Entwicklung von Software und Hardware fiir Drohnen;
Komplettlosung fiir zivile und militédrische Anwendungen

Vyvoj software i hardware pro drony; kompletni feSeni pro civilni
i obranné pouziti

Diana Cernayova

Tel.: +420-774 162 894; cernayova@trldrones.cz

Brno

www.trldrones.cz

Woolworth WOOLWORTH

Ceska republika s.r.o.

Einzelhandel mit Waren des tiglichen Bedarfs, insb. mit
Dekorations- und Haushaltsartikeln, Elektro- und Drogeriewaren,
Geschenkartikeln sowie Bekleidung .
Maloobchod se zbo¥im denni potteby, zejména s dekoralnimi

a domécimi potfebami, elektro zbozim, drogerii, darkovymi
predméty a odévy

Petr Julis
Tel.: +420-722 934 239; Petr.Julis@woolworth.cz

Praha 4
www.woolworth.cz

PR text %
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Od rozvoden po bateriova uloziste:
Modularni E-housy meni
energetiku a prumysl

Energeticka transformace, ktera v sou¢asné dobé
probiha, klade na infrastrukturu stale vy3si naroky.
Kliova je rychlost a schopnost reagovat na rychle se
ménici potFeby zakaznik, stejné jako na proménlivou
vyrobu a spotrebu elektfiny. V tomto kontextu

stoupa poptavka po modularnich E-housech -
prefabrikovanych jednotkach, které mohou fungovat
jako rozvodny, energeticka centra nebo bateriova
ulozisté, a predstavuji tak efektivni a smysluplné
feseni z pohledu udrZitelnosti i financovani.

Flexibilita a rychlost: Kli¢ové trendy v energetice

»Energeticka soustava se dnes vyrazné elektrifikuje a zaroveri se

stava mnohem komplexné&jsi,“ vysvétluje Jozsef Maschek, reditel
Siemens Smart Infrastructure. ,,Pfibyvaji obnovitelné zdroje, bateriova
uloziste, novi vyrobci i spotrebitelé, ktefi jsou zarover dodavateli. To
klade obrovské naroky na flexibilitu sité a rychlost, s jakou je potfeba
infrastrukturu vybudovat nebo upravit.“ Modularni E-housy predstavuji
optimalni feSeni; umoznuji rychlé nasazeni, snadné rozsifeni nebo
demontaz a zaroven vyuZivaji nejmoderné;jsi technologie.

Princip prefabrikovaného E-housu je vysoce inovativni. Jako zdsadni
zménu Maschek vniméa odklon od tradi¢niho pojeti energetickych
staveb. Nejedna se o klasicky betonovy objekt, do kterého se
technologie postupné instaluji. E-house je modularni celek, ktery
vznika v kontrolovaném prostredi vyrobni haly. ,Lze si to predstavit
jako stavebnici, kdy jednotlivé moduly kombinujeme podle potfeb
zékaznika. Vysledkem je feSeni presné na miru s diirazem na flexibilitu
a bezpeénost, které dodavame v fadu tydnd,” vysvétluje Maschek.

Foto: Siemens

Spolehlivost a bezpeénost diky prefabrikaci

Kompletni sestaveni a testovani E-hous0 v hale pfinasi znacné
vyhody. Parametry jsou plné srovnatelné s tradi¢nim feSenim,
ale cely postup je vyrazné rychlejsi a bezpe¢né&jsi. Na misté
instalace se uZ jen propojuji jednotlivé moduly, coZ trva dny

az tydny, nikoliv mésice. ,,Minimalizuje se riziko chyb, protoze
E-housy buduji odbornici, ktefi systém od zacatku navrhovali.
To je také velka vyhoda z pohledu bezpecnosti prace, protoze

se jedna o kontrolovany proces s kvalifikovanym tymem, nikoliv
o klasickou stavbu s mnoha subdodavateli,“ vysvétluje Maschek.

Skalovatelné technologie pro riizné aplikace

V E-housech lze vyuZit Sirokou $kalu technologii pro vysoké

i nizké napéti, pficemz zdkaznici oceriuji feSeni na miru.

»Casto dnes poptdvaji bateriova GloZisté, kde E-house funguje
v podstaté jako ,plug and play‘ FeSeni,“ uvadi Maschek. Zaroven
Siemens dodava E-housy jako rozvodny pro chemicky primysl,
téZzbu nebo energetiku. Technologie je Skalovatelna, coz
umoZriuje zvySovat i sniZovat kapacitu podle aktualnich potreb
a vede k Uspore nakladi a snizeni ekologické zatéze.

Siemens se podili na fadé zajimavych projektl po celém svété.
Prikladem je Svédsky projekt ,zelené ocelarny, kde E-house
slouzi jako kli¢ova energeticka infrastruktura. Dalsi projekty
zahrnuji tézky pramysl ve Skandinavii, chemické provozy

s extrémnimi teplotami nebo solny dul ve Stfedni Americe.

V Gruzii Siemens dodal ¢trnact E-hous( pro distribuéni sit.
sldedlni jsou totiZ pro budovani infrastruktury od nuly, pfipadné
pro jeji rychlou obnovu, uzavira Jézsef Maschek.

SIEMENS x
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B DTIHK-termine | terminy CNOPK

+EVENTS/Y

13.05. AROUND THE WORLD WITH 14 CHAMBERS
Brick’s Restaurant Prague

26.05. ORDENTLICHE MITGLIEDERVERSAMMLUNG
RADNA CLENSKA SCHUZE
11.06. DTIHK-SOMMERFEST im Garten der

Deutschen Botschaft Prag

LETNI SLAVNOST ENOPK v zahradé
Velvyslanectvi SRN v Praze

26.08. JOURFIXE
Schifffahrt auf der Moldau | Plavba po Vltavé

SEPTEMBER SPEED BUSINESS MEETING
ZARI|

OKTOBER JOURFIXE
5iJeny  HC Sparta Praha

15.10. GERMAN CZECH ECONOMIC FORUM

10.11. JOURFIXE
Mahrisch-Schlesische Region
Moravskoslezsky kraj

08.12. JOUR-FIXE
Weihnachten | Vanoce

Kontakt: Petr Zwak, zwak@dtihk.cz

16.06. KONFERENZ/CE #TAL2026, Pilsen | Plzen
Trends in Automotive Logistics
Digital by Design
www.talconference.com

15.-21.6. ECHT PRAXE
Woche der offenen Tiir bei deutschen
Unternehmen in Tschechien
Tyden otevrenych dvefi v némeckych
firmach v Ceské republice
www.echtpraxe.cz

BUSINESS BREAKFAST
bei den DTIHK-Mitgliedern | u ¢lenti CNOPK

28.05. Business Breakfast bei/u Trask Solutions
23.06. Business Breakfast bei/u Fielmann
22.09. Business Breakfast bei/u Aimtech

Kontakt: Marie Kralova, kralova@dtihk.cz

terminy
2026

WEITERBILUNG | VZDELAVANi

WEBINARE | WEBINARE

19.05. Jak nasadit Al v logistice a Setfit
30 % provoznich nakladi

04.06. Aktuality pracovniho prava

26.08. Mozaika pracovniho trhu 2026

03.09. Energeticka udrZitelnost
pramyslovych a logistickych areall

Kontakt: Marie Kralova, kralova@dtihk.cz

ONLINE-LEHRGANGE (AUF ENGLISCH) *
ONLINE KURZY (V ANGLICTINE) *

« Agile Project Manager

« Getting Started with Al: Successfully Using Al
Applications in Your Company

« Al Agents and Al-Powered Process
Optimisation in Corporate Practice

« Understanding and applying Al
« Data Analyst
» Al Manager

« Specialist for hygrogen applications

* Mehrblockige praxisbezogene
Online-Trainigs. Info + Termine:

* Viceblokové online kurzy zamérené
na praxi. Informace a terminy:

Kontakt: Zdenka Janska, janska@dtihk.cz

Anderungen vorbehalten. Weitere Informationen erhalten
Sie bei der DTIHK, info@dtihk.cz, www.dtihk.cz

Zména termind vyhrazena. Dal$i informace ziskate
v CNOPK, info@dtihk.cz, www.dtihk.cz
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29. 1. 2026

Neujahrsempfang im The Cloud One Hotel:

Partner:

Schwungvoller Jahresauftakt fur die
deutsch-tschechische Wirtschaft

Navoracni Jour fixe v haotelu The Cloud One:
Cesko-némecky byznys lispésné . 8

Dallmayr

vstoupil do noveho roku

Das Neujahrstreffen im The Cloud One Hotel
brachte mehr als 170 Vertreter der deutsch-
tschechischen Business-Community zusammen
und setzte damit ein starkes Zeichen fiir den
partnerschaftlichen Austausch zu Beginn

des neuen Jahres. Ehrengaste waren der
tschechische Vizepremier und Wirtschaftsminister
Karel Havli¢ek und der deutsche Botschafter

in Prag, Peter Reuss, die gemeinsam mit dem
geschaftsfiihrenden DTIHK-Vorstand Bernard
Bauer die Gaste begriiRten.

Unmittelbar im Vorfeld des Neujahrsempfangs
fand ein rund einstiindiges Gespréch des
Wirtschaftsministers Havli¢ek mit dem DTIHK-
Vorstand sowie -Partnern statt. Im Mittelpunkt der
offenen und konstruktiven Diskussion standen die
aktuellen wirtschaftspolitischen Prioritéten, die
Wettbewerbsfahigkeit der deutsch-tschechischen
Unternehmen sowie die strategische Ausrichtung
der tschechischen Industrie in einem dynamischen
europdischen Umfeld. Der direkte Austausch mit
Vertretern der Wirtschaft bot wertvolle Impulse und
unterstrich die Bedeutung eines kontinuierlichen
Dialogs zwischen Politik und Wirtschaft.

56 [t
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Novorocni setkani v hotelu The Cloud One propojilo vice nez 170 zastupct Cesko-
-némecké byznysové komunity a stalo se vyraznym signalem partnerského dialogu
na za¢4tku nového roku. Cestnymi hosty byli esky vicepremiér a ministr priimyslu
a obchodu Karel Havli¢ek a némecky velvyslanec v Praze Peter Reuss, ktefi spole¢né
s vykonnym &lenem predstavenstva CNOPK Bernardem Bauerem pfivitali hosty.

Bezprostredné pred akci probéhla priblizné hodinova neformalni diskuze vicepremiéra
Karla Havli¢ka s pfedstavenstvem a partnery CNOPK. Oteviena a konstruktivni debata
se zaméfila na aktualni hospodarské priority, konkurenceschopnost ¢esko-némeckych
firem i strategické smérovani ¢eského primyslu v dynamicky se ménicim evropském
prostredi. Vyména nazorl a zkuSenosti se zastupci podnikatelské sféry prinesla cenné

podnéty a znovu potvrdila, jak dilezity je kontinudlni dialog mezi politikou a byznysem.

Foto: Jaromir Zubdk
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a. 2. 2026

Business Breakfast
fur neue Mitglieder
pro nove cleny

Foto: Jaromir Zubak

g.12. 2025
Weihnachts-Jour-Fixe
Vanocni Jour Fixe

Sponsor:

Anzeige | Inzerce
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Foto: Jaromir Zubdk x
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Forvis Mazars v Ceské republice
slavi 30 let na trhu

Forvis Mazars je pfedni mezinarodni
spolecnost, poskytujici sluzby

v oblasti auditu, dafiového
poradenstvi, mzdového

uéetnictvi, ucetniho outsourcingu,
transakéniho poradenstvi, znalectvi,
udrzitelnosti, rovného odmériovani
a technologického poradenstuvi.

18_ 3_ 2026 Foto: Ivan Maly, Jaromir Zubak
Jour Fixe mit Konzert der Prager Symphoniker

Nas rast

Spolec¢nost Forvis Mazars byla zaloZena jiz

v roce 1945 pod nazvem Mazars ve Francii. Od
jejiho pocatku byla postavena na odbornosti
a dlouhodobé divére klient(, coz ji poskytlo

Partner:
) pevné zéklady pro budouci rist.
SYMFONICKY
ORCHESTR Da"ma r Vyznamnym milnikem byl rok 1995, ka .
!;”_M PRAHY O y mezindrodni expanze, mimo jiné i do Ceské
AGUE SYMPHONY ORCHESTRA COFFEE AT ITS BEST

republiky, a rostouci popularita vedly k vytvoreni
jedine¢ného partnerského modelu. V roce

2005 spole¢nost zaznamenala vyrazny globalni
rist, kdyZ jeji trzby dosahly 500 miliond eur,

tym se rozrostl na vice nez 5 000 profesionall

a pusobnost se rozsifila do 38 zemi svéta.

Dalsi vyznamna etapa zapocala 1. ervna 2024, Forvis Mazars in Deutschland

kdy se spojily evropska poradenska spoleénost

Mazars a americka spolecnost Forvis a vytvofily Mazars eréffnete bereits 1975 seine ersten Biiros in Deutschland, als das
tak novou globalni sit Forvis Mazars. Diky Unternehmen seine internationale Expansion in Europa begann.

tomuto spojeni vznikla organizace s rozsifenymi Heute hat Forvis Mazars in Deutschland mehr als 180 Partner und iiber
schopnostmi, ktera poskytuje komplexni sluzby 3.000 Mitarbeiter in 13 Niederlassungen.

klientim po celém svété.

Forvis Mazars dnes Nase spolecnost v regionu CEE
Forvis Mazars je jednou z nejdéle plsobicich spole¢nosti na trhu auditnich,
€ 5mld. 100+ danovych a poradenskych sluZeb ve stfedni a vychodni Evropé.
celkovy obrat zemi a teritorif
2200+ 70+ 20+
40 000+ profesionald partner( zemi a teritorii

profesionald celosvétové

Dé&kujeme za 30 let diivéry a spoluprace

Oslava 30 let na Ceském trhu je pro nasi spoleénost f

vyznamnym milnikem a zarover zavazkem do budoucna. Or VIS

Velké diky patii pfedevsim nasim klientiim za

dlouhodobou spoluprici a vyuZivani nasich sluzeb. m a Z ars x
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Foto: Jaromir Zubak

21. 4. 2026
Speed Business Meeting

with British, Netherlands
& Swiss Chamber of Commerce

64 320

companies meetings I}IZ HQR\T_LA‘_LTH

Partner:

JA LTA ménicim pozadavkdm byznysu. Horvath vdm pomdzZe tyto vyzvy zvladnout, zaméf¥it se
o - P v o e . . P v . . .
B na klicové trendy a nastavit jasnou cestu k moderni a vykonné financni organizaci.

Nase expertiza: Podporujeme CFO a financni vedeni v klicovych oblastech:

= Financni strategie a provozni modely: Jasné definované a optimalizované strategie jako
zéklad dlouhodobého tspéchu.
& Financni procesy: Efektivni end-to-end procesy zvysujici se vykon a transparentnost.
# Financni organizace: Moderni struktury, role a odpovédnosti pfipravené na budoucnost.
# Digitalni transformace financi: ERP, datova analytika a uméla inteligence jako patef
digitalnich financi.
# Financni nastroje a IT prostfedi: Technologie, které zvysuji efektivitu a ndvratnost investic.

Spojujeme osvédcené pfistupy s nejnovéjsimi trendy v digitalizaci a agilnim Fizent.
Vysledkem je moderni, efektivni a odolna financni organizace.

Vase kontakty:
Katefina Krebsova kkrebsova@horvath-partners.com

Stefan Bergsmann sbergsmann@horvath-partners.com

Horvath - Vas partner pro financni transformaci

www.horvath-partners.com

BEST MANAGEMENT

Best

Consultants
Germany

CONSULTING FIRMS
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Spoluprdace bez hranic:

Cesko-némecky byznys se setkal

v Marianskych Laznich

Wie lasst sich die grenziibergreifende Zusammenarbeit in Zeiten rascher
technologischer Veranderungen und wachsender wirtschaftlicher
Herausforderungen stérken? Eine Antwort darauf bot das deutsch-
tschechische Networking-Treffen ,,Zusammenarbeit ohne Grenzen“, das am
14. April in Marienbad stattfand.

Die Veranstaltung wurde von der DTIHK gemeinsam mit Partnern aus der
Region organisiert, um Unternehmen, Institutionen und regionale Akteure aus
Bohmen, Sachsen und Bayern miteinander zu vernetzen und die Entstehung
neuer Geschaftsmoglichkeiten zu férdern. Unter den Teilnehmern befanden
sich Vertreter der Geschéftsleitung von Mitgliedsunternehmen, regionalen
Institutionen und Clustern - ein ideales Umfeld fiir den Erfahrungsaustausch
und die Entwicklung konkreter Synergien.

54 el

Jak posilovat preshrani¢ni spolupraci v dobé rychlych
technologickych zmén a rostoucich ekonomickych vyzev?
Odpovéd nabidlo cesko-némecké networkingové setkani
Spoluprace bez hranic, které se uskutecnilo 14. dubna

v Maridnskych Laznich.

Akci usporadala CNOPK spolecné s partnery z regionu

s cilem propojit firmy, instituce i regionalni aktéry

z Cech, Saska a Bavorska a podpofit vznik novych
obchodnich pfileZitosti. Mezi U¢astniky nechybéli zastupci
managementu Clenskych firem, regionalnich instituci

a klastrd, coz vytvorilo idedlni prostfedi pro sdileni
zkuSenosti i hledani konkrétnich synergii.

Foto: Miroslav Novy, DTIHK | CNOPK

Das Treffen bot den Teilnehmern neben informellem
Networking auch die Moglichkeit, aktuelle Themen der
grenziibergreifenden Zusammenarbeit zu diskutieren.
Eine zentrale Rolle spielte dabei die Plattform
Saxon-Czech PartnerNet, die Unternehmen dabei
unterstitzt, Partnerschaften aufzubauen und
gemeinsame Projekte im tschechisch-sdchsischen
Grenzgebiet zu entwickeln.

Einer der Hohepunkte des Programms war ein
exklusiver Besuch des Test- und Entwicklungszentrums
der BMW Group bei Sokolov. Das moderne Testgeldande
dient der Entwicklung und Erprobung fortschrittlicher
Assistenz und autonomer Systeme. Die Teilnehmer
hatten somit die einmalige Gelegenheit, einen Blick
hinter die Kulissen der Mobilitdt der Zukunft zu werfen
und gleichzeitig die konkreten Auswirkungen der
strategischen Investition in der Region zu sehen.

Das abendliche Programm stand ganz im Zeichen
intensiven Networkings in den reprasentativen
Raumlichkeiten vom Gemeindehaus ,Nové Lazné&*.
Gerade personliche Begegnungen bleiben ein
entscheidendes Mittel, um Vertrauen aufzubauen und
neue Partnerschaften zu knipfen.

Das Treffen ,,Zusammenarbeit ohne Grenzen“ hat somit
erneut gezeigt, dass der Dialog zwischen Unternehmen,
Institutionen und Regionen fiir die weitere Entwicklung
der deutsch-tschechischen Wirtschaftsbeziehungen
von entscheidender Bedeutung ist und dass gerade

die grenziibergreifende Zusammenarbeit einer der
Schlissel zu langfristigem Wachstum sein kann.

2
@ BMW

ensana GROUP

o > FUTURE
Marianské Lazné MOBILITY
Ensana Health Spa Hotels EE\"%%PME"T

info =

Platforma pro nové kontakty i konkrétni spolupraci

Setkani nabidlo Gcastnikiim vedle neformalniho networkingu i diskusi nad
aktualnimi tématy preshranic¢ni spoluprace. Hlavni roli zde sehrala platforma
Saxon-Czech PartnerNet, kterd pomdha firmam navazovat partnerstvi a rozvijet
spolecné projekty v ¢esko-saském prihranici.

Technologie budoucnosti v praxi

Jednim z vrcholll programu byla exkluzivni ndvstéva testovaciho a vyvojového
centra BMW Group u Sokolova. Moderni polygon slouzi k vyvoji a testovani
pokrocilych asistenénich a autonomnich systém. U¢astnici tak méli
jedinecnou prilezitost nahlédnout do zakulisi vyvoje mobility budoucnosti

a zaroven vidét konkrétni dopady strategické investice v regionu.

Networking jako zaklad uspéchu

Vecerni ¢ast programu patfila intenzivnimu networkingu v reprezentativnich
prostorach Spolec¢enského domu Nové Lazné. Pravé osobni setkani zlistava
klicovym néastrojem pro budovani diivéry a vznik novych partnerstvi.

Setkani Spoluprace bez hranic tak znovu ukazalo, Ze dialog mezi firmami,
institucemi a regiony je zasadni pro dal$i rozvoj ¢esko-némeckych
hospodarskych vztah( a Ze pravé preshraniéni spoluprace muze byt
jednim z kli¢d k dlouhodobému ristu.

PR Feversturs D) ceske drahy
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Unternehmerinnen
aus Tschechien und
Sachsen starken die
Zusammenarhbeit

Pavdnikutelky
Z Ceska a Saska
posiluji spolupraci

Bei der grenziibergreifenden Zusammenarbeit geht es nicht nur um
Unternehmen und Technologien. Eine immer groRere Rolle spielen
dabei auch Unternehmerinnen, die neue Impulse, Perspektiven und
Wege der Unternehmensfiihrung einbringen. Genau auf sie richtete sich
das tschechisch-sachsische Netzwerktreffen fiir Unternehmerinnen,
das am 25. Marz im sachsischen Lébau stattfand.

Die Veranstaltung wurde gemeinsam von Partnern aus Tschechien
und Sachsen organisiert, mit dem Ziel, Unternehmerinnen von beiden
Seiten der Grenze miteinander zu vernetzen und die Entstehung
neuer Kooperationen zu fordern. Das Treffen war Teil des Projekts
»Glokalisierung - global denken, lokal handeln®, das sich auf die
Stérkung von Kooperationsnetzwerken und die Wettbewerbsfahigkeit
kleiner und mittlerer Unternehmen in der tschechisch-sachsischen
Grenzregion konzentriert.

Networking als Wachstumsinstrument

In entspannter Atmosphare hatten die Teilnehmerinnen die Moglichkeit,
ihre Unternehmen vorzustellen, Erfahrungen auszutauschen und
konkrete Moglichkeiten der Zusammenarbeit zu erkunden. Sie
erhielten zudem einen Uberblick liber aktuelle Férderméglichkeiten
fiir Unternehmerinnen in Tschechien und Sachsen, einschlieRlich
verfligbarer Férderinstrumente und Beratungsdienste. Gleichzeitig
wurde die digitale Plattform Saxon-Czech PartnerNet vorgestellt,
die Unternehmen die Suche nach Geschéftspartnern, den Austausch
von Angeboten und die Entwicklung grenziibergreifender Projekte
erleichtert. Die Plattform ist eines der Instrumente zur Stérkung der
wirtschaftlichen Beziehungen in der Region.

Die Veranstaltung in Lobau war somit nicht nur ein einmaliges

Treffen, sondern Teil einer umfassenderen Strategie zur Starkung der
grenziibergreifenden Zusammenarbeit - und zugleich ein Beweis dafiir,
dass Unternehmerinnen dabei eine immer wichtigere Rolle spielen.

66l

Pfeshrani¢ni spoluprace neni jen o firmach a technologiich -
stéle vétsi roli v ni hraji i Zeny-podnikatelky, které prinaseji nové
impulzy, perspektivy a zplisoby vedeni byznysu. Pravé na né se
zamé¥ilo Cesko-saské networkingové setkani podnikatelek, které
se uskutecnilo 25. brezna v saském Lébau.

Akci spolené& usporadali partnefi z Cech a ze Saska s cilem
propojit podnikatelky z obou stran hranice a podpofit vznik
novych spolupraci. Setkani bylo sou¢asti projektu Glokalizace -
globalné myslet, lokalné jednat, ktery se zaméfuje na posilovani
kooperacnich siti a konkurenceschopnosti malych a stfednich
podnikU v Cesko-saském prihrani¢nim regionu.

Networking jako nastroj ristu

V neformalni atmosfére mély (i¢astnice moznost predstavit své
podnikani, sdilet zku3enosti a hledat konkrétni pfileZitosti ke
spolupraci. U&astnice ziskaly pfehled o aktudlnich moZnostech
podpory pro Zeny podnikatelky v Cesku i Sasku, véetn&
dostupnych dotacnich nastroji a poradenskych sluzeb. Zaroven
byla pfedstavena digitalni platforma Saxon-Czech PartnerNet,
ktera firmam usnadfiuje vyhledavani obchodnich partnerd,
sdileni nabidek a rozvoj preshraniénich projekt. Platforma je
jednim z nastrojt pro posilovani ekonomickych vazeb v regionu.

Akce v Lobau tak nebyla jen jednorazovym setkanim, ale soucasti

3irsi strategie, jak posilovat preshrani¢ni spolupraci - a zaroven
ukazkou toho, Ze Zeny podnikatelky v ni hraji stale vyznamngjsi roli.

Kontakt: Lucie Zemanova, zemanova@dtihk.cz

info =

Kurz EUREM ma 12 dalsich ahsolventi

TR

19. unora prevzali absolventi jiZ 19. roéniku kurzu ManaZer se
zaméFenim na energetiku (EUREM) certifikaty. KaZzdy posluchaé pro
svoji firmu vypracoval novy projekt energetickych tspor. Firmy jejich
realizaci uspofi ro¢né zhruba 6 000 MWh, tzn. vice nez 50 miliond K¢,

a prispéji ke sniZeni emisi CO, o vice neZ 2 800 tun.

Kurz EUREM (European EnergyManager) od roku 2008 v Cesku exkluzivné nabizi CNOPK
a od té doby ma jiz 200 absolventt. Posluchaci se v kurzu uci, jak vyuzitim efektivnich
technologif sniZit spotfebu energie a tim i naklady a uhlikovou stopu. Ziskané znalosti
béhem kurzu vyuZiji pfi zpracovani konkrétnich projektid Gspor energie. Po kurzu se

zaméstnanci firem, které se do kurzu zapojily, mohou zG¢astnit workshopt, kde se seznami
s konkrétnimi priklady Uspor energie z praxe, ziskaji aktualni informace o dulezitych
energetickych tématech a mohou své problémy resit s renomovanymi experty.

Kontakt: Hana Potiickova, potuckova@dtihk.cz, tel.: 221 490 306

Priklady zavérecnych praci

Vaclav Viicha, electrical & electronics supervisor z firmy

CANPACK Czech ze Stfibra, se zabyval vyuzitim odpadniho tepla
kompresoru. Kompresory ro¢né spotrebuji 6 GWh elektfiny. Za
predpokladu, Ze 70 % dodané elektrické energie se pfeméni na
vyuZitelné teplo, se jedna o0 4,2 GWh tepla ro¢né. Vaclav Viicha
navrhl vyuZit toto teplo na ohfev vody pro technologii a vytapéni
budovy, kde se voda nyni ohfiva plynovymi kondenzacnimi kotly.
Realizaci projektu by se mohlo ro¢né usetfit 1,2 GWh zemniho plynu,
tzn. vice nez 6 % celkové spotreby.

Radek Suchanek, process engineer z firmy Bunge Czech, se zaméfil
na retrofit parnich ejektori, pouZitych v systému destilace miscely,
coZ je smés hexanu a extrahovaného oleje, kterd vznika pfi vyrobé

potravinového fepkového oleje. Principem feSeni je optimalnéjsi
vyuZiti tepla a vytvoreni hlubsiho vakua, zajisténi suchosti stripovaci
pary do destilaéni kolony a Uprava parovodu pro vyufZiti zbytkového
tepla. V ro¢nim vyrobnim cyklu by se mohlo usetfit cca 8 000 GJ
tepla pary. Investice byly vycisleny na 2,8 mil CZK a prosta
navratnost je zhruba jeden rok.

Monika Pavlickova, project manager také z firmy Bunge Czech,

se zabyvala vyuZitim odpadniho tepla pfi spalovani zemniho

plynu v parni plynové kotelné a vyuzitim odpadniho tepla vyroby
stlaeného vzduchu v kompresorové stanici pro predehrev napajeci
vody. Oba zpUsoby vyuZiti odpadniho tepla budou realizovany pfi
vystavbé nové plynové kotelny. x
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O messen | veletrhy

Il Messe Berlin

I MBERLIN ILA Berlin 2026:

Setkani svétovych lidri letectvi a kosmonautiky

10.-14. 6. Berlin ExpoCenter Airport

PIONEERING AEROSPACE

V &ervnu se na vystavisti Berlin ExpoCenter Airport u berlinského letisté
uskutedni dalsi ro¢nik prestizniho mezinarodniho veletrhu ILA. Tato akce patfi
mezi nejvyznamnéjsi svétova setkani odborniki z oblasti letectvi, kosmonautiky
a obranného primyslu a kona se jednou za dva roky.

ILA Berlin je zéroven jednim z nejstarSich leteckych veletrh(i na svété - jeho historie
saha aZ do roku 1909. Za vice neZ sto let své existence se vyprofiloval jako kli¢ova
platforma pro prezentaci technologickych inovaci, navazovani obchodnich kontakt(
a diskusi o budoucnosti leteckého a kosmického primyslu.

Platforma pro inovace a mezinarodni spolupraci

Kazdy ro¢nik veletrhu pfivadi do némecké metropole zastupce primyslu,
vyzkumnych instituci, vladnich organizaci i ozbrojenych sloZek z celého svéta.
| letos se oekava Ucast stovek vystavovatell z desitek zemi a desetitisict
navstévnikl z fad odborné i Siroké verfejnosti.

Hlavni motto leto$niho ro¢niku Pioneering Aerospace zdUrazfiuje vyznam inovaci
a technologického pokroku v dobé rychle se méniciho globalniho prostredi. Po
dobu péti dnt se Berlin a jeho okoli proméni v centrum mezinarodniho leteckého
pramyslu, v némz se setkaji vyrobci, dodavatelé, startupy i zastupci z politiky.

Siroké spektrum oborti
ILA Berlin pokryva celé spektrum leteckého a kosmického sektoru. Program
veletrhu je rozdélen do nékolika hlavnich segment(:
® Aviation - civilni a komer¢ni letectvi, nové konstrukce letadel a pohonné systémy
® Space - kosmické technologie, satelitni systémy a vesmirny vyzkum
® Defence & Security - vojenské technologie a bezpec¢nostni systémy
® Suppliers - dodavatelské retézce a komponenty pro letecky primysl

Informace pro vystavovatele i navstévniky:

Vedle vystavnich expozic veletrh nabidne

také odborné konference, panelové diskuse

a networkingové akce zamérené na aktualni témata,
jako jsou digitalizace, dekarbonizace letectvi nebo
nové formy mobility ve vzdu§ném prostoru.

Program pro odborniky i vefejnost

Prvni tfi dny veletrhu (10.-12. ¢ervna) jsou
tradi¢né vyhrazeny odborné vefejnosti. Nabidnou
prostor pro obchodni jednani, prezentaci novych
projektd a navazovani strategickych partnerstvi.

Zavérecny vikend (13.-14. ¢ervna) je otevien
Siroké vefejnosti, kterd bude moci navstivit
statické i dynamické ukazky letadel, letecké show
a interaktivni expozice. Soucasti programu je
napriklad Space Pavilion, prezentujici evropské
kosmické projekty, nebo Start-up Hub, kde

se predstavuji inovativni mladé firmy z oblasti
aerospace.

Informace pro ceské navstévniky

Pro zijemce z Ceské republiky je veletrh snadno
dostupny diky dobrému dopravnimu spojeni

s Berlinem. Jako veletrzni zastoupeni na vyzadani
nabizime slevovy kéd pro nakup vstupenek.

www.ila-berlin.de x

SIS ﬂm Zderika Goedertova, oddéleni veletrhii CNOPK, tel.: +420 221 490 310, messel@dtihk.cz

Innolrans

Prodej vstupenek

na InnoTrans 2026 zahajen
Vyrazna sleva pro
navstévniky z CR

Prodej vstupenek na letosni ro¢nik veletrhu InnoTrans
byl oficialné zahajen. Mezinarodni veletrh dopravnich
technologii se uskuteéni 22.-25. zaFi 2026 na berlinském
vystavisti Messe Berlin. Zajemci si mohou vstupenky
zakoupit prostfednictvim oficidlniho online ticket shopu
na webu veletrhu. Ceskym navstévnikiim opét nabizime
vyraznou slevu - na vyzadani zaSleme specialni slevovy
kéd.

InnoTrans patfi k nejvyznamnéj$im svétovym setkanim
odbornikd z oblasti Zelezni¢ni techniky, infrastruktury
a verejné dopravy. Veletrh se kond kazdé dva roky

a predstavuje nejnovéjsi vozidla, technologie i inovace,
které formuji budoucnost mobility. Soucasti akce

je i rozsahla venkovni expozice s kolejovymi vozidly

v realném provoznim méfitku a bohaty doprovodny
program pro odbornou vefejnost z celého svéta.

Minuly ro¢nik v roce 2024 potvrdil vyznam veletrhu na
globélni scéné. Do Berlina pfijelo 170 000 odbornych
navstévniki ze 128 zemi, ktefi si mohli prohlédnout
prezentace témé&F 3 000 vystavovatelii z 59 zemi. Veletrh
tradi¢né pfitahuje zdjemce z Ceské republiky. V roce 2024
se zde predstavily desitky €eskych firem a organizaci,
které tuto mezindrodni platformu vyuZily k prezentaci
inovaci, navazovani obchodnich kontaktd a rozvoji
spoluprace v oblasti dopravnich technologii.

www.innotrans.de x
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a WORLD
OF TOYS

World of Tays hy
Spielwarenmesse eG

Mezindrodni program spole¢nosti Spielwarenmesse eG s nazvem World
of Toys bude i v roce 2026 podporovat vyrobce a znacky z oblasti hraek

a détskych produktt pfi vstupu na zahrani¢ni trhy. Program nabizi firmam
moznost prezentovat své produkty na vyznamnych svétovych veletrzich
prostrednictvim spole¢nych pavilon( World of Toys. Ty vystavovatelim
poskytuji kompletni servis - od organizace U¢asti a jednotné prezentace
aZ po marketingovou podporu a networking, coz firmam usnadriuje prvni
kroky na novych exportnich trzich.

V roce 2026 se spole¢né pavilony World of Toys objevi na nékolika kli¢ovych
akcich hrackarského priimyslu. Patfi mezi né napriklad Toy Fair New

York v USA, Tokyo Toy Show v Japonsku, Hong Kong Toys & Games Fair

a Kids India v Bombaji. Spole¢na G¢ast umozZriuje firmam prezentovat své
produkty v profesionalnim prostfedi mezindrodnich veletrh(i, navazovat
kontakty s distributory a obchodniky a posilovat svou pfitomnost na
dynamicky rostoucich trzich. Program World of Toys tak z{stava dalezitym
nastrojem pro exportné orientované spolecnosti, které chtéji rozvijet své
podnikaniv globalnim hrackarském priimyslu. x

BRANDmania 2026: Setkani znacek,
kreativity a byznysu
24.-25. 6. Essen

V ervnu se v némeckém Essenu uskute¢ni dalsi roénik akce BRANDmania.
Tato B2B networkingova platforma propojuje znacky, licenéni profesionaly,
agentury i kreativni tvlrce z riznych odvétvi - od zabavniho primyslu pres
hracky az po médu nebo retail. V inspirativni festivalové atmosfére nabizi
Gcastnikdim prostor pro prezentaci znac¢ek, vyménu napad( a navazovani
novych obchodnich partnerstvi.

Program se zaméfuje predevsim na spolupraci mezi znackami, licencovani
a vznik novych projektd a partnerstvi. Setkani predstavuje dleZitou
platformu pro firmy, které chtéji rozvijet své znacky, hledat nové obchodni
prileZitosti a reagovat na aktualni trendy v oblasti brandingu a licencingu.
Akce se kond v unikatnim prostredi Grand Hall Zollverein v aredlu
byvalého uhelného dolu Zollverein, ktery je zapsan na seznamu svétového
dédictvi UNESCO.

www.brandmania.events x
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Wie lassen sich Gemeinden effizienter verwalten

und wohin entwickelt sich die Industrie?
Antworten auf diese Fragen bieten zwei
bedeutende Veranstaltungen auf dem Briinner
Messegeldnde. Die URBIS 2026 konzentriert
sich auf praktische Losungen fiir Kommunen,
wahrend die MSV 2026 technologische
Neuheiten und Trends prasentiert, die die
Zukunft der Industrie pragen.

Die Messe und Konferenz URBIS, die vom 2. bis 4. Juni auf
dem Briinner Messegeldnde stattfindet, bietet Kommunen
aller GroRen vor allem praktische Inspiration und konkrete
Instrumente zur Verbesserung ihres taglichen Betriebs. Die
Veranstaltung hat sich langfristig als Plattform etabliert,
auf der Kommunen an einem Ort verfligbare Losungen
ausprobieren, Erfahrungen anderer Gemeinden
kennenlernen und klare, umsetzbare Vorgehensweisen
mitnehmen konnen - ohne komplexe Biirokratie und hohe
Investitionen.

Der grofite Mehrwert von URBIS liegt in ihrem

starken Praxisbezug. Das Programm deckt ein breites
Themenspektrum ab - von Sicherheit und Krisenvorsorge
Uber Energie bis hin zu digitalen Technologien und

den téglichen betrieblichen Anforderungen kleinerer
Gemeinden. GroRer Raum wird den Themen gewidmet,
die Biirgermeister und Verwaltungsmitarbeitende derzeit
am meisten beschéftigen: wie stabile und erschwingliche
Energieversorgung gesichert werden kann, wie Wasser
effizienter genutzt wird, wie der lokale Verkehr besser
organisiert werden kann oder wie sich die Verfligbarkeit
von Dienstleistungen - einschlief3lich sozialer und
gesundheitlicher Versorgung - verbessern lasst.

Die vergangenen Jahrgange haben bestatigt, dass es sich
um eine dynamische Plattform fiir den Austausch zwischen
Biirgermeistern, Fachleuten, regionalen Vertretern sowie
Partnern aus dem offentlichen und privaten Sektor handelt.
URBIS 2026 kniipft an diese Tradition an und will ein

Ort sein, an dem Gemeinden praktische Unterstiitzung,
Inspiration und sofort nutzbare Instrumente fiir ihre weitere
Entwicklung finden. Direkt im Pavillon werden zwei Blihnen
eingerichtet, weitere Programmbereiche befinden sich in
unmittelbarer Umgebung. Teil der Messe sind auch Outdoor-
Technologieprasentationen.
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Die Moglichkeit, Technologien live zu erleben, Maschinen in Betrieb

zu sehen und zu hoéren oder eine Zusammenarbeit mit einem
Geschaftspartner per Handschlag zu besiegeln, wird in der digitalen Welt
immer seltener - und gleichzeitig immer gefragter. Das wissen Aussteller
und Fachbesucher, die jedes Jahr auf das Briinner Messegeldnde
kommen, um sich auf der Internationalen Maschinenbaumesse - der
groRten und bedeutendsten Prasentation industrieller Technologien in
Mitteleuropa - zu treffen. Die diesjahrige 67. Ausgabe der MSV findet vom
6. bis 9. Oktober gemeinsam mit fiinf weiteren Fachmessen statt.

Die MSV ist die bedeutendste Veranstaltung ihrer Art in Mitteleuropa, und
die Stadt Briinn verfligt tiber eine ideale strategische Lage. Jahrlich zieht
sie mehr als 55.000 Fachleute an. Bis zu 82 % von ihnen entscheiden liber
wichtige Investitionen in ihren Unternehmen. 68 % der Besucher des
letzten Jahres gaben an, Investitionen in ihren Firmen zu planen und die
MSV zur Auswahl potenzieller Lieferanten zu nutzen.

Auch in diesem Jahr stehen Innovationen und Trends im

Mittelpunkt. Fortgesetzt wird das Projekt ,Digitale Fabrik 2.0“ - eine
dynamische Ausstellung mit Losungen zur erheblichen Steigerung

der Unternehmenseffizienz. Ein weiteres zentrales Thema wird

die Transformation der tschechischen Energiewirtschaft sein, die
Unternehmen sowohl neue Herausforderungen als auch Chancen bringt.

Parallel zur MSV finden fiinf weitere Fachmessen statt, die sich auf
Werkzeugmaschinen und Umformtechnik, Kunststoffe, SchweiRtechnik,
GieRereiwesen sowie Oberflachenbehandlung konzentrieren.

info

Vaom Shopfloor bis zur Strategie
Wie sich Westhdhmen neu erfindet

Od vyroby ke strategii

Jak se zdpadni Cechy proméniuji

Der Wandel beginnt oft leise, nicht mit groRen
Ankiindigungen, sondern in Produktionshallen, in
Gesprachen, in Zahlen. In den vergangenen Wochen
wurde deutlich: Der Industriestandort Westbohmen steht
mitten in einer Transformation, die weit iiber einzelne
Unternehmen hinausgeht.

Beim Besuch des General Manager Roundtables bei Panasonic in Pilsen
wurde dieser Wandel sichtbar. Dort, wo friiher Fernseher produziert
wurden, entstehen heute Warmepumpen. Ein Symbol fiir den Ubergang zu
neuen Technologien und fiir die Riickverlagerung industrieller Wertschop-
fung nach Europa.

Beim anschlieRenden Roundtable bei ZF Engineering, verlagerte sich der
Blick von der Produktion auf die Strategie. Die Diskussion zeigte klar, dass
sich Wettbewerbsfahigkeit neu definiert. Nicht mehr Kosten allein ent-
scheiden, sondern Energie, Umsetzungsgeschwindigkeit und Innovations-
kraft. Der Wettbewerb um Investitionen hat sich verschérft und verlagert
sich zunehmend in Richtung High-Tech, Forschung und Digitalisierung.

Doch die vielleicht entscheidendste Erkenntnis kam aus dem HR-Round-
table: Die groRte Transformation betrifft nicht Maschinen, sondern Men-
schen. Der Arbeitsmarkt verdndert sich grundlegend. Fachkréfte zu finden
reicht nicht mehr aus, es geht darum, sie zu halten, zu entwickeln und vor-

handene Potenziale, insbesondere in der Generation 45+, gezielt zu nutzen.

Was aus diesen Meetings vor allem bleibt: Die Themen sind ldngst keine Zu-
kunftsfragen mehr, sie betreffen den Alltag der Unternehmen - hier und jetzt.

Genau hier setzen der General Manager Roundtable und der HR-Round-
table in Pilsen unter Federfiihrung des AHK/IHK-Regionalbliros Pilsen an.
Sie bringen diejenigen an einen Tisch, die taglich Entscheidungen treffen
mussen, von der Produktionsstrategie bis zur Personalfrage und schaffen
einen Rahmen, in dem Erfahrungen offen geteilt und Themen weiterge-
dacht werden.

Kontakt: Karla Stankova, Tel: +420 731 150 610, plzen@dtihk.cz

Proména se zpravidla neohlasi sama. Za¢ina
nenapadné - ve vyrobnich halach, v debatach,
nad konkrétnimi &isly. V poslednich tydnech
vSak bylo stale zretelné&jsi, Ze primyslovy
region zapadnich Cech prochazi zménou, ktera
presahuje jednotlivé podniky i cela odvétvi.

Patrné to bylo béhem setkani General Manager Roundtable ve
spolecnosti Panasonic v Plzni. Aredl, ktery byl jesté donedavna
spojovan s vyrobou televizi, dnes vypravi jiny pribéh: vznikaji
zde tepelna Cerpadla - symbol posunu k novym technologiim
a navratu ¢asti primyslové pridané hodnoty do Evropy.

PFi nasledujicim roundtable ve spole¢nosti ZF Engineering se
pozornost presunula od vyroby ke strategii. Diskuse jasné uka-
zala, Ze konkurenceschopnost dnes neni jen otazkou nakladd.
Do popredi se dostava cena a dostupnost energie, rychlost roz-
hodovani i schopnost prevadét inovace do praxe. Boj o investi-

k high-tech feSenim, vyzkumu a digitalizaci.

Mozna nejzdsadnéjsi poznatek prinesl dubnovy HR Roundtab-
le. Nejvétsi zména se netyka technologii, ale lidského kapitalu.
Nestaci uZ jen sehnat kvalifikované pracovniky - klicové je
umét je udrZet, rozvijet a |épe vyuZivat existujici potencial,
zejména u generace 45+.

Z obou setkani je zfejmé, Ze se nejednd o témata vzdalené
budoucnosti. Tykaji se kazdodenni reality firem v regionu. Na
tomto principu stoji platformy General Manager Roundtable

a HR Roundtable, které organizuje Regionalni kancelar Plzen
CNOPK a IHK Regensburg. Propojuji ty, ktefi nesou odpovéd-
nost za kli¢ova rozhodnuti - od vyrobni strategie po personalni
otazky - a vytvareji prostor pro sdileni zkusenosti i hledani
praktickych resent.
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Die 92. Saison des FOK erinnert an
Beethoven und Vaclav Smetacek

Die Prager Symphoniker FOK stellten das Programm ihrer 92. Saison vor, die

im Zeichen Ludwig van Beethovens, des zweiten Jahres von Tomas Netopil als
Chefdirigenten sowie des Ausblicks auf den kiinftigen Sitz des Orchesters, die
Moldau-Philharmonie, stehen wird. Sie erinnert zudem an die Personlichkeit

des langjahrigen Chefdirigenten Vaclav Smetacek, der die Geschichte und die
kiinstlerische Identitat des Orchesters mafigeblich gepragt hat. Neben Netopil
werden auch Gastdirigenten auftreten, darunter Julian Rachlin, der zugleich

als Geiger zu erleben sein wird. Das Publikum kann sich auf tschechische und
internationale Solisten freuen sowie auf Solisten aus den Reihen des Orchesters.
Ein weiteres Highlight wird die Weltpremiere des Oratoriums ,,Der heilige Adalbert*
der Komponistin Lubica Cekovska sein. Im Zyklus ,Weltweite Klaviermusik*
werden sich drei Spitzeninterpreten Beethovens Jubildum widmen: Boris Giltburg,
Lukas Vondracek und Khatia Buniatishvili. Im Rahmen der Sonderkonzerte gastiert
die Dresdner Philharmonie mit ihrem Chefdirigenten Sir Donald Runnicles und
dem Pianisten Emanuel Ax. Zur Saison gehdren auRerdem Filmprojekte, eine
szenische Aufflihrung von Bachs Johannes-Passion, Kammermusikzyklen sowie
Programme fiir Kinder und Schulen.

92. sezona FOK pripomene Beethovena
i Vaclava Smetacka

Prazsti symfonikové FOK predstavili program 92. sezdny, kterd bude ve znameni
Ludwiga van Beethovena, druhého roku Tomase Netopila v roli $éfdirigenta

a vyhledu k budoucimu pasobisti orchestru, Vitavské filharmonii. Pfipomene také
osobnost dlouholetého $éfdirigenta Vaclava Smetacka, ktery se vyrazné zapsal do
historie i umélecké identity orchestru. Vedle Netopila se predstavi také hostujici
dirigenti véetné Juliana Rachlina, ktery vystoupi i jako houslista. Publikum se
mUZe tésit na Ceské i zahraniéni sdlisty, sélisty z fad orchestru i na svétovou
premiéru oratoria Svaty Vojtéch skladatelky Lubici Cekovské. V cyklu Svétova
klavirni tvorba se Beethovenovu vyrodi budou vénovat tfi Spickovi interpreti Boris
Giltburg, Lukas Vondracek a Khatia Buniatishvili. V ramci mimoradnych koncertl
vystoupi Drazdanska filharmonie se $éfdirigentem Sirem Donaldem Runniclesem
a klaviristou Emanuelem Axem. Soudasti sezony budou také filmové projekty,
scénické provedeni Bachovych Janovych pasiji, komorni cykly i programy pro déti
a Skoly.
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Clarion erdffnet in Briinn ein
neues Kongresshotel

Das Unternehmen CPI Hotels erdffnete im Marz

im Briinner Stadtviertel Dornych das neue Clarion
Congress Hotel Brno. Das Vier-Sterne-Hotel mit

einer Kapazitat von bis zu 1.300 Gasten ist zum
grofiten Kongresshotel in Sidmahren geworden und
stérkt die Position Briinns als Standort fiir grofle
internationale Veranstaltungen. Zum Hotel gehdren
ein Hauptkongresssaal flir 874 Personen sowie
weitere verschiedeneKonferenzrdume mit moderner
technischer Ausstattung. Das Hotel bietet 201 Zimmer,
ein Restaurant, ein Café, eine Kongressbar sowie ein
Wellness- und Fitnesszentrum auf dem Dach mit Blick
auf das historische Stadtzentrum. Zur Verfligung stehen
aulerdem 140 Parkplatze in der Tiefgarage, davon 20
mit Ladestationen fiir Elektroautos. Das Hotel liegt in
fuRlaufiger Entfernung zum Hauptbahnhof und zum
zentralen Busbahnhof.

Clarion v Brné otevrel novy
kongresovy hotel

Spole¢nost CPI Hotels otevrela v bfeznu v brnénské
lokalité Dornych novy Clarion Congress Hotel Brno.
Ctythvézdickovy hotel s kapacitou aZ 1 300 host(i

se stal nejvétsim kongresovym hotelem na jizni

Moravé a posiluje pozici Brna jako mista pro velké
mezinarodni akce. Soucasti je hlavni kongresovy sal

pro 874 osob a dalsi variabilni konferenéni prostory

s modernim technickym zazemim. Hotel nabizi 201
pokojd, restauraci, kavarnu, kongresovy bar i stfesni
wellness a fitness centrum s vyhledem na historické
centrum mésta. K dispozici je také 140 parkovacich mist
v podzemnich garazich, z toho 20 s dobijecimi stanicemi
pro elektromobily. Hotel lezi v dochdzkové vzdalenosti
od hlavniho vlakového i autobusového nadrazi.

Siemens ehrt die hesten jungen Wissenschaftler,
Studierenden und Lehrkrafte

In der 28. Ausgabe des Werner-von-Siemens-Preises stimmte die Jury liber 662 Bewerbungen
ab. Ausgezeichnet wurden 22 Studierende, Wissenschaftler und Lehrkréfte, die sich insgesamt
eine Million Kronen teilten. Die meisten Einreichungen kamen aus den Fachbereichen Chemie,
Physik und Medizin. Auflerdem wurde ein Rekord beim Frauenanteil verzeichnet: Frauen
stellten 39 % der Bewerber und 36 % der Ausgezeichneten. Die meisten Preise erhielt die Karls-
Universitat, insgesamt acht.

Den Hauptpreis fiir das bedeutendste Ergebnis der Grundlagenforschung erhielt das Team
von Dr. Martin Kozék von der Karls-Universitat fir eine Arbeit zur prézisen Steuerung von
Elektronen mithilfe geformter Lichtwellen. Zu den weiteren Preistragerinnen gehorten Adéla
Simkové fiir ihre Forschung an neuen Stoffen fiir die gezielte Behandlung von Tumoren

sowie Dominika Bezdekova fiir ihre Arbeit im Bereich der Lipidanalyse. ,Wir leben in einer
Zeit, in der Grenzen gesetzt und neu gezogen werden - geografische, wertbezogene und
moralische. In diesem Kontext wachst die Bedeutung der Wissenschaft, die keine Grenzen
kennt. Wissenschaft und Forschung schaffen Verbindung: lhre klaren, faktenbasierten und
universellen Erkenntnisse iberwinden alle Grenzen. Die diesjahrigen Arbeiten sind dafiir ein
hervorragender Beleg®, so Eduard Pali$ek, CEO von Siemens Tschechien.

Siemens ocenil nejlepsi mladeé védce, studenty
a pedagogy

Ve 28. ro¢niku Ceny Wernera von Siemense poroty posuzovaly 662 prihlasek. Ocenéni ziskalo
22 student, védct a pedagog, ktefi si rozdélili 1 milion korun. Nejvice prihlasek pfislo z obord
chemie, fyziky a mediciny. Zaroven padl rekord v podilu Zen: tvofily 39 % prihlasenych a 36 %
ocenénych. Nejvice ocenéni ziskala Univerzita Karlova, celkem osm.

Hlavni cenu za nejvyznamnéjsi vysledek zakladniho vyzkumu obdrZel tym doc. Martina Kozaka
z Univerzity Karlovy za praci zamérenou na presné ovladani elektron pomoci tvarovanych
svételnych vin. Mezi dalsi ocenéné patfily také Adéla Simkova za vyzkum novych latek pro
cilenou lé¢bu nadorti a Dominika Bezdekovd za praci v oblasti analyzy lipid(. ,Zijeme v dobé,
kdy dochazi k nastavovani a vyty¢ovani hranic: geografickych, hodnotovych i moralnich.

V tomto kontextu roste dileZitost védy, kterd hranice nezna. Véda a vyzkum naopak spojuji

- jejich jednoznacnost, fakty podloZené vysledky a univerzalnost viechny hranice presahuiji.
Leto3ni prace jsou toho skvélym diikazem,“ uved| generalni feditel Siemens CR Eduard Palisek.
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A top-manager-tip % Botschaft I

. Deutsch-Tschechische
der Bundesrepublik Deutschland '@ﬁ Industrie- und Handelskammer
Prag [l Cesko-némecka
re obchodni a primyslova komora

Top-Manager-Tip

Unter der Schirmherrschaft des Botschafters
der Bundesrepublik Deutschland in Prag ladt die Deutsch-
Tschechische Industrie- und Handelskammer ein zum

Pod zastitou velvyslance Spolkové republiky Némecko
v Praze Vés Cesko-némecka obchodni a priimyslovd komora
zve na
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Donnerstag, den 11. Juni 2026, 16.30 — 22.00 Uhr (Einlass ab 16.00 Uhr)
Garten der Botschaft der Bundesrepublik Deutschland Prag, Vlasska 19, Prag 1

Kurz urcujeme my,
ne vitr.
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V roce 2022 a znovu i v roce 2026 nas jako prémiového
systémového dodavatele PP a PVC odpadnich systémd
plnou silou zasahl nedostatek surovin, raketovy rist
cen polymerd a drahd preprava. V takové situaci
nakonec nejvic zalezi na tom, jak firma funguje

uvnitf: na jasnych prioritach, rychlych rozhodnutich,
transparentni komunikaci a vedeni, které lidem dava
jistotu. Jen tak lze zachovat spolehlivé dodavky,
vysokou kvalitu i pracovni mista - nikoli hektickymi
reakcemi, ale disciplinou, znalosti trhu a spole¢nou
odpovédnosti. Kurz urujeme my, ne vitr. x

’ Rohstoffknappheit, explodierende Polymerpreise

und teure Frachten trafen uns 2022 und auch
2026 als Premium-Systemlieferant fiir PP- und PVC-
Abwassersysteme mit voller Wucht. Entscheidend
bleibt dabei, was intern zahlt: klare Prioritaten, schnelle
Entscheidungen, transparente Kommunikation und
eine Flihrung, die Sicherheit gibt. So lassen sich
Lieferfahigkeit, Qualitat und Arbeitsplatze auf Kurs
halten: nicht durch Aktionismus, sondern mit Disziplin,
Marktkenntnis und gemeinsamer Verantwortung. Wir
bestimmen den Kurs, nicht der Wind.

s

Ctvrtek 11. ¢ervna 2026, 16.30 — 22.00 hodin (vstup od 16.00 hodin)
zahrada Velvyslanectvi Spolkové republiky Némecko v Praze, Vlasska 19, Praha 1
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CEO, Ostendorf-OSMAs.r.o. prrcue e € orevoailo MEDIACONSULTING W&W
... seit 40 Jahren pragt Kunststofftechnik sein Berufsleben, von Jeho profesni drdha je uz 40 let spojena s plastikarskym primyslem
Automotive Giber Medizin und Packaging bis zur Baubranche. Seit - od automotive pres medicinské technologie a packaging az po SPONSOREN SeTenDORE I
2 s L > ®
Januar 2013 fiihrt er Ostendorf-OSMA in Viysocina mit einem Team stavebnictvi. Od ledna 2013 stoji v Cele spolecnosti Ostendorf-OSMA SPONZORI BOSCH o hrDSE osSMA ZELEZARNY ANNAHUTTE
von 100 Mitarbeitenden und der Verarbeitung von 11.000 Tonnen na Vysocing, kde s tymem 100 zaméstnancti rocné zpracovava
PVC und PP pro Jahr. Ausgleich und Entspannung findet er auf dem 11 tisic tun PVC a PP. Rovnovéhu a odpocinek nachazi na motorce = = == A|IFERY b = Boehringer 3
AU . , N . S ’ ALFERY V BRAUN PARTNERS - ENETIQA FOSTER24 HIHENNIG
Motorrad, unter Segeln und in seiner Liebe zu Tschechien. pri plavbé pod plachtami a ve své lasce k Cesku. oo E P lh Ingelheim @ E ‘ """"""""""""""""""""""""""""
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