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Pravni a danovy

VazZeni €lenové a pratelé
CNOPK,

v tomto vydani se zaméfime na vybrana témata, ktera
jsou pro podnikatelskou praxi obzvlasté relevantni: od
bezpecné strukturalizace podnikového a soukromého
majetku pfes preshrani¢ni struktury koncernl az po
elektronickou fakturaci, otazky odpovédnosti a ochranu
dusevniho vlastnictvi.

deénf doplnuje aktualni judikatura Nejvyssiho soudu
Ceské republiky.

Pfejeme vam zajimavé Cteni a téSime se, Ze vam timto
zpUsobem opét poskytneme praktické podnéty pro
vasi firmu.

Vasi

Dr. Alena Klikar
Predsedajici pracovni skupiny
Pravo & dané

Mgr. Peter Hrbik

Vedouci kompetencéniho
centra Poradenstvi
investordim & pravo CNOPK
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Jak na bezpecné nastaveni
podnikatelského a osobniho
majetku

Jak to €asto je ajak by to nemélo byt

Vétsina podnikatell Fesi strukturu svého majetku az ve chvili, kdy uZ je pozdé: pfi rozvodu, sporu se
spolecnikem, nebo kdyz je potfeba predat firmu détem. Pfitom nastroje, které oddéli podnikatelské
riziko od soukromého jméni a zaroven umozni majetek predat dal, existuji a nejsou vyhrazené jen
pro miliardare. Holdingy, svéfenské fondy i nadacni fondy dnes bézné vyuzivaji i mensi a stfednf
rodinné firmy. Jde jen o to vybrat spravnou kombinaci pro konkrétni situaci, protoze tady rozhodné
neplati ,one size fits everybody”.

Co si rozmyslet, nez se pustite do strukturovani majetku

Nez se podnikatel rozhodne, jak nastavit strukturu svého majetku, mél by si ujasnit nékolik véci.

1. Jaky je hlavni cil? Je to ochrana majetku pfed riziky podnikani, zabezpeceni rodiny, hladké
generacni predani firmy, ochrana rodinného majetku pro pfipad rozvodu, nebo kombinace vice
cilt najednou?

2. Ojaky majetek jde? Podil ve firmé (nebo vice firmach) je jina kategorie nez nemovitosti
k bydleni, investi¢ni nemovitosti, investi¢ni portfolio nebo hotovost na tctu.

3. Jak dlouhy ¢asovy horizont se bere v Gvahu? Redeni pro pfistich pét let (napf. p¥iprava na prodej
firmy) vypada jinak, neZ nastaveni na dvé generace doptedu.

4. Kolik kontroly nad majetkem chcete zachovat? Casta (a mylnd) obava podnikatel( u fondd je,
zda vytvorenim nadacniho Ci svéfenského fondu nepfijdou o kontrolu nad majetkem.

5. Jakajerodinna situace? Pocet déti, jejich vék a jejich vztah mezi sebou a vztah k firmé, pfipadny
druhy manzel/manzelka, nebo obava z budouciho rozvodu nékterého z dédicd.

Existuje nékolik hlavnich ndstroja, které slouzi k uvedenému nastaveni. Tyto néstroje se Casto
kombinuji a ptipadné doplnuji dalsimi nastroji.

Holding

Holdingova struktura znamend, Ze nad provoznimi firmami stoji matetska spolecnost, ktera drzi
podily. Hlavni vyhody jsou oddéleni podnikatelského rizika mezi jednotlivymi firmami (problém
v jedné firmé neohrozi ostatni), snazsi pfevod nebo prodej podilu bez nutnosti fesit kazdou
firmu zvlast a moznost konsolidovat zisky a efektivnéji je pferozdélovat mezi firmami ve skupiné.
Typickym krokem pfi vytvareni holdingu byva oddéleni provozni firmy od firmy vlastnici nemovi-
tosti. Holding je zpravidla prvni krok, ktery davéa smysl uz u podnikatele se dvéma a vice firmami.
Navic je nejsnaze pochopitelnym nastrojem - funguje jako bézné s. r. 0. nebo a. s. Majetek, ktery
neslouzi k podnikani, vlastni majitel firmy napfimo, nikoliv tedy pfes holding.

Svérensky ¢i nadaéni fond nebo obdobny zahraniéni nastroj

Podstatou svétenského fondu je vyclenéni majetku z vlastnictvi zakladatele a jeho spréva urcenym
spravcem podle pravidel, kterd zakladatel sém nastavi ve statutu fondu. Majetek tak formalné
nikomu nepatfi, ale slouzi ur¢cenému tcelu nebo obmyslenym osobam (typicky rodinnym pfislus-
nikdm). Mezi hlavni vyhody patfi ochrana majetku pfed riziky spojenymi s podnikdnim, moznost
nastavit pfesna pravidla pro budouci generace (napt. Ze déti dostanou vynosy az od urcitého véku,
nebo Ze majetek nelze rozprodat) a vyhnuti se dédickému fizeni, protoZze majetek ve fondu nenf
soucasti pozlstalosti. >



Cesko-némecka

Deutsch-Tschechische -
Industrie- und Handelskammer a cca ce
I A |

obchodni a prumyslova komora

Nadacni fond je podobny svétenskému fondu vtom, Ze oddéluje majetek od osoby zakladatele. Na

rozdil od svéfenského fondu je to ale samostatna entita, a tedy jasny vlastnik vlozeného majetku.
V tom muze byt vyhoda oproti svéfenskému fondu: koncepce ,majetku bez vlastnika” je obtiznéji
srozumitelnd. Navic je nadacni fond na rozdil od svéfenského fondu méné rigidni, pokud se tyka
jeho zmén v budoucnu.

Osobni spolecnost (family office)

Alternativou k fondiim uvedenym vySe mize drzet rodina spole¢nost (s.r.0. ¢i a.s.), jejiz cilem
bude sprava rodinného majetku. Takova spolec¢nost ma propracované stanovy pro Ucel spravy
rodinného majetku.

Prakticky priklad kombinujici vice moznosti

Podnikatel vlastni 100% podil na vyrobni firmé. Tato firma vlastni rovnéz nemovitosti, ve kterych
podnika. V uvedené firmé je podnikatel i jednatelem a nese tedy s tim spojenou odpovédnost. Déle
vlastni dim, ve kterém bydli, nékolik investi¢nich nemovitosti a portfolio akcif.

Jeho hlavni obavou je, aby ho pfipadna odpovédnost jednatele nepfipravila o majetek a aby ptipadny
nedspéch jeho vyrobni spolecnosti neohrozil nemovitosti, ve kterych uvedena firma podnika.
Vysledkem muzZe byt tato struktura:

Podnikatel

jediny zfizovatel

Nadacni fond

100 % podil vlastnik viastnik

- Dim s
HOI?'QQO\;?' (bydleni podnikatele
spolecno a rodiny) p

viastnik

- Spolecnost T
Provozni i o Investicni
et vlastnici nemovitosti R
P (provozovny)

Jaké jsou vyhody nastavené struktury:

® piipadna odpovédnost podnikatele z ddvodu jeho jednatelské funkce neohrozi majetek,

s pfipadné problémy z provozu jeho firmy neohrozi nemovitosti, ve kterych jeho firma podnika,

s  obchodni rozhodovani v provozni i v nemovitosti firmé budou flexibilni, protoze je vlastnf
jind obchodni spolec¢nost (kdyby je vlastnil pfimo nadac¢ni fond, bylo by rozhodovanf
o nécorigidnéjsi),

s piipadny prodej podilu na provozni a/nebo nemovitostni spole¢nosti bude rovnéz flexibilni (ze
stejného dlvodu, jako v pfedchozim bodu),

® pfijem z dividend nebo z prodeje podild na drovni holdingové spole¢nosti nebude podléhat
zdanéni abude mozné jej vyuZzit pro dalsi obchodni zaméry,

® investovani do nemovitosti bude rovnéz pruzné: pokud by nemovitosti vlastnil nadacni fond,

nebylo by mozné je vyuzit jako zastavu; pro holdingovou spole¢nost takové omezeni ale neplati.
[ |
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Némecky jednatel ceské s.r.o.:
danova a odvodova rizika
preshrani¢niho vykonu funkce

V cesko-némeckych skupinach neni neobvyklé, Ze je némecky danovy rezident
jmenovan jednatelem éeské s.r.o0. Casto pFitom &innost vykonava fyzicky vCR
azNémecka, napriklad zhome office nebo zkancelafe matefské spolecnosti.
Pravé takova zdanlivé bézna situace miize vyvolat rozdilné dafiové posouzeni
vobou statech.

Cesky pohled: vazba odmény na statutarni organ

Z Ceského pohledu je klicové, Ze jsou jednatelé s.r.0. povazovani za ¢leny organu pravnické osoby.
Odmeéna vyplacena za vykon funkce jednatele ceské s.r.o. se proto v ceské praxi kvalifikuje jako
odména ¢lena organu a pfi aplikaci ¢esko-némecké smlouvy o zamezeni dvojiho zdanéni (,SZDZ")
je podfazovana pod ¢lanek 16 ,Tantiémy”. Odména za vykon funkce jednatele ceské s.r.o. je tak
v Ceské praxi povaZzovéna za pfijem ze zdrojli na Gzemi CR. Obdobnym zpisobem je dafiovy rezim
zdanéni pfijmu upraven také v Ceské danové legislativé.

Praktickym désledkem je, ze Ceska republika zpravidla zdafiuje celou odménu jednatele eské
spolec¢nosti bez ohledu na to, kde jednatel svoji ¢innost fyzicky vykonava.

Némecky pohled: vazba odmény na fyzickou pFitomnost

Némecka spravni praxe vychazi z odlisné logiky. U organ( kapitalovych spolecnosti rozliSuje mezi
¢innostmi Fidicimi a dozoréimi. Odmeény jednateld, ktefi vykondvaji obchodné-vedouci ¢innosti
(vykonny charakter), byvaji znémeckého pohledu posuzovany jako pfijmy ze zaméstnani. Némecko
proto typicky sleduje, kde je ¢innost fyzicky vykonavana, a podle toho alokuje pravo na zdanéni.?

Kvalifikaéni konflikt azplisob jeho Feseni

Vysledkem maze byt tzv. kvalifika¢ni konflikt. CR zdafiuje celou odménu jako odménu &lena organu,
zatimco Némecko ¢ast odmény prifaditelnou praci vykondvané v Némecku povazuje za zdanitelnou
v Némecku. U ¢asti pfijmu za praci v Némecku tak mdze dojit k neodstranénému dvojimu zdanéni,
kdy Némecko jako stat rezidentury neposkytne pfislusnou danovou ulevu.

Praktickym ndstrojem Fedeni mize byt dohodovaci Fizeni podle ¢lanku 25 SZDZ. Takové fizeni
vSak v praxi byva ¢asové i administrativné velmi naro¢né a jednatel mize na vratku dané cekat
i nékolik let.

Skupinové naklady

V praxi se Casto objevuje i situace, kdy jednatel ceské s.r.o. neni odménovan pfimo Ceskou spolec-
nosti, ale zahrani¢ni skupinovou spole¢nosti, ktera naklad nasledné prenasi do Ceské republiky.
Jakmile vSak ceska spole¢nost ekonomicky nese néaklad souvisejici s vykonem funkce jednatele,
je tteba posoudit, zda se neuplatni stejny danovy rezim, jako kdyby byla odména vyplacena pfimo
Eeskou spole¢nosti (zdanéni celé odmény v CR).

P¥i pfenosu nédkladl formou rdznych vnitroskupinovych plnéni pak maze byt také problematicka
jejich danova uznatelnost (napt. Ceska judikatura k tzv. management fees3). 4
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Pojistné na socialni zabezpeceni

Dulezitou oblasti v situaci némeckého jednatele ¢eské spolecnosti jsou také dopady na pojistné
na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi. V souladu s koordina¢nimi pravidly EU v oblasti
socialniho zabezpeceni* je tfeba urcit jednu zemi, ve které je jednatel pojistén. Pro tyto Gcely je
dilezité, kde jednatel ¢innost fyzicky vykonava, jaké dalsi ¢innosti vykondva a kde ma své hlavni
bydlisté. V zemi uréené podle téchto pravidel pak maji subjekty vyplacejici odménu povinnost
odvadét pojistné. Jednatel by si mél pro prokdzani zemi pojisténi zajistit potvrzeni A1 (potvrzeni
o pfislusnosti k pfedpisiim socidlniho zabezpecenr).

Riziko stalé provozovny

Dalsi podstatnou oblasti v situaci némeckého jednatele, ktery vykonava ¢innost i v Némecku, je
riziko vzniku stalé provozovny Ceské spolecnosti v Némecku. Pokud jsou znémeckého home office
fakticky pFijiména rozhodnuti tykajici se béZzného vedeni Ceské spole¢nosti, mize podle aktudiniho
némeckého spravniho vykladu vzniknout riziko stalé provozovny mista vedeni. Toto riziko je tfreba
odliSovat od bézné prace zaméstnance zdomova, u niz némecky spravni vyklad zpravidla klade
ddraz na to, zda méa zaméstnavatel k domacim prostoram dostatec¢né dispozi¢ni opravnéni.® |

1. § 22 odst. 1 pism. g) bod 15 zékona ¢. 586,/1992 Sb., o danich z pfijm0, ve znéni pozdéjsich pfedpist

22. Bundesministerium der Finanzen, Steuerliche Behandlung des Arbeitslohns nach den Doppelbesteuerungsabkommen,
BMF-Schreiben vom 12.12.2023, IV B 2-51300/21/10024 :005, DOK 2023/0921455, ¢ast 6.1 ,,0Organe von
Kapitalgesellschaften”, Rn. 352-359.

3Napt. Rozsudek NSS ze dne 10.8.2023, ¢j. 9 Afs 42/2023-43; navazujici rozsudek KS v Brné ze dne 28.11.2022,
¢j. 30 Af57/2021-76.

4Nafizeni Evropského parlamentu a Rady (ES) ¢. 883/2004 ze dne 29. 4.2004 o koordinaci systému socialniho
zabezpeceni a nafizeni Evropského parlamentu a Rady (ES) ¢. 987/2009 ze dne 16.9.2009, kterym se stanovi provadéci
pravidla k natizeni ¢. 883/2004 (,koordinaéni pravidla EU v oblasti socidlniho zabezpeceni”).

SBundesministerium der Finanzen, Entwurf eines BMF-Schreibens zu den Grundsatzen der Verwaltung fur den
Betriebsstattenbegriff und die - begriindung im innerstaatlichen und internationalen Steuerrecht, 13. 2. 2026, ¢éast 5.2, odst.
143 acést11.5.1az 11.5.4, odst. 140-146 (jednd se o navrh spravniho pokynu).
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VIDA v Ceské republice - kdy
a jak mohou firmy ocekavat
elektronickou fakturaci?

Iniciativou ,, VAT in the Digital Age" (ViDA) sleduje Evropska unie cil digitali-
zovat systém dané zpridané hodnoty aomezit danové podvody voblasti DPH.
Klicovym prvkem tohoto reformniho balicku je zavedeni elektronickych faktur
(e-invoicing) anovych pozadavkii na digitalni vykazovani (Digital Reporting
Requirements - DRR). Pro podniky v Ceské republice tak vyvstava otazka:
Kdy bude elektronicka fakturace povinna ajak by se na ni mély firmy p¥ipravit
jizdnes?

Souéasna situace v Ceské republice

V soucasné dobé v Ceské republice neexistuje obecna povinnost elektronické fakturace v oblasti
B2B (Business-to-Business / mezi firmami). Faktury Ize i nadéle zasilat v papirové podobé nebo
jako dokumenty PDF. Pouze v oblasti vefejnych zakdzek (B2G / Business-to-Government) jsou
vefejné instituce povinny pfijimat elektronické faktury. Povinnost dodavatel(i vystavovat vyhradné
elektronické faktury vsak dosud zavedena nebyla.

Ceska republika navic v sou¢asnosti nema ani systém predbézného schvalovéni a ovéFovani faktur
(clearance system), ani systém hlaseni fakturac¢nich Gdajd v redlném Case, jaké byly naptiklad
zavedeny v Italii, Polsku a Madarsku. Financni sprava se nadale opira o kontrolni hlaseni a nasledné
kontrolni postupy.

Co p¥inasi ViDA?

Balicek ViDA byl na trovni EU schvélen v roce 2025 a pocita s postupnym zavadénim novych poza-
davkl na vykazovani a fakturaci. Pro podniky jsou obzvlasté dilezita nova pravidla pro preshraniéni
B2B transakce v ramci Evropské unie.

Od 1. ¢ervence 2030 se maji elektronické faktury stat standardem pro preshranicni B2B transakce
vramci EU. Soucasné budou dosavadni souhrnna hlaseni nahrazena digitalnim systémem vykazo-
vani vtémér redlném Case. Podniky budou povinny preddvat strukturovana faktura¢ni data financni
spraveé elektronicky ve velmi kratkych Ih(tach.

Elektronické faktury budou muset odpovidat evropskému standardu EN 16931. Samotné PDF fak-
tury novym pozadavkdm nevyhovi, protoze faktury budou muset byt vystavovany a zpracovavany
ve strukturovaném, strojové Citelném formatu, naptiklad XML.

Zavede Ceska republika elektronickou fakturaci d¥ive?

Podle soucasného stavu ¢eska vlada dosud nezverejnila zavazny harmonogram zavedeni povinné
narodni B2B elektronické fakturace. Lze proto predpokladat, Ze implementace se bude primarné
¥idit evropskymi milniky stanovenymi v ramci ViDA. Ceské organy dosud zdtrazfiovaly, ze v kratko-
dobém horizontu se zavedeni elektronické fakturace pro Cisté vnitrostatni B2B transakce neplanuje.

Pfesto Ize ocekavat, Ze podniky budou muset své procesy nejpozdéji v souvislosti simplementaci
pozadavkl ViDA pfizplsobit. Vzhledem k tomu, Ze ¢lenské staty EU ziskaji moznost zavést narodni
systémy i dfive, miize Ceska republika v budoucnu pFijmout dalsi pozadavky i pro tuzemska pinéni.
Konecna podoba téchto pravidel vdak bude predmétem budouci legislativy. >
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Jak by se mély firmy pFipravit?

| kdyz se zakonnd povinnost mize zdat jesté nékolik let vzdalena, podniky by pfipravy nemély
odkladat. Zavedeni strukturovanych elektronickych faktur se netyka pouze danového oddé-
leni, ale zpravidla také ERP systémi, uc¢etnich proces(, spravy kmenovych dat a internich
kontrolnich mechanismd.

Doporucuje se zejména:

® analyzovat stavajici fakturacni a ERP procesy,

®  proveéfit technickou schopnost zpracovavat strukturované formaty (napf. XML, EN 16931),
s vyhodnotit budouci napojeni na evropské sité elektronické fakturace, jako je Peppol,

® provéfit kvalitu dat pro Gcely DPH a fakturace,

s koordinovat postup se zédkazniky, dodavateli a poskytovateli IT sluzeb.

Podniky s vysokym podilem pfeshrani¢nich obchodnich transakci v ramci EU budou pra-
vidly ViDA zasazeny nejvyraznéji, a proto by mély zahajit projekty digitalizace fakturace
s dostatecnym predstihem.

Zavér

Pro ceské podniky zatim neexistuje obecna povinnost elektronické fakturace v oblasti B2B. Diky ini-
ciativé ViDA je vSak jiz nyni zftejmé, Ze se podminky v nasledujicich letech zasadné zméni. Klicovym
evropskym terminem je 1. cervenec 2030, kdy budou pro pfeshrani¢ni B2B transakce v ramci EU
zavedeny strukturované elektronické faktury a digitalni oznamovaci povinnosti.

Prestoze Ceskd republika dosud nezvetejnila vlastni narodni harmonogram, mély by firmy zbyvajici
¢as vyuzit k pfipravé svych systému a proces( na digitalni budoucnost DPH. V¢asnd pfiprava
pomUze snizit implementacni rizika a umozni vyuzit vyhody automatizace jesté pfed nabytim
ucinnosti novych pravidel. [ |
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Racionalizace podnikovych

skupin v Ceské republice: pravni

a danové nastroje pro optimalizaci
koncernovych struktur

Rostouci regulatorni poZzadavky, tlak na zvySovani efektivity azmény vdoda-
vatelskych Fetézcich vedou fadu podnikatelskych skupin k pfehodnocovani
korporatnich struktur. Jaké pravni adanové nastroje jsou aktualné kdispozici?

Mnoho podnikatelskych skupin ptisobicich v Ceské republice v této dobé prehodnocuije své korpo-
ratni struktury. Vedle rostouciho tlaku na snizovéni nékladd, zejména v automobilovém primyslu
a navazujicich dodavatelskych fetézcich, ptispivaji k vyznamnému narlstu administrativni zatéze
také nové regulatorni pozadavky.

Patfi sem zejména nové povinnosti souvisejici s ESG reportingem, smérnici CSRD nebo danovymi
compliance pozadavky mj. v oblasti dorovnavacich danf (tzv. Pilit 2), dokumentace pfevodnich cen
¢i pokracujici digitalizace danovych procesd, zejména v oblasti DPH.

Zatimco korporatni racionaliza¢ni opatfeni méni pravni strukturu skupiny, navazujici danova opat-
feni maji za cil dariové efektivni realizaci restrukturalizace.

Strategické cile podnikovych restrukturalizaci

Racionalizacni opatfeni zpravidla sleduji souc¢asné ekonomické, pravni a danové cile. Z ekonomic-
kého hlediska jsou hlavnimi cili pfedevsim sniZzovani fixnich nékladd, odstrafnovani duplicitnich
struktur a centralizace funkci.

Z pravniho hlediska je prioritou odstranénf jiz nepotfebnych spolec¢nosti a zjednoduseni vnitrosku-
pinovych struktur.

Z danového hlediska hraje vedle snizovani pribéznych compliance nakladd vyznamnou roli zejména
danové efektivni pfiprava prodeje spolecnosti Ci carve-out transakci a s tim souvisejici co nejefek-
tivnéjsi vyuziti pripadnych danovych ztrat.

Fuze jako klicovy nastroj racionalizace skupinovych struktur

Fuize predstavuji v Ceské republice nejvyznamnéjsi ndstroj racionalizace koncernovych struktur.

Jsou vhodné zejména ke slu¢ovani spolecnosti s obdobnym pfedmétem cinnosti a k odstranéni
historicky vzniklych struktur v rdmci skupiny.

Vyznamnou vyhodou flze je univerzalni pravni nastupnictvi. Nastupnicka spolecnost prebira ves-
kerd prdva a povinnosti zanikajici spole¢nosti, véetné pracovnéprédvnich vztahd a smluv.

Jak vnitrostatni, tak preshrani¢ni fize mohou byt za splnéni zdkonnych podminek realizovany
danové neutralné v tcetnich hodnotach. Zvlastni pozornost je treba vénovat nakladani s dariovymi
ztradtami a kontinuité danovych hodnot.

Rozdéleni odstépenim ¢i vyclenénim jako nastroje carve-out transakci

Zatimco fuze slouzi ke konsolidaci koncernovych struktur, rozdéleni odstépenim ¢i vyclenénim
umoznuji cilené oddéleni jednotlivych ¢asti podnikdni nebo majetku, napfiklad za uc¢elem budou-
ciho prodeje spolecnosti nebo vytvoreni joint venture. >
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Ceské pravo umoznuje rozdéleni odstépenim ¢i vyclenénim jak se zaloZzenim nové spolecnosti, tak
i slou¢enim sjiz existujici spole¢nosti. Zatimco p¥i vy¢lenéni zlistava podil v ndstupnické spole¢nosti
rozdélované spolecnosti, pfi odStépeni pfechazi na jeji spolecniky.

Kli¢ova je ptitom alokace majetku a zavazkd, zachovéni provozni kontinuity a splnéni podminek
danové neutrality. Typickym pfikladem je vyrobni podnik, ktery si ponecha hlavni vyrobni ¢innost,
zatimco nemovitosti nebo developerské projekty vycleni do samostatné spole¢nosti uréené k poz-
déjsimu prodeji.

Pfevod obchodniho zavodu jako alternativa kpfeménam

Ne kazda restrukturalizace vyzaduje pfeménu podle zékona o preménach obchodnich spole¢nostf
adruzstev. Pfevod obchodniho zdvodu umoznuje prevést zavod nebo organizacné vymezenou ¢ast
zavodu na jinou spole¢nost bez provedeni korporatni premény. Na rozdil od pfemén jde o smluvni
transakci, pti niz nabyvatel zpravidla hradi kupni cenu.

Pfevod zdvodu zajistuje vysokou miru pravni kontinuity, zejména prostfednictvim pfechodu
zaméstnancl a prdv a povinnosti souvisejicich s provozem zdvodu. Soucasné je nutné zohlednit
zdkonna pravidla ru¢eni mezi pfevodcem a nabyvatelem a navazujici pravni, Gicetni a danové
dopady, zejména v oblasti icetniho a danového ocenéni pfevdadéného majetku, pfipadného exit tax,
danovych vstupnich hodnot u nabyvatele, prevodnich cen a DPH.

Na rozdil od premén predpoklddd prevod zdvodu existenci funkéné samostatného
hospodatského celku.

Likvidace spolecnosti

U neaktivnich spolec¢nosti, které jiz nevykonavaji svou podnikatelskou ¢innost a nemaji dalsi strate-
gické vyuziti (napf. historické projektové spolecnosti), mize byt vhodnym fesenim likvidace.

Zohlednit je pFitom nutné zejména danovy rezim likvida¢niho zlstatku, pfetrvavajici dafiové a com-
pliance povinnosti béhem likvidace a ptipadné dopady srazkovych dani. V ramci skupin vsak byva
faze Casto rychlejsim a efektivnéjsim resenim.

P¥eshranicni pfemény po implementaci smérnice Mobility Directive

Od implementace smérnice Mobility Directive vyrazné vzrostl vyznam preshrani¢nich premén
afuzi. Podnikatelské skupiny vyuZzivaji tyto nastroje pfedevsim k centralizaci fidicich funkci a vytva-
feni regionalnich struktur.

Z danového hlediska se pozornost soustifedi zejména na exit tax, riziko vzniku stalé provozovny
adisledky pokracovani podnikatelské ¢innosti ve staté plivodu po provedeni restrukturalizace.

Ktery restrukturalizaéni nastroj je vhodny pro jaky ticel?

Volba vhodného restrukturalizacniho nastroje zavisi predevsim na ekonomickém cili dané transakce
amuze zahrnovat fuzi, likvidaci, rozdéleni od$tépenim &i vycélenénim, pfevod obchodniho zavodu
i pfeshrani¢ni pfemény.

Jelikoz danové dopady mohou mit v konkrétnim p¥ipadé zasadni vliv na realizovatelnost zamyslené
struktury, mély by byt zohlednény jiz v rané fazi planovani. V¢asna analyza téchto aspektl je zpra-
vidla pfedpokladem Uspésné a danové efektivni realizace planované racionalizace skupiny. |
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Nejvyssi soud posiluje ochranu
véFitelul - odpovédnost
statutarniho organu za nepodani
insolvencéniho navrhu

Upadek spoleénosti byva v praxi éasto vniman primarné jako problém samotné
spoleénosti. Ceska pravni tprava viak jiz Fadu let vychazi ztoho, Ze za véasné
feSeni ipadku nesou odpovédnost také, mimo jiné, élenové statutarnich organd.
Jsou povinni priibézné sledovat ekonomickou situaci spoleénosti apodat insol-
vencni navrh bez zbyte¢ného odkladu poté, co zjisti nebo pFi nalezité péci méli
zjistit jeji upadek (S 98 zakona ¢. 182/2006 Sb., insolvenéni zakon, ve znéni
pozdéjsich pFedpist).

Vyznam této povinnosti znovu potvrdil Nejvyssi soud v rozsudku sp. zn. 29 Cdo 598/2025 ze dne
24.bfezna 2026, ktery déle rozviji dosavadni judikaturu k odpovédnosti za Skodu zplsobenou
porusenim povinnosti podat insolvenc¢ni navrh podle § 99 insolven¢niho zékona.

P¥isnéjsi pohled na ne€innost statutarnich organii

V obdobi finan¢nich obtizi spolecnosti byva podani insolven¢niho navrhu ¢asto odkladano v oce-
kdvani nového financovani, ispésného dokonceni restrukturalizace nebo uzavreni vyznamné
obchodni transakce. Rozhodnuti Nejvy$siho soudu vSak znovu potvrzuje, ze takovy postup mdze
pro Cleny statutdrnich organd pfedstavovat vyznamné osobni riziko.

Nejvyssi soud odmitl argumentaci, podle niZ nelze dovozovat odpovédnost jednatele za Skodu jen
proto, Ze vici spole¢nosti nebylo nikdy zahdjeno insolvencni Fizeni. Zd(raznil, Ze pravé absence
insolvenéniho fizeni mize byt disledkem poruseni zakonné povinnosti podat insolvenéni ndvrh.
Osoba, jejiz neCinnost mohla zabranit zahéjeni insolvencniho Fizeni, se proto nemize dovoldvat
této skutecnosti jako dlvodu pro vylouceni své odpovédnosti.

Odpovédnost miize vzniknout ibez probéhlého insolvenéniho Fizeni

StéZejnim zavérem rozsudku je potvrzeni, Zze véfitel se mize domahat nahrady Skody vidi statu-
tarnimu organu podle § 99 insolvencniho zékona i v situaci, kdy vici dluznikovi zadné insolvenéni
fizeni neprobéhlo. To plati zejména tehdy, pokud insolvenéni ndvrh nebyl podén pravé v dasledku
necinnosti statutarniho orgédnu a spolec¢nost mezitim zanikla naptiklad po provedené likvidaci
avymazu z obchodniho rejstiiku.

Nejvyssi soud tim navéazal na svou drivéjsi judikaturu, zejména na rozsudek sp. zn. 29 Cdo
4269/2014, publikovany pod ¢. 11/2017 Sbirky soudnich rozhodnuti a stanovisek, a aplikoval jeho
zavéry na novy skutkovy stav. Potvrdil zejména, Ze po vériteli nelze pozadovat spIlnéni podminek,
které objektivné nemohl splnit, napfiklad ptihlaseni pohledavky do insolvencéniho Fizeni, jez nebylo
nikdy zahajeno.

Rozsudek sou¢asné ponechavé otevienou otazku zplsobu uréeni vyse $kody. Podle § 99 odst.
2 insolven¢niho zédkona Skoda standardné odpovida rozdilu mezi zjisténou vysi pohledavky
a Castkou, kterou véFitel vinsolvenénim Fizeni obdrzel. V pfipadech, kdy insolvenéni Fizeni viibec
neprobéhlo, vSak tento mechanismus nelze aplikovat doslovné. Bude proto na odvolacim soudu, aby
v dalsim Fizeni vymezil metodiku stanoveni skody v obdobnych ptipadech. 4
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Praktické dopady pro €leny statutarnich organii acompliance

Rozhodnuti pfedstavuje dalsi potvrzeni trendu ¢eské judikatury sméfujiciho k ddslednému vyma-
hani odpovédnosti statutarnich orgdni za véasné feseni ipadku. Z pohledu managementu je
klicové, Ze rozhodnym okamzikem neni situace, kdy je Upadek jiZ zjevny vSem zainteresovanym
osobam, ale okamzik, kdy jej bylo mozné p¥i vykonu funkce s ndleZitou péci rozpoznat.

Rozsudek soucasné podtrhuje vyznam efektivnich internich kontrolnich mechanisma a pravidelného
monitoringu finanéni situace spole¢nosti. Clenové statutarnich organt by méli byt schopni proka-
zat, Ze disponuji dostateénymi informacemi o hospodarskeé situaci spole¢nosti a Ze na vznikajici
znamky platebni neschopnosti ¢i pfedluZeni reaguji véas a s odbornou péci.

Z pohledu corporate governance a compliance lze ocekavat, Ze véritelé se budou snazit v budoucnu
Castéji uplathovat naroky vici byvalym ¢lentim statutarnich organd také v pfipadech, kdy spolec-
nost jiz zanikla bez insolvencniho Fizeni. V¢asnd identifikace rizik, fddna dokumentace rozhodo-
vacich procesl a vyuZiti pravniho a finan¢niho poradenstvi proto pfedstavuji dlilezZité nastroje pro
omezeni potencialni osobni odpovédnosti ¢lenl statutarnich organd. [ |
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Dusevni viastnictvi ve firmé: mate
pod kontrolou, co vasi spolec¢nosti
skutecné pat¥i?

Hodnota spolecnosti dnes ¢asto nespociva pouze vnemovitostech, vyrobnich
linkach nebo zasobach. Vyznamnou ¢ast mohou pfedstavovat ochranné
znamky, software, technicka Feseni, design, databaze nebo know-how. Pfesto
se Fada spolecnosti zacne svym dusevnim vlastnictvim systematicky zabyvat
az ve chvili, kdy vstupuje na novy trh, pfichazi investor, pfipravuje se transakce
nebo vznikne spor.

Pravé tehdy se objevuji zakladni otazky: Komu patfi software vytvoreny externim dodavatelem?
Je znacka chranéna na vsech relevantnich trzich? Jsou dostatecné oSetfena prava k technické
dokumentaci nebo designu vyrobku? A kdo v ramci skupiny skutecné vlastni klicové know-how?

Jednim z néstrojQ, ktery umozfiuje tato témata systematicky zmapovat, je IP Scan, tedy pfedbézna
diagnostika prav dusevniho vlastnictvi.

Dusevni vlastnictvi neni jen patent aochranna znamka

Pod pojmem dusevni vlastnictvi si podnikatelé casto predstavi pfedevsim ochranné znamky,
patenty nebo primyslové vzory. Stejné ddlezitd vsak mohou byt aktiva, kterd v Zzadném vefejném
rejstfiku nenajdeme - napfiklad software, technickd dokumentace, databaze, obchodni tajemstvi,

doménova jména nebo know-how.

Vyznamné jsou rovnéz smluvni vztahy se zaméstnanci, vyvojafi, dodavateli nebo jinymi spolec-
nostmi ve skuping, ktefi takovd aktiva vytvareji nebo vyuzivaji.

Podstatné proto je zjistit, komu nehmotné aktivum patfi, kdo je oprédvnén je pouzivat, zda je dosta-
te¢né chranéno a zda jeho pravni nastaveni odpovida sou¢asnému obchodnimu modelu spolecnosti.

Kdyz ochrana IP neroste spolec¢né sfirmou

Rada slabych mist vznikd postupné. Spole&nost napfiklad pted lety zadala vytvorfeni aplikace
externimu dodavateli. Mezitim se z ni stala klicova sou¢dst produktu, pdvodni smlouva v3ak otdzku
prav fesi pouze obecné. Jindy ochrannou znamku vlastni matetska spolecnost, ale pouZziva ji nékolik
nebo zahrani¢ni expanzi se navic plvodné jednoducha struktura mdze rozrist o nové spolecnosti,
produkty a dodavatele, aniz by se tomu pfizpUsobila ochrana duSevniho vlastnictvi.

V cesko-némeckych skupinach ¢asto nejsou vyvoj, vyroba a vlastnictvi IP soustfedény v jediné
spole&nosti. Technické fedeni maze vznikat v Ceské republice, ochrannou znamku drzet némecks
materska spolecnost a ¢ast vyvoje zajistovat externi dodavatel.

Vyznam takového nastaveni se zpravidla projevi ve chvili, kdy ma spolecnost svou pravni pozici

dolozit investorovi, kupujicimu nebo soudu.
Co muize ukazat IP Scan

IP Scan neni plnohodnotnou pravni due diligence ani rozsahlou patentovou ¢i zndmkovou resersi.
Jeho ucelem je zmapovat obchodni model a podstatna nehmotna aktiva spole¢nosti a identifikovat
oblasti, které je vhodné podrobnéji provérit. >
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Vychodiskem neni pouze seznam existujicich registraci. Posuzuje se také, co spole¢nost vyviji, ktera

nehmotna aktiva jsou zésadni pro jeji konkurenéni vyhodu, na jakych trzich plsobi a kam se chce
déle rozvijet.

Muize se naptiklad ukazat, Ze ochranna zndmka nepokryvaé dadlezity trh, prava k vystupim exter-
nich vyvojafl nejsou dostatecné upravena nebo chybi vhodné mechanismy ochrany vyznamného
know-how.

Cilem tedy nenf registrovat co nejvétsi mnozstvi prav, ale identifikovat podstatna nehmotna aktiva
a ovéfit, zda jejich ochrana odpovida obchodni strategii spolecnosti.

Proc fesit IP jesté pfed due diligence

Cim vice je hodnota spolec¢nosti zaloZena na technologii, znacce nebo know-how, tim vyznamné;si
roli hraje dusevni vlastnictvi pti vstupu investora, financovani nebo M & A transakeci.

Kupujici bude zejména provétovat, zda cilova spolecnost skutecné disponuje pravy k pouzivanému
softwaru a dal$im kli¢ovym vystuplim, zda je mlze nadale vyuZivat a zda dllezité smlouvy neob-
sahuji omezeni relevantni pro planovanou transakci.

Zjistény nedostatek nemusi transakci zastavit. Mdze vSak vyZzadovat napravu, dodate¢né smluvni
zaruky nebo se promitnout do ocenéni spole¢nosti. Davé proto smysl polozit si tyto otazky jesté
predtim, nezZ je za¢ne pokladat druha strana.

V nasem tymu se IP Scantm velmi aktivné vénuje také Mgr. Katefina Verostova, LL.M., zapsana
mediatorka, kterd plsobi rovnéz jako IP Scan Expert a IP Mediator a mé zkuSenosti s fedenim sporli
v oblasti dusevniho vlastnictvi.

Kdy ma provéreni smysl

Systematické zmapovani IP je vhodné zejména pred vstupem na novy trh, pfichodem inves-
tora, akvizici ¢i prodejem spolecnosti, restrukturalizaci skupiny nebo pfi zméné spoluprace
s externimi dodavateli.

Malé a stfedni podniky mohou za urcitych podminek na IP Scan vyuzit finan¢ni podporu z programu
SME Fund. U vétsich spole¢nosti Ize na obdobném principu provést cileny IP audit.

Zavér

Dusevni vlastnictvi byva ve firmach rozdéleno mezi nékolik oblasti - ochranné zndmky fesi marke-
ting nebo pravni oddéleni, software IT, smlouvy s vyvojafi nakup a know-how jednotlivé provozy.
MUze proto chybét celkovy pfehled o tom, kterd nehmotnd aktiva jsou pro spole¢nost zasadni a zda
jsou odpovidajicim zplsobem chrénéna.

Rozhodujici je, zda spole¢nost dokaze kdykoliv dolozit, kterd nehmotna aktiva ji patti, jak jsou
chranéna akdo je oprdvnén je vyuZzivat. Pokud v téchto otdzkach existuji mezery, je systematické
zmapovani vhodnym prvnim krokem. |
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Novy p¥Fistup k vykladu
prepravnich smluv: Rozsudek
Nejvyssiho soudu 31 Cdo 1163/2025

Nejvyssi soud (velky senat obcanskopravniho aobchodniho kolegia) vrozsudku
sp. zn. 31 Cdo 1163/2025 ze dne 10.9.2025 zasadné pFehodnotil dosavadni
pristup kuréeni, kdy se na smluvni vztah uplatni Umluva CMR. Timto rozhod-
nutim byla pfekonana dosavadni judikatura (zejména R 20/2013), ktera p¥i
kvalifikaci smluvniho typu vychazela z vnitrostatniho prava.

Podle nového zavéru Nejvyssiho soudu je nutno pojem smlouvy o pfepravé podle ¢l. 1 odst. 1
Umluvy CMR vykladat autonomné, tedy nezévisle na pojmech a systematice vnitrostatniho prava.
Tento novy posun Ize shrnout do t¥i kli¢ovych bodd:

1. Autonomni vyklad: Pojem ,smlouva o pfepravé zasilek za Uplatu silni¢nim vozidlem” je tfeba
vykladdat nezavisle na vnitrostatnim pravu.

2. Kritérium vlastni odpovédnosti: Pro posouzeni, zda jde o smlouvu o pfepravé, je rozhoduijici,
zda se smluvni dopravce zavazal prepravu provést na vlastni odpovédnost (nikoli nutné
osobné). Naproti tomu zdvazek ,,obstarat pfepravu” (zasilatelstvi) odpovida rezimu mimo
Umluvu CMR.

3. Presumpce prepravni smlouvy: V pochybnostech ma byt dand smlouva posouzena jako smlouva
o prepravé ve smyslu Umluvy CMR.

Rizika vmultimodalni avnitrostatni pfepravé

Ackoliv se rozhodnuti primarné tyka silni¢ni dopravy, Nejvyssi soud naznacil, Ze podobné vykla-
dové potize existuji u viech druhl pfepravy véetné multimodalni. V rdmci ¢eského pravniho fadu
jsou tyto prepravy nejen z pohledu zasilatele povazovény za vysoce rizikové, pokud nepodléhaji
konkrétni mezinarodni imluvé (coz je Casty ptipad).

Lze predpokladat, Ze se Nejvyssi soud k podobnym zavérdm (upfednostnéni prepravni smlouvy
v pochybnostech) bude pfiklanét i u multimodalnich a vnitrostatnich pfeprav. To plati i pro vnitro-
statni silni¢ni dopravu.

Praktické dopady na smluvni praxi apojisténi

Nové rozhodnuti klade zvysené naroky na peclivé vymezeni smluvnich zdvazk( a odpovédnosti.
Pokud strany jasné své zédvazky nevymezi, oteviraji prostor k hodnoceni smlouvy jako smlouvy
o prepravé podle ceského prava. V praxi to pfinasi zasadni vyzvy zejména pro zasilatele, ale i pro
jejich zakazniky. Pro stranu zajistujici prepravu to vak v mezich ¢eského prava mize paradoxné
predstavovat vyhodu - nicméné irizika z pohledu odpovédnosti za pfepravu jako takovou véetné
Upravy moznosti odpovédnosti tzv. nelimitované.

Na zasilatele jsou na zékladé ceské judikatury kladeny rozsahlé pozadavky. Na rozdil od dopravce
totiz dle zavérd judikatury odpovidé zasilatel navic napt. za upozornéni zakaznika na nevhodnost
¢i nedostatecnost dokladd k pfepravé, za navrzeni vhodného feseni ndhrady $kody zékaznikovi
v pfipadé vylouceni odpovédnosti dopravce za skodu (napf. navrzeni, pfipadné zajisténi zbozového
pojisténi apod.), je povinen upozornovat zakaznika na zjevnou nevhodnost ¢i nespravnost jeho
pokynu atd.

Dale je nezbytné, aby zasilatelé dbali na Fadné sjednéni pojisténi odpovédnosti jako (smluvni)
dopravci, a to v€etné pfipadné odpovédnosti za Skodu zplsobenou imysIné nebo zavinénim »
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postavenym na roveri dmyslu podle ¢l. 29 Umluvy CMR. Sjednani pojidténi tzv. nelimitované odpo-
védnosti viak zlstdvd na ceském pojistném trhu nemalou vyzvou.

Vzhledem k vyse uvedenému se vyplati vénovat zvysenou péci formulaci smluv se vztahem k pre-
pravam jakéhokoliv druhu ato jak z pohledu dopravci a zasilateld, tak z pohledu jejich zakaznikd.

Jak vdm miiZze nase kancela¥ pomoci?

Nase kancela¥ se na problematiku préava v pfepravé a mezinarodnich obchodnich vztaht dlouho-
dobé specializuje. V souvislosti s novou judikaturou Nejvyssiho soudu jsme pFipraveni vam asistovat
v téchto oblastech:

® Pfiprava arevize smluvnich dokumentt: Navrhneme vhodna smluvni ujednani, ktera jasné
vymezi vasi odpovédnost jako dopravce Ci zasilatele, pfipadné jejich odpovédnost ve vztahu
k Vasi spolecnosti jako jejich zakaznikovi a minimalizuji rizika plynouci z ,pochybnosti” pfi
soudnim vykladu.

s Firemni Skoleni: Provedeme odborna skoleni pro vase zaméstnance zaméfena na problematiku
prava v pfepravé, véetné specifik silni¢ni a multimodalni dopravy, s dirazem na praktické
dopady aktualni judikatury. [ |
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