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Donald Trump dreht fast wéchentlich am Gliicksrad seiner ,America-
First“-Zollpolitik, China wird gerade zum Vorreiter innovativer
Technologien und die EU-Kommission versucht verzweifelt den Berg
an Biirokratie und Regulierung abzubauen, den sie selbst liber Jahre
begeistert aufgeschiittet und festgeklopft hat.

Was ist in so einer Zeit die richtige Reaktion fiir unsere Industrie in
Tschechien und Deutschland?

Karsten Schnake, Skoda-Beschaffungschef und DTIHK-Vorstand,
meint im Titelinterview (S. 12): ,Erstmal gute Nerven behalten,
Ruhe bewahren und perspektivisch analysieren, was notwendig

ist an Haltung, an Verhalten und an Handeln.“ Und besinnen auf
das, was man kann. Wettbewerb zum Beispiel. Den kdnnen die
europaischen Autobauer, egal ob gegen die in den 1970er Jahren
aufkommende Konkurrenz aus Japan oder spater aus Siidkorea. Das
Interview ist ein Mutmacher, ein Apell fiir Technologieoffenheit und
einen Schulterschluss von Politik und Wirtschaft.

In einem zweiten Titelinterview (S. 30) nehmen wir mit dem
Fielmann-Countrymanager Christoph Schlesiger den tschechi-
schen Optikermarkt unter die Lupe. Wie funktioniert eigentlich so
eine Expansion auf den tschechischen Markt im B2C-Bereich? Beide
Interviews werden mit profunden GTAI-Marktanalysen von Gerit
Schulze mit Fakten und Trends unterfiittert (S. 24 & 36). Dazu gibt
es Infos zu Marktchancen fiir deutsche Unternehmen, 3 Mrd. Euro
stehen bereit fiir klimafreundliche Warme (S. 40).

Wir informieren Sie aufRerdem lber unsere aktuelle DTIHK-Konjunktur-
umfrage (S. 6), die wir den Medien auf unserer Jahrespressekonfe-
renz prasentiert haben. Zu Gast war auch der Konjunkturchef vom
renommierten Miinchner ifo Institut, Timo Wollmersh&user!

Und sonst? Intensive Vorbereitungen fiir unsere Mitglieder-
versammlung am 29. Mai inkl. einer Debatte mit Spitzenpolitikern
im Wahljahr 2025, das Sommerfest am 12. Juni im Schlossgarten
Troja und das German Czech Economic Forum am 11. November
mit Fokus auf Riistungsindustrie und Sicherheitstechnologien.

Eine spannende Lektiire wiinscht ...

editorial &

Chancen
sance

Donald Trump kazdy tyden roztaci kolo $tésti své celni politiky Ame-
rica First, Cina se mezitim stava lidrem v inovativnich technologiich
a Evropska komise se zoufale snaZi odbourat horu byrokracie a re-
gulaci, kterou si v predchozich letech s nad$enim sama vystavéla.

Jak na to ma v takové dobé reagovat priimysl v Cesku a v Némecku?

Karsten Schnake, $éf nakupu ve Skodé Auto a ¢len predstaven-
je zachovat klid, mit pevné nervy a analyzovat budouci vyvoj, to,
jaky postoj, chovani a konkrétni kroky jsou v dané situaci nezbyt-
né.“ A znovu si pfipomenout, v ¢em jsme opravdu dobfi. Napfiklad
umime obstat v konkuren¢nim prostredi. To evropské automobilky
umély vZdycky, at uz Celily japonské konkurenci v 70. letech nebo
pozdéji jihokorejské. Tento rozhovor je povzbuzenim, vyzvou k tech-
nologické otevrenosti a k tomu, Ze je nezbytné, aby politika a byznys
postupovaly spolecné.

Ve druhém titulnim rozhovoru (str. 30) jsme si s country manage-
rem spolecnosti Fielmann Christophem Schlesigerem vzali pod
drobnohled esky trh s oéni optikou. Jak vlastné expanze na Cesky
trh B2C funguje? Oba rozhovory dopliuji fundované analyzy trhu
Gerita Schulze z GTAI, nabité fakty a trendy (str. 24 & 36). Pfinasime
také informace o aktualnich trznich prileZitostech pro firmy - na-
priklad jsou k dispozici 3 miliardy eur na klimaticky Setrné vytapéni
(str. 40).

Na strané 6 zase naleznete vysledky aktuélniho konjunkturalniho
prizkumu ENOPK, ktery jsme predstavili na nasi vyro¢ni tiskové
konferenci. Hostem byl mimo jiné i vedouci ekonomického vyzkumu
v renomovaném mnichovském institutu ifo Timo Wollmershauser.

Acojejinak u nds nového? Intenzivné pracujeme na p¥ipravach vy-
rocni Elenské schiize 29. kvétna, vietné predvolebni debaty s lidry
politickych stran, dale nds Zekd tradi¢ni Letni slavnost 12. éervna
v zahradé Trojského zdmku a German Czech Economic Forum

11. listopadu, které bude zamérené na obranny primysl a bezpec-
nostni technologie.

Pfeji Vam inspirativni ¢teni!

Bernard Bauer
Geschaéftsfiihrender Vorstand
vykonny Clen predstavenstva
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Wettbewerbsfahigkeit akut in Gefahr:

SINKENDE INVESTITIONEN
UND FACHKRAFTEMANGEL
BREMSEN WIRTSCHAFTLI-
CHE ERHOLUNG

r
Fazit:

® Branchenibergreifender Konjunktur-Pessimismus fiir

2025. Ausnahme: Bauwirtschaft

® Grofe Verunsicherung bei Industriebetrieben: Sinkende

Investitionen bedrohen Konkurrenzfahigkeit

® Dennoch: steigende Gesamtumsitze offenbaren
Strukturwandel hin zu hybriden Geschaftsmodellen

® Grolites Geschaftsrisiko 2025: Nachfrage. Grofite
globale Herausforderung: Handelskonflikte

® Gestiegene Anforderungen: Unternehmen bewerten
»Qualifikation der Arbeitnehmer* so schlecht wie
noch nie.

® Tschechien aus Sicht der Investoren weiter attraktiv, aber
Polen in CEE auf Platz 1 - Faktoren: Produktionskosten,

Infrastruktur, Fachkrafte

ke

Die aktuelle Wirtschaftslage bewerten die Unternehmen
mit einem leicht positiven Saldo von +1 (2024: -10), die
Aussichten fiir die weitere Entwicklung 2025 sind jedoch
diister. Nur 17 % erwarten eine Verbesserung, jedes zweite
Unternehmen rechnet mit einer Stagnation, knapp ein
Drittel sogar mit einem weiteren Abwértstrend. Der Saldo
schliefdt mit -14 Punkten. Besonders pessimistisch ist das
Verarbeitende Gewerbe, nur 11 % rechnen mit besseren
Wirtschaftsaussichten.

Die Geschéftsaussichten werden insgesamt besser
beurteilt, aber auch hier sinkt der Saldo im Vergleich
zum Vorjahr von 21 auf 18 Punkte. Im Verarbeitenden
Gewerbe erwarten nur 30 % der Befragten eine positive
Geschaftsentwicklung, im Dienstleistungssektor sind es
47 % der Befragten.

Konkurenceschopnost ve vdZném ohroZeni:

KLESAJICI INVESTICE

A NEDOSTATEK KVALIFIKOVANE
PRACOVNI SIiLY ZPOMALUJI
ZOTAVENIi EKONOMIKY

1
Vysledky:

® Pro rok 2025: pesimismus ohledné ekonomického vyvoje napfi¢ viemi
odvétvimi, s vyjimkou stavebnictvi

® Velka nejistota ve zpracovatelském priimyslu: klesajici investice
ohroZuji konkurenceschopnost

® Nicméné: rostouci obraty odhaluji strukturalni posun smérem
k hybridnim obchodnim modeldim

® Nejvétsi riziko v roce 2025: poptavka; nejvétsi globalni vyzva:
obchodni konflikty

® Rostouci pozadavky na pracovni silu: podniky hodnoti kvalifikaci
zaméstnancut hire neZ kdy dfive

® Ceska republika ziistava z pohledu investor( atraktivni, na 1. misté ve
stfedni a vychodni Evropé je viak Polsko - diivody: vyrobni naklady,
infrastruktura, kvalifikovana pracovni sila

ol

Soucasnou ekonomickou situaci hodnoti firmy saldem +1 mirné pozitiv-
né (2024: -10), ekonomické vyhlidky pro letosni rok jsou vak pesimistic-
ké. Pouze 17 % firem ocekava zlepsSeni, kazda druha firma predpoklada
stagnaci a témé&r tretina dokonce dal3i klesajici trend. Saldo se blizi
hodnoté -14 bodl. Obzvlast pesimisticky je zpracovatelsky pramysl, kde
zlepSeni ekonomické situace ocekava pouze 11 % respondentd.

Vyhlidky firem ohledné vlastniho podnikani v roce 2025 jsou pozitivni,
prestoZze se saldo oproti predchozimu roku i tady sniZilo,ato z21 na 18
bodii. Ve zpracovatelském primyslu ocekava pozitivni vyvoj pouze 30 %
respondentd, v sektoru sluzeb 47 %.

Investice a celkovy obrat

Problémy ve zpracovatelském primyslu a rozpor mezi odlisnym

vvvvvv

Pressekonferenz |

a i o
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Investitionen und Gesamtumsatze

Die Probleme des Verarbeitenden Gewerbes und die Entkopplung des deutlich
optimistischeren Dienstleistungssektors zeigt sich auch bei den meisten wei-
teren Indikatoren. Seit insgesamt sieben Jahren (Ausnahme 2021) verzeichnen
wir im Saldo eine sinkende Investitionsbereitschaft. Beim Verarbeitenden
Gewerbe wollen aktuell ganze 43 % ihre Investitionen reduzieren, ein Saldo
von -6 Punkten. Dieser verscharfte Trend kdnnte die Debatte um eine sinkende
Konkurrenzfahigkeit und Deindustrialisierung weiter befeuern.

LUnsere Industrie steht vor der Herausforderung, sich zu transformieren und
gleichzeitig wettbewerbsféhig zu bleiben - beides erfordert grol3e Investitionen.
Unsere Konjunkturumfrage offenbart hier ein Problem*, so Milan Slachta,
DTIHK-Prasident und Reprasentant der Bosch Group CZ & SK. ,.Es bedarf
seitens der politischen Vertretung einer gréfReren Flexibilitat, auf aktuelle
Entwicklungen zu reagieren, auch hin zu mehr Technologieoffenheit bei der
Dekarbonisierung von Verkehr und Industrie.”

Anders als im Verarbeitenden Gewerbe, wollen 42 % des Dienstleistungssektors
ihre Investitionen erhohen, ein Saldo von +26. Dieses nach Sektoren
gespaltene Bild bestatigen auch die Daten zur Beschaftigungsprognose,
Lohnkostenerhéhung und zur Entwicklung der Gesamtumsitze fiir 2025.

Erfreulich ist die Trendwende bei den Gesamtumsatzen mit einem Saldo von
+29 Punkten, ein Plus von 5 Punkten. Alle Sektoren rechnen klar mit steigenden
Umsatzen, beim Verarbeitenden Gewerbe immerhin 39 %, bei den Dienstleis-
tern sogar satte 60 %.

Timo Wollmershauser, Konjunkturchef des renommierten Miinchner ifo
Instituts, sieht in der Entkopplung der Umsétze von den Indikatoren, die

mit der reinen Warenproduktion in Verbindung stehen, die Bestatigung fiir

einen grundlegenden Strukturwandel in der Industrie: ,,Industrieunternehmen
erwirtschaften zunehmend Umsétze aus hybriden Geschdftsmodellen.
Industriewaren werden mit produktbegleitenden Dienstleistungen kombiniert.
Gleichzeitig verlagern viele Unternehmen Teile der Fertigung ins Ausland und
konzentrieren sich im Inland auf Produktentwicklung und -vertrieb. Daher zeichnet
seit einigen Jahren der Gesamtumsatz der Industrieunternehmen ein deutlich
besseres Bild als die Industrieproduktion oder die Ausriistungsinvestitionen.”

Risiken und Herausforderungen

Das grofte Risiko in den kommenden 12 Monaten sehen 63 % der Unterneh-
men im Riickgang der Nachfrage - ein Anstieg von 5 Prozentpunkten gegen-
liber dem Vorjahr. Weitere Hauptsorgen: Arbeitskosten (49 %), Energiepreise
(46 %), und Fachkraftemangel (iiber 43 %).

Als grofite Herausforderungen in den kommenden fiinf Jahren sehen die
Unternehmen vor allem ,,Handelshemmnisse und -konflikte* (61 %), ,,Digitale
Transformation & Kiinstliche Intelligenz“ (53 %) sowie ,,Cybersicherheit (50 %)

Vm=—
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ostatnich ukazatel(. UZ sedm let (s vyjimkou roku 2021)
zaznamenavame celkové klesajici ochotu investovat;
ve zpracovatelském primyslu hodla v soucasnosti
snizit své investice celych 43 % firem (saldo -6 bodu).
Tento trend by mohl dale podnitit debatu o klesajici
konkurenceschopnosti a deindustrializaci.

,Nds primysl stoji pred vyzvou, jak se transformovat

a zdrover si udrZet konkurenceschopnost - oboji vyZaduje
velké investice. NGs konjunkturdlni prazkum zde odhaluje
problém,“fika Milan Slachta, prezident CNOPK

a reprezentant Bosch Group CZ & SK. ,,Je potreba, aby
politickd reprezentace pruznéji reagovala na aktudlni
vyvoj, a to i smérem k vétsi technologické otevrenosti pri
dekarbonizaci dopravy a pramyslu.“

Na rozdil od zpracovatelského pramyslu hodla 42 % firem
z odvétvi sluzeb zvysit své investice (saldo +26). Tento

u jednotlivych sektord rozdilny vyvoj potvrzuji i idaje

o prognézach zaméstnanosti, ristu nakladi prace a vy-
voji celkového obratu na rok 2025.

Povzbudivé je zmé&na trendu ve vyvoji celkového obratu
se saldem +29 bodi (nardst o 5 bod(). Vsechny sektory
jednoznaéné ocekavaji rlst trzeb, ve zpracovatelském prd-
myslu je to 39 % firem a v sektoru sluZzeb dokonce 60 %.

Timo Wollmershé&user, vedouci ekonomického vyzku-

mu v renomovaném institutu ifo v Mnichové, povazuje
odchyleni celkového obratu od ukazateld spojenych pouze
s vyrobou zboZi za potvrzeni zasadni strukturdlni zmény

v primyslu: ,,Primyslové podniky stdle vice generuji obrat
z hybridnich obchodnich modeld. Primyslové zbozi se kom-
binuje s doprovodnymi sluzbami. Zaroveri mnoho podnikd
presouvd ast vyroby do zahranici a v tuzemsku se soustredi
na vyvoj a prodej vyrobkii. Celkovy obrat primyslovych
podnikd tak jiZ nékolik let vykazuje mnohem lepsi obraz neZ
prumyslovd vyroba nebo investice do zarizeni.*

Rizika a vyzvy

Nejvétsi riziko nadale vidi 63 % spolecnosti (o 5 procent-
nich bodd vice neZ pfed rokem) v pfistich 12 mésicich v po-
klesu poptavky. Dal3i velké obavy: ndklady na pracovni
silu (49 %), ceny energii (46 %) a nedostatek kvalifikova-
nych pracovnik(i (pFes 43 %). Za nejvétsi vyzvy v pfistich
péti letech firmy povaZzuji obchodni prekazky a konflikty
(61 %), digitalni transformaci a umélou inteligenci (53 %)

a kybernetickou bezpecnost (50 %).
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Investitionsausgaben der Unternehmen

Saldo ,steigen - sinken“ | Saldo ,vzrostou - poklesnou*

| Investicni vydaje podniki 2025

Haupttatigkeitsbereiche | Hlavni obor cinnosti

50 | | | |
Verarbeitendes lGe\Aa/erbe 200 o

40 Zpracovatelsky pramys| | _ | ‘ |

" Bauwirtschaft : 3 . ‘ i |

7‘V

Stavebnictvi : : 66% ‘ % |

20 |

Handel i ‘ | 35‘y |

10 ; Obchod

0. Dienstleistungen | 3 ? i

i istu
; 42% 16%

-10 Sluzby 1 | ‘ } |

-20

2018 2019 2020 2021 2023 2024 2025

Standortattraktivitat Tschechiens:
Tops & Flops

Tschechien punktet bei den Investoren vor allem mit diesen
Standortfaktoren: EU-Mitgliedschaft (Platz 1), Telekommunika-
tion (Netzqualitét, Dienstleistungen - Platz 2) und traditionell mit
der ,Qualitat und Verfligbarkeit lokaler Zulieferer” (Platz 3).

Am schlechtesten bewerten die Investoren in Tschechien die
WVerfligbarkeit von Fachkraften“ (letzter Platz 25), das ,,Berufs-
bildungssystem* (Platz 24) und die ,,Effizienz der 6ffentlichen
Verwaltung® (Platz 23), aber auch die ,,Berechenbarkeit der
Wirtschaftspolitik“ (Platz 22).

Human Resources 2019 - 2025

steigen | vzrostou ~ Munverandert | bezezmén M sinken | poklesnou

Atraktivita Ceské republiky jako mista pro
podnikani: tops & flops

Ceska republika ziskala u investor( vysoké hodnoceni zejména za faktory
Clenstviv EU (1. misto), telekomunikace (kvalita sité, sluzby; 2. misto)

a tradicné za kvalitu a dostupnost mistnich dodavateld (3. misto). Nejhdre
investofi v Ceské republice hodnoti dostupnost kvalifikované pracovni sily
(25. misto), systém vzdélavani (24. misto), efektivitu vefejné spravy

(23. misto) a predvidatelnost hospodarské politiky (22. misto).

K dramatickému zhorSeni do3lo u hodnoceni kvalifikace zamé&stnanci
(19. misto z 25!). ,Kvalifikace zaméstnancid®, ktera se jeSté v roce 2021

v ZebFi¢ku lokalizaénich faktor( umistila na 6. misté, se priibéZné propa-
dala aZ na soucasné historické minimum.

Wettbewerbsfahigkeit - Tschechien im
Vergleich zu 5 anderen MOE-Landern als

* TOP 2019 2020 2021 2023 2024 2025 Produktions- und Investitionsstandort
0 ' ' ' ' ' Konkurenceschopnost - Cesko ve srovnani
s dalsimi 5 zemémi stfedni a vychodni Evropy
- 5
: [ o |
U
R
E 10
> 1. Polen | Polsko 1,78
g
2 g5 2. Tschechien | Cesko 2,52
[}
E
= 3. Slowakei | Slovensko 3,86
20 ¢
\\ 4. Ruménien | Rumunsko 3,96
* FLOP 25 ,
5. Ungarn | Madarsko 4,42
Qualifikation der @ Berufsbildungssystem | «» \Verfiigbarkeit von
Arbeitnehmer | Kvalifikace Systém odborného Fachkréften | Dostupnost 6. Bulgarien | Bulharsko 4,45

zaméstnanci vzdélavani

kvalifikovanych pracovnik(
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Entwicklung des Gesamtumsatzes | Obrat podnikd - vyhled 2025

Saldo ,,steigen - sinken“ | Saldo ,,vzroste - poklesne“ (2018-2025)
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Eine dramatische Verschlechterung in der Bewertung der Unternehmen
erfahrt die ,,Qualifikation der Mitarbeiter” (Platz 19). Im Ranking der Stand-
ortfaktoren im Jahr 2021 noch weit oben auf Platz 6, sank die ,,Qualifikation
der Mitarbeiter* kontinuierlich auf den heutigen historischen Tiefpunkt.

»Nicht die Qualifikation oder die Ausbildung selbst haben sich verschlechtert,
sondern die Anforderungen der Unternehmen haben sich deutlich verdndert in
einer Zeit rasanter Entwicklung von Digitalisierung und Kiinstlicher Intelli-
genz. Das tschechische Berufsbildungssystem hat keine Antwort darauf, dabei
entscheidet die Qualifikation der Mitarbeiter liber die Innovationskraft unseres
Standorts“, warnt der geschéftsfiihrende DTIHK-Vorstand Bernard Bauer.

Gefragt, welche Faktoren die Innovationskraft ihres Unternehmens derzeit
am starksten behindern, verwiesen mit Abstand die meisten Respondenten
(61 %) auf den ,,Mangel an qualifizierten Fachkraften®. In der Gesamtschau
der Ergebnisse ist das nicht nur eine Frage der Verfiigbarkeit, sondern mitt-
lerweile auch der Qualifikation selbst.

Beim Vergleich der Wettbewerbsfahigkeit Tschechiens mit 5 wichtigen
Investitionsstandorten in CEE haben die Investoren Polen auf Platz 1 gesetzt.
Tschechien folgt auf Platz 2, dann die Slowakei, Rumanien, Ungarn und
Bulgarien. Entscheidend bei der Bewertung der Lander waren vor allem nied-
rigere Produktionskosten (62 %), Investitionen in Infrastruktur (53 %) und ein
besserer Zugang zu Fachkréften (50 %).

Zur Umfrage in Tschechien

Befragungszeitraum: 3. - 28. Marz 2025

Teilnehmerkreis: 130 Mitgliedsunternehmen der DTIHK und
deutsche Unternehmen in Tschechien

Beteiligung nach Sektoren:

43 % verarbeitendes Gewerbe

35 % Dienstleistungen

16 % Handel

5 % Bauwirtschaft

1% Energie- und Wasserversorgung, Entsorgung

Verarbeitendes Gewerbe

Haupttatigkeitsbereiche | Hlavni obor cinnosti

Zpracovatelsky pramysl

Bauwirtschaft
Stavebnictvi

Handel
Obchod

Dienstleistungen
Sluzby

steigen | vzroste M unverandert | beze zmeén

31% 0%

L

24% 16%

33% 17%

M sinken | poklesne

»Nejde o to, Ze by se zhorsila samotnd kvalifikace nebo

odborné vzdélavani, ale o to, Ze se v dobé rychlého rozvoje
digitalizace a umélé inteligence vyrazné zvysily poZadavky

firem. PrestoZe kvalifikace zaméstnancu urcuje inovacni

silu lokality, Cesky systém vzdéldvani na to nemd odpovéd,®
upozorfiuje Bernard Bauer, vykonny ¢len predstavenstva

¢NOPK.

Na otazku, ktery faktor v soucasnosti nejvice brani
inovacim, uvedlo zdaleka nejvice firem (61 %) nedostatek
kvalifikovanych odbornikd. Celkové se tedy nejedna

pouze o otazku dostupnosti pracovni sily, ale také o jeji

kvalifikaci.

Pfi porovnani konkurenceschopnosti Ceské republiky

s péti vyznamnymi investiénimi lokalitami ve stfedni
a vychodni Evropé se na prvnim misté umistilo Polsko.

Néasleduje Ceska republika, za ni Slovensko, Rumunsko,
Madarsko a Bulharsko. Rozhodujicimi faktory pfi tom byly
nizsi vyrobni naklady (62 %), investice do infrastruktury

(53 %) a lepsi dostupnost kvalifikované pracovni

sily (50 %).

O konjunkturalnim prizkumu

(idaje v CR)

Sbér dat: 3. - 28. brezna 2025

Ucastnici: 130 ¢lenti CNOPK a némeckych firem v CR

Odvétvi:

43 % zpracovatelsky priimysl
35 % sluzby

16 % obchod

5 % stavebnictvi

1 % zasobovani energii a vodou

©



* PR text

Die Kunden erhalten im Grunde das Beste aus beiden Welten.
Akkodis beschéftigt in der Tschechischen Republik etwa

400 Experten mit unterschiedlichen technischen Kompetenzen in
den Bereichen Konstruktion, Berechnungen und Simulationen,
Elektrik, Elektronik sowie Datenanalyse, Software- und
Anwendungsentwickler - einschlieBlich der heute so gefragten
Kl-Spezialisten. Innerhalb der Akkodis-Gruppe gibt es dariiber
hinaus Tausende weitere Experten, deren Know-how wir
»anzapfen“. Dennoch bleibt Ihre Ansprechpartnerin oder lhr
Ansprechpartner in Tschechien schnell erreichbar - und zwar auf
Tschechisch. Obwohl wir Teil einer groRen Unternehmensgruppe
sind, haben wir unsere lokalen Prozesse so optimiert, dass wir
flexibel und schnell agieren kdnnen. SchlieBlich sind wir seit
liber 29 Jahren auf dem Markt und haben in dieser Zeit wertvolle
Erfahrung gesammelt und verfeinert.

»Wir stellen Datenanalysten und
Ki-Spezialisten bereit und bereichern
Unternehmen durch den Erfahrungstransfer
iiber verschiedene Sektoren hinweg*, sagt
Petra Sucha, Vice President von Akkodis CZ.
Das Unternehmen unterstiitzt seine Kunden
in allen Phasen der Produktentwicklung.

Es stimmt, dass wir als urspriingliche Tochtergesellschaft von
Mercedes Benz eng mit der Automobilbranche verbunden sind.

Doch von Beginn an haben wir auch mit Kunden aus anderen
Sektoren zusammengearbeitet. Jeder Sektor hat seine eigenen
Besonderheiten, und es ist ein Vorteil, mit Erfahrungen und
Lésungen aus einem bestimmten Bereich eine andere Branche zu
bereichern - und umgekehrt. Dieses Prinzip hat sich schon mehrfach
bewahrt - sei es bei der Prozessgestaltung, den Geschaftsmodellen
der Zusammenarbeit, der Kooperation mit externen Lieferanten oder
bei der Herangehensweise an Entwicklungsaufgaben.

Ein digitaler Zwilling ist ein virtuelles Modell eines realen Objekts

oder Prozesses, das alle notwendigen Informationen enthalt, um sein
Verhalten in der realen Welt zu simulieren. Zum Beispiel in der Logistik
oder in der Produktion ermdglicht er es uns, den Bewegungsablauf
von Bestanden, Verteilungsprozesse oder das Lagerwesen prazise zu

simulieren und zu visualisieren. Der Schliissel liegt darin, das Modell
kontinuierlich mit realen Daten zu aktualisieren, um moglichst genaue
Analysen zu gewahrleisten. Ein virtueller Zwilling ist nicht nur ein
Werkzeug zur Optimierung des aktuellen Betriebs, sondern auch ein
wertvolles Instrument fiir strategische Entscheidungen und kiinftige
Verbesserungen. Er hilft Unternehmen, mogliche Konsequenzen
verschiedener Malnahmen vorherzusagen und somit optimale
strategische Entscheidungen zu treffen.

Fiir die effektive Implementierung eines digitalen Zwillings in der
Logistik oder in der Produktion sind auch weitere moderne Technologien
essenziell. Dazu gehdren Sensoren und loT-Geréte zur Datenerfassung,
sowie fortschrittliche Softwareplattformen zur Integration und
Visualisierung dieser Daten. In Kombination mit Datenanalyse und
Kiinstlicher Intelligenz ermdglichen diese Technologien eine prazisere
Vorhersage und Optimierung logistischer Prozesse.

Die digitale Transformation ermdglicht es Unternehmen,
Routineaufgaben zu automatisieren, den Betrieb zu optimieren

und die Entscheidungsfindung zu verbessern. Dadurch kdnnen
sie schneller auf Marktveréanderungen reagieren und sich besser
an die Bediirfnisse ihrer Kunden anpassen. Moderne Werkzeuge
wie Cloud-Infrastrukturen oder Kiinstliche Intelligenz bieten
mehr Flexibilitat und ermoglichen es nicht nur, bestehende
Prozesse zu optimieren, sondern auch neue Wachstumschancen
zu entdecken. Allerdings geht es bei der digitalen Transformation
nicht nur um Technologie - eine entscheidende Rolle spielen
die Menschen. Sie sind die Trager von Innovationen, nutzen
digitale Technologien, auch zur Anpassung an spezifische
Unternehmensanforderungen. Durch die gezielte Integration
digitaler Prozesse kdnnen Unternehmen ihre Mitarbeiter auf
andere Weise einbinden, primar in Aufgaben mit hdherem
Mehrwert. Dies ist der Schliissel zu hoherer Effizienz und
langfristiger Wettbewerbsfahigkeit.

/1 ODIS
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Wir brauchen einen engeren
Schulterschluss zwischen

den politischen und
wirtschaftlichen Entscheidern

Interview mit Skoda-Beschaffungschef Karsten Schnake

Byznys a politika musi tahnout

| zd jeden provaz
RSl o e . Rozhovor s Karstenem Schnakem, $éfem ndkupu Skody Auto
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WIE HALT EURDPAS AUTOINDUSTRIE

DEM DRUCK AUS CHINA, DEN USA
UND DER EU-POLITIK STAND? VW-
KORYPHAE KARSTEN SCHNAKE
GIBT IM PLUS-INTERVIEW
UNGEWOHNLICH OFFENE
EINBLICKE IN SEINE SICHT AUF
CHINA, SEINEN UMGANG MIT
ZULIEFERUNTERNEHMEN VON
TSCHECHIEN BIS SUDOSTASIEN,
SEINE CHIP-VISION FUR
MITTELEUROPA UND SEINE KLARE
HALTUNG ZUR CO,-POLITIK DER
EU. DIESES GESPRACH GEHT UBER
EINKAUF UND ELEKTROMOBILITAT
HINAUS - ES IST EIN APPELL

FUR TECHNOLOGIEOFFENHEIT

UND ZEIGT, WARUM EUROPAS
AUTOINDUSTRIE NOCH LANGST
NICHT ABGESCHRIEBEN IST.

JAK EVROPSKY AUTOMOBILOVY
PRUMYSL ODOLAVA TLAKU

Z CiNY, USA A POLITIKY EU?
LEGENDA VOLKSWAGENU
KARSTEN SCHNAKE NABIzi
NEOBYCEJNE OTEVRENY POHLED
NA SVUJ VZTAH K CiNE, PRISTUP
K DODAVATELUM 0D CESKE
REPUBLIKY PO JIHOVYCHODNI
ASII, VIZI ROZVOJE CIPOVEHO
PRUMYSLU VE STREDNi EVROPE

| JEDNOZNACNY POSTOJ

K EMISNIi POLITICE EU. ROZHOVOR
PRESAHUJE TEMATA NAKUPU

A ELEKTROMOBILITY - JE VYZVOU
K TECHNOLOGICKE OTEVRENOSTI
A UKAZUJE, PROC EVROPSKY
AUTOMOBILOVY PRUMYSL
ROZHODNE JESTE NEPATRI DO
STAREHO ZELEZA.

Karsten Schnake, bei den Nachrichten, die uns téaglich
aus den USA erreichen, Stichwort Trump-Zdlle, kénnen
Sie noch gut schlafen?

Grundsatzlich kann ich eigentlich immer gut schlafen. Das Wichtigste bei
diesen geopolitischen Herausforderungen, die wir heute als Européer, aber
auch als Menschen aus der Wirtschaft erleben, ist es erstmal gute Nerven
zu behalten, Ruhe zu bewahren und perspektivisch zu analysieren, was
notwendig ist an Haltung, an Verhalten und an Handeln.

Skoda Auto legt einen starken Fokus auf Indien als
Schliisselmarkt und baut seine Prasenz in anderen
aufstrebenden Markten wie Vietham und der ASEAN
Region aus. Im europdischen Markenranking erreichte
Skoda 2024 zudem den vierten Platz, 2023 war es
noch Platz sieben. Vor dem Hintergrund der aktuellen
Entwicklung hat Skoda strategisch alles richtig
gemacht, oder?

Das kann man mit einem klaren Ja beantworten. Unsere Performance in
Europa ist flir uns eine zentrale Saule unseres Erfolgs. Mit dem Ausbau
unserer Markenpradsenz in Indien und ASEAN etablieren wir ein zweites
starkes Standbein aufRerhalb unseres Heimatmarktes. Wir tragen seit vielen
Jahren die Verantwortung innerhalb unseres Konzerns fiir die Region
Siidostasien und missen dementsprechend auch damit sorgféltig agieren
und detailliert planen, wie wir uns mit allen Marken im Konzern dort am
besten aufstellen kénnen. Fiir uns istim Moment die aktuelle geopolitische
Ausrichtung des Konzerns von Vorteil.

Was Donald Trump morgen friih wieder einfallen wird,
ist flr Sie jetzt nicht ganz so wichtig?

Skoda als Marke ist gegenwirtig nicht in den USA titig. Aber wir sind eng
verzahnt mit den anderen Marken der Markengruppe CORE. Mit Volkswagen
haben wir eine enge Entwicklungspartnerschaft, innerhalb derer viele
unserer Plattformkomponenten entwickelt werden. Und dementsprechend
hat es auch einen Einfluss auf uns, wie erfolgreich die Marke Volkswagen
operiert oder momentan in Nordamerika herausgefordert wird.

In Tschechien gibt es hunderte von Zulieferbetrieben.
Ilhre Qualitdt und Verfligbarkeit erreicht in unserer
jahrlichen Konjunkturumfrage immer ein Top-Ranking
bei den Standortfaktoren. Sie sind mit diesen Betrieben
in intensivem Kontakt. Wie geht es den Zulieferern in
dieser Umbruchzeit, in dieser Krisenzeit?

Das ist fiir jeden eine extreme Herausforderung. Bei unseren Partnern gibt
es heute noch einmal deutlich starkere Unsicherheiten und Fragezeichen
als bei den OEMs selbst, abhangig von den politischen Gesetzgebungen und
Entscheidungen, zum Beispiel bei der Erneuerung von Kreditlinien oder der
Finanzierung von Projekten. Am Ende des Tages sind wir als Marke Skoda
abhéngig von einer Partnerlandschaft, die stabil und leistungsfahig auf die
Zukunft ausgerichtet ist.
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Pane Schnake, pfi vSech téch zpravach, které
denné pfichazeji z USA, napriklad o clech,
které chce zavést Donald Trump, mizZete
jeste klidné spat?

V zésadé spim vzdycky dobfe. Pfi geopolitickych vyzvach,
kterym dnes jako Evropané i jako lidé z byznysu ¢elime, je
nejdileZitéjsi zachovat klid, mit pevné nervy a analyzovat
budouci vyvoj, to, jaky postoj, chovani a konkrétni kroky jsou
v dané situaci nezbytné.

Skoda Auto sazi na Indii jako na klicovy trh

a zaroven rozsifuje své plsobeni na dalsich
rostoucich trzich, jako je Vietham nebo oblast
ASEAN. V evropském zebricku se znacka
Skoda v roce 2024 posunula na étvrté misto,
v roce 2023 byla sedma. Znamena to, Ze
Skoda udélala strategicky vse spravng?

Na to se d4 jednoznaéné& odpovédét ,,ano“. Uspéch v Evropé je
pro nas zasadnim pilifem celkového Uspéchu. S rozsifovanim
nasi pfitomnosti v Indii a regionu ASEAN si budujeme

druhy silny zaklad mimo nas domaci trh. JiZ fadu let mame

v koncernu odpovédnost za oblast jihovychodni Asie, a proto
zde musime postupovat promyslené a peclivé planovat,

jak budeme v tomto regionu idealné zastoupeni nasimi
znackami. Soucasna geopoliticka orientace koncernu je pro
nas vyhodna.

Takze pro vas neni az tak dilezité, co zitra
rano zase napadne Donalda Trumpa?

Znacka Skoda v soucasnosti v USA nepiisobi. Jsme ale

Uzce propojeni s ostatnimi znackami skupiny CORE.

S Volkswagenem Uzce spolupracujeme na vyvoji, pfi némz
vznika rada nasich platformovych komponent. A proto i nas
ovliviiuje, jak se Volkswagenu dafi nebo s jakymi vyzvami se
pravé v Severni Americe potyka.

V Cesku jsou stovky dodavatelskych firem.
Podle naseho kazdorocniho konjunkturalniho
prizkumu tradicné patfi kvalita a dostupnost
dodavateld mezi nejlepsi faktory Ceske
republiky. S dodavateli jste v izkem kontaktu.
Jak se jim v dobé pIné zmeén a krizi daFi?

Je to extrémné naroéné obdobi pro vSechny. V diisledku
politickych rozhodnuti nasi partnefi v porovnani se
samotnymi vyrobci dnes Celi jesté vétsi nejistoté a stoji

pred jesté vétsi radou nevyresenych otazek, napfiklad ve
véci obnovovani (vérd nebo financovani projektl. Nakonec
jsme ale jako Skoda zavisli na partnerské siti, kterd musi byt

stabilni a vykonna i s ohledem na budoucnost. ’
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Wie stark hat sich die Rolle der Beschvaffung inden
vergangenen Krisenjahren innerhalb Skodas und
auch der Volkswagen-Gruppe gewandelt?

Ich selbst arbeite fiir die Volkswagen AG und jetzt fiir die

Marke Skoda seit insgesamt 29 Jahren. Als ich nach meinem
Studium bei Volkswagen angefangen hatte, war das Verstédndnis
einer Beschaffungsorganisation - des Einkaufes - sehr stark
fokussiert auf die kommerzielle Verhandlung, die kommerzielle
Optimierung und das Finalisieren von Vertragsabschlussen fiir
technische oder qualitative Inhalte - unter Ausnutzung maximaler
Wettbewerbseffekte.

Was manchmal schmerzhaft fiir die Partner war ...

Selbstverstandlich verhandeln wir mit unseren Partnern. Das ist
vermutlich das, was Sie meinen. In manchen Phasen kann es auch
sein, dass unsere Partner von uns Unterstlitzung bendtigen zur
Absicherung ihrer eigenen Lieferketten. Hier stehen wir ihnen als
Partner dann ebenfalls zur Seite. Beides gehort dazu. Doch in den
letzten Jahren ist die Versorgungs- und Kapazitatsabsicherung
immer starker in den Fokus geriickt, da die gesamte Branche immer
hédufiger Markt- und Nachfrageschwankungen ausgesetzt war.

Stichwort Halbleiterkrise ...

Genau. Die Halbleiterkrise hat uns gezeigt, dass wir uns noch
intensiver um die indirekten Partner kimmern missen, die
Unternehmen hinter unseren sogenannten First Tiers. Im nachsten
Schritt steigen wir mit der Beschaffung noch starker in das Thema
Innovation ein, weil wir heute einige Technologien nicht mehr alleine
entwickeln kdnnen. Mit Blick auf die sehr dynamische Zeit, in der wir
leben, glaube ich nicht an eine Zukunft im Sinne von ,,Ich-integriere-
alles-vertikal-in-meinem-Unternehmen®. Heute gibt es eine grolRe
Zahlvon neuen Softwareingenieuren, ausgebildet an Universitdten
in Nordafrika, Indien oder Siidostasien. Und diese Vernetzung von
Innovatoren, Startups und neuen Unternehmen ist das typische
Geschéft einer Beschaffung.

Zur Einordnung mal eine GréRenordnung: Eine Marke wie Skoda
beschaftigt heute rund 40.000 Menschen. Bei unseren direkten
Zulieferern sind es heute mehr als eine halbe Million, die direkt mit
uns zusammenarbeiten. Und in der zweiten, dritten Kette sind es
noch einmal mehr. Dieses Netzwerk zu steuern und zu entwickeln, ist
ein wesentlicher Baustein fiir die Zukunft.

Wie sichert Skoda derzeit die Versorgung mit
kritischen Rohstoffen wie Halbleitern und
Batteriematerialien? Lauft das reibungslos?

Ja, wir haben neue Prozesse eingezogen, Sicherheitslager aufgebaut
und langfristige Absicherungsvertrage geschlossen. Wir managen
und handeln mittlerweile selbst mit Halbleitern. Und wir trainieren
unsere Mannschaft systematisch, damit sie auf veranderte
Bedingungen agil reagieren kann.

»Mit der Beschaffung
noch stdrker in das Thema
Innovation

Joko ndakup jesté vice
do oblasti inovaci“

(5 ol

Jak moc se za posledni krizoveé roky zmeénila
role nakupu ve Skodé i v celé skupiné
Volkswagen?

Ve skupiné Volkswagen, a nyni ve Skod&, pracuji uz 29 let. Kdyz
jsem po studiu nastoupil do VW, ndkup se zaméroval predevsim na
obchodni vyjednavani, optimalizaci ndklad(i a uzavirani smluy, a to
pfi vyuziti maximalni konkurence mezi dodavateli.

Coz bylo pro partnery nékdy bolestive...

Samoziejmé, Ze s naSimi partnery vyjednavame. Pravdépodobné
tohle mate na mysli. V nékterych fazich se mize stat, Ze nasi
partnefi potfebuji pfi zajisténi vlastnich dodavatelskych fetézca
nasi podporu. Aiv takovych pfipadech jim jako partner stojime po
boku. Oboji patfi k véci. V poslednich letech se ale zajisténi kapacit
a doddavek dostavalo stale vice do popfredi, protoZe celé odvétvi bylo
stéle Casté&ji vystaveno vykyvam trhu a poptavky.

Napfiklad krize s polovodici...

Presné tak. Krize s polovodici ndm ukazala, Ze se musime

jesté intenzivnéji zamérit na nepfimé dodavatele - tedy firmy,
které stoji za nasimi takzvanymi first tier dodavateli (pfimymi
dodavateli, pozn. red.). V dalsim kroku se chceme jako nakup
jesté vice zapojit do oblasti inovaci, protoZe nékteré technologie
dnes uz sami vyvijet nedokazeme. KdyZ se podivdam na velmi
dynamickou dobu, ve které Zijeme, nevéfim tomu, Ze budoucnost
bude zaloZena na principu ,vSechno si vertikalné integruji do
vlastniho podniku“. Dnes je na trhu spousta novych softwarovych
inZzenyrd, ktefi studovali na univerzitdch v severni Africe, Indii
nebo jihovychodni Asii. A pravé propojeni inovatord, startupd

a novych podnikd je typickym polem plisobnosti moderniho
nakupu.

Pro pFedstavu: Znacka jako Skoda ma dnes asi 40 000
zaméstnanct. U nasich pfimych dodavateld ale pracuje vice nez
pGl milionu lidi a v dal3ich Grovnich dodavatelského fetézce jesté
mnohem vic. Rizeni a rozvoj této sité je pro nasi budoucnost
zésadni.

»Iin China sehr enger
Schulterschluss zwischen Paolitik,
Gesellschaft und Wirtschaft

V. Cine velmi Gzce spolupracuji
palitika, spale‘gnast
o byznys
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In Briinn ist vor Kurzem das nationale
Kompetenzzentrum fiir Halbleiter erdffnet worden.
Was soll dieses Zentrum leisten? Was kann es
leisten?

Trotz aller Subventionen und Investitionen ist Europa bei der
Halbleiterproduktion, aber auch in Software und Design nach wie vor
weit entfernt von Asien und den USA. Das nationale Halbleiterzentrum
in Briinn soll die Zusammenarbeit zwischen Industrie und Wissenschaft
und Forschung starken und Tschechien strategisch in die europdische
Halbleiter-Wertschopfungskette einbinden.

Das klingt jetzt vielleicht ein bisschen humoristisch, aber wenn man
mal den Bogen schldgt vom 6stlichen Bereich der Tschechischen
Republik mit seiner agilen Halbleiterindustrie tiber die Software-

Spots in Briinn und Prag bis hin nach Dresden, wo eigentlich das
Zentrum der europdischen Halbleiterindustrie liegt, dann bildet sich

da gerade die zukiinftige ,,industrielle Banane“ Mitteleuropas. In dieser
zentraleuropdischen Region zwischen Tschechien und Deutschland wird
extrem viel entwickelt, da wird noch sehr viel Gutes zu erwarten sein.

Hohe Energiepreise, Inflation, EU-Regulierung.

Wie kann die européaische Autoindustrie gegen

die Konkurrenz aus China bestehen, wenn die
Bedingungen so ungleich sind? Studien zeigen, dass
die Herstellungskosten fiir Elektroautos in China
rund 35 % niedriger sind als in Europa.

Es gibt in China einen sehr engen Schulterschluss zwischen

Politik, Gesellschaft und Wirtschaft bei der Frage, in welche
Technologierichtung man gehen will und was es dafiir an
Unterstilitzung der Regierung bedarf. Ich halte das fiir die richtige
Vorgehensweise. Mit einem pan-europdischen Ansatz sollten wir auf
europaischer Ebene einen gemeinsamen Weg entwickeln, um die
grol3e Skepsis gegeniiber E-Mobilitédt bei den Kunden zu liberwinden.

Der Kunde kauft im Moment wieder verstirkt Verbrenner. Bei Skoda
sind wir gut ausbalanciert zwischen Elektromobilitdt und Verbrennern.
Unser CEO Klaus Zellmer betont hdufig, dass wir das produzieren,

was unsere Kundschaft haben méchte. Wenn unser européisches

Ziel eine CO2-neutrale Mobilitat ist, braucht es jedoch einen engeren
Schulterschluss zwischen den politischen und den wirtschaftlichen
Entscheidern.

Ich habe auch ein Zellmer-Zitat von 2022: ,,0ie
Zukunft von Skoda ist elektrisch“. Wiirde er das
heute noch genauso sagen?

Er sagt das sogar heute noch genauso! Fiir die Industrie ist es wichtig,
sich wieder auf wenige Technologien und Plattformen zu konzentrieren.
Das ist auch wichtig flir unsere Lieferanten, damit sie ihre Investitionen
und ihre Werksauslastung besser planen und absichern kénnen. In

der aktuellen Transformationsphase miissen wir sowohl Verbrenner

als auch elektrische Plattformen parallel entwickeln, das sind enorme
Investitionen. Die Zukunft ist eine elektrische Plattform, und fiir die
muss glinstige Energie zur Verfligung stehen.

Jak Skoda zajistuje dodavky kritickych surovin,
jako jsou polovodice nebo materialy pro baterie?
Funguje to bez problém(?

Ano, zavedli jsme nové procesy, vybudovali sklady a uzavreli
dlouhodobé zajistovaci smlouvy. Zajistujeme si polovodice, ale
také s nimi obchodujeme. A systematicky Skolime nase tymy, aby
dokazaly agilné reagovat na nové podminky.

V Brné nedavno vzniklo Ceské polovodicové
centrum. Co by mélo pfinést? A co muiZe pfinést?

Navzdory v§em dotacim a investicim Evropa v oblasti vyroby
polovodicd, ale i softwaru a designu stéle zaostava za Asii a USA.
Ceské polovodi¢ové centrum v Brné mé posilit spolupraci mezi
primyslem, védou a vyzkumem a strategicky zapojit Cesko do
evropského hodnotového fetézce v oblasti polovodica.

Zni to mozna trochu Usmévné, ale kdyZ si na mapé spojime
vychodni ¢ast Ceska, kde se dynamicky rozviji polovodicovy
pramysl, softwarova centra v Brné a Praze a Drazdany, evropské
centrum polovodi¢ového priimyslu, vznika ndm tu novy
»pramyslovy banan“ stfedni Evropy. V tomto stfedoevropském
Cesko-némeckém prostoru se toho vyviji opravdu hodné, a ¢eka
nas jesté hodné pozitivniho.

Vysokeé ceny energii, inflace, regulace EU. Jak ma
evropsky automobilovy primysl konkurovat Cing,
kde jsou podile studii vyrobni naklady zhruba

0 35 % nizsi?

V Ciné panuje velmi tésna spoluprace mezi politikou, spole¢nosti
a hospodarstvim, pokud jde o otazku, kterym technologickym
smérem se ubirat a jakou podporu k tomu poskytne vlada.
PovaZzuji to za spravny pfistup. Na evropské Grovni bychom méli
najit spolecnou cestu v celoevropském pristupu, ktera by pomohla
prekonat velkou skepsi zakaznik( vici elektromobilité.

Zéakaznici nyni opét vice kupuji auta se spalovacim motorem.

Ve Skodé& mame dobry mix mezi elektromobily a spalovaky. Na3
CEO Klaus Zellmer Casto zddrazriuje, Ze vyrabime to, co si preji
zékaznici. Pokud chceme v Evropé dosdhnout uhlikové neutralni
mobility, musi politika a byznys tdhnout za jeden provaz.
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whOie zuklnftige ,industrielle
Banane“ Mitteleuropaos

Novy ,primyslovy bandn*
stfedni Evropy“

» Wieder auf wenige
Technologien und Plattformen
konzentrieren

Znovu se soustredit
na nékolik klicovych technaologii
a platforem®

Unsere AHK hat Ende Januar ein Strategietreffen
zur Krise in der Automobilindustrie organisiert. Die
Kernforderung war, die CO2-Strafzahlung nicht
jahrlich, sondern im Fiinfjahreszyklus zu takten. Die
EU-Kommission hat jetzt einen Dreijahreszyklus
vorgeschlagen. Wie bewerten Sie die aktuellen
Vorschlage der EU-Kommission zur Rettung der
Automobhilbranche?

Wir begriiRen den Schritt der EU in Richtung eines Dreijahreszyklus. Wenn die
reale Nachfrage nicht mit den geplanten Zielen tibereinstimmt, miissen die
Projektziele neu adjustieren werden - und das passiert gerade. Man sollte sich
auch anschauen, wie man CO2-neutrale E-Fuels auf die Emissionsreduktion
anwenden kann, wie in der Schweiz. Wir miissen dariiber diskutieren, ob

es Alternativen gibt, um die CO2-Ziele trotz der veranderten geopolitischen
Gesamtlage und Energieversorgung zu erreichen.

Klaus Zellmervv roce 2022 prohlésivl, ze
»hudoucnost Skody je elektricka“. Rekl by to
dnes uplneé stejné?

Rika to i dnes Uplné stejné. Pro priimysl je dileZité

znovu se soustredit na nékolik klicovych technologif

a platforem. To je dUleZité i pro nase dodavatele, aby
mohli lépe planovat a zajistovat investice a kapacity.

V soucasné fazi transformace musime paralelné vyvijet
spalovaci i elektrické platformy, coZ je obrovsky nakladné

Budoucnost je v elektrické platformé, a ta potfebuje cenové

dostupnou energii.

Na konci ledna CNOPK usporadala
strategicke setkani k automobiloveé krizi.

Hlavnim pozadavkem bylo, aby automobhilky

vykazovaly emise CO, za pétileté obdobi,
ne kazdy rok. Evropska komise ted’navrhla

trileté obdobi. Jak tento navrh, ktery by mél

zachranit evropsky automobilovy pramysl,
hodnotite?

Krok EU smérem ke tfiletému cyklu vitdme. Pokud redlna
poptavka neodpovida planovanym cildm, je tfeba cile
projektl upravit - a pfesné to se ted déje. Méli bychom
se také podivat na to, jak zapocitavat do snizovani emisi
CO, uhlikové neutralni synteticka paliva podobné jako
ve Svycarsku. Musime vést debatu o tom, zda existuji
alternativy, jak dosahnout emisnich cilil i pres novou
geopolitickou situaci a vyvoj v energetice.
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Wagen Sie hitte eine Prognose, ein Worst-Case- und
ein Best-Case-Szenario: Wo steht die européische
Autoindustrie in fiinf Jahren?

Ich kann mich noch erinnern, als die europaische Automobilindustrie
von neuen Wettbewerbern aus Japan herausgefordert wurde, eine
Dekade spater kamen neue Wettbewerber aus Korea und heute aus
Nordamerika und China. Ich bin ich fest liberzeugt, dass die européische
Automobilindustrie smart genug ist, auch weil sie Wettbewerb gewohnt
ist. Die aktuell laufende Transformation der Industrie ist ein Marathon
und kein Sprint. Ich glaube, dass wir noch sehr viel Positives von der
europaischen Automobilindustrie sehen werden.

Mit Worst-Case-Szenarien brauche ich lhnen gar
nicht erst zu kommen ...

Nein, dazu ist unsere Verantwortung zu grof3. Ich erinnere mich, es war
Ende Mai 1996, ich war zu der Zeit noch befristet bei VW angestellt.

Da hatte ich ein Schreiben auf den Tisch bekommen, in dem sich der
Biirgermeister einer mittelgroRen polnischen Stadt dafiir bedankt, dass
Volkswagen eine Beschaffungsentscheidung getroffen hatte, durch die
der Zulieferer eines unserer Zulieferer dort relativ viel investiert hatte.
Das hat mir das erste Mal verdeutlicht, welche Auswirkungen unsere
Entscheidungen auch flir Menschen haben, die hunderte oder tausende
Kilometer weit entfernt leben. Das sollten wir nie vergessen.
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Pokuste se o prognadzu: Kde bude evropsky
automobilovy priimysl za pét let, a to pfi
worst-case- a hest-case-szenario?

Pamatuji si na dobu, kdy evropské automobilky byly pod
tlakem nové konkurence z Japonska. O dekadu pozdéji prisli
Korejci, dnes je tu Severni Amerika a Cina. Jsem pFesvédéen, e
evropsky automobilovy priimysl je dostatecné chytry a zkuseny,
atoi proto, Ze je na konkurenci zvykly. Sou¢asna transformace
primyslu je maraton, nikoliv béh na kratkou trat. V&fim, Ze
nas v evropském automobilovém primyslu ¢ekd jesté hodné
pozitivniho.

Takze nema smysl se ptat, jaky by byl
worst-case-szenario...

Ne. Nase odpovédnost je pfilis velka. Vzpominam si na konec
kvétna 1996, ve VW jsem tehdy mél jen smlouvu na dobu urcitou.
Na sttil jsem dostal dopis od starosty jednoho stfedné velkého
polského mésta. Dékoval v ném za to, Ze Volkswagen udélal
nakupni rozhodnuti, diky kterému mohl vyrazné investovat
tamni subdodavatel nadeho dodavatele. Tehdy jsem si poprvé
uvédomil, jak dalekosahlé dusledky nase rozhodnuti maji. | pro
lidi stovky nebo tisice kilometrd od nas. Na to bychom neméli
zapominat.

2 ¢

#TAL2025

Trends In Automotive
Logistics

BH 20.05.2025 © Pilsen (C2)

Jak se zorientovat v novych technologiich, automatizaci nebo Al a vybrat
spravné nastroje pro vlastni odolnost? Jaké systémy a jaké schopnosti
budovat v digitalni tovarné a vjejich tymech? Ucte se od odbornikd, kteri
uzimplementovali feSeni budoucnosti a tézi z jeho vyhod. Na konferenci
TAL 2025 potkate pravé takové specialisty. Na koho se mtiZete tésit?

Wie sich zurechtfinden in neuen Technologien, Automatisierung oder KI und

die richtigen Tools fiir die eigene Resilienz wahlen? Welche Systeme und welche
Fahigkeiten miissen in der digitalen Fabrik und ihren Teams erschaffen werden?
Lernen Sie von Experten, die Zukunftslosungen bereits umgesetzt haben und
davon profitieren. Auf der Konferenz TAL 2025 treffen Sie genau solche Spezialisten.
Auf wen konnen Sie sich freuen?

Tobias Mayr
General Manager IT Inbound Logistics
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BDO Group s.r.o.
V parku 2316/12, 148 00 Praha 11, Czech Republic
www.bdo.cz

Wir unterstutzen lhr Unternehmen

in wichtigen Geschaftsphasen

Paodporime vasi spolecnost
ve vyznamnych momentech podnikani

Der heutige Markt entwickelt sich schneller als je zuvor.

Das erfordert gut durchdachte Strategien und umfassende
Losungen, die auch Unsicherheiten standhalten konnen.

Das sind die Werte, auf die BDO seit mehr als 30 Jahren

baut. Wir bauen starke Kundenbeziehungen auf, die auf
Fachwissen, Qualitdt und gegenseitigem Vertrauen basieren.
Wir helfen Unternehmen zu wachsen, ihre Effizienz zu
steigern und ihre Wettbewerbsfahigkeit zu starken.

lhr Berater fur deutsch-tschechische
Geschaftstatigkeiten

BDO ist eine der wichtigsten Beratungsgesellschaften auf dem tschechi-
schen Markt und ein zuverldssiger Partner fiir auslédndische Unternehmen,
insbesondere aus dem deutschsprachigen Raum. Dank unserer fundierten
Kenntnisse der deutsch-tschechischen Geschéftsbeziehungen kdnnen wir
Unternehmen nicht nur fachkundig beraten, sondern auch praktische Erfah-
rungen aus der Praxis vermitteln. Wir sind bereit, Sie auf dem Weg zu lhrem
Erfolg zu begleiten.

Wie wir arbeiten

Wir bieten fachkundige Dienstleistungen flir Unternehmen in den Bereichen
Wirtschaftspriifung, Buchhaltung, Steuern, Recht, Informationstechnologie,
Digitalisierung, Finanz-, Transaktions- und Unternehmensberatung sowie
Gutachtertatigkeiten an.

Gleichzeitig bieten wir Unterstiitzung bei der Losung von Situationen und
Problemen, die in den verschiedenen Phasen der Geschéftstatigkeit auftreten.
Dank unseres Fachwissens, unserer Erfahrung in verschiedenen Geschafts-
zweigen und Branchen, unserer umfassenden Sichtweise und unseres indivi-
duellen Ansatzes kdnnen sich unsere Kunden auf unsere Unterstiitzung verlas-
sen und sich voll und ganz auf ihr Kerngeschéft konzentrieren. Im Folgenden
haben wir einige Themen und Bereiche ausgewahlt, mit denen Unternehmen
derzeit konfrontiert sind, und bei denen wir lhnen helfen konnen.
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Dne3ni trh se vyviji rychleji nez kdy dFive

a vyZaduje promyslené strategie i komplexni
feSeni, ktera obstoji i v dobé nejistoty. Pravé

na téchto hodnotach si BDO zaklada jiZ vice nez
30 let. Budujeme pevné vztahy s klienty, zaloZené
na odbornosti, kvalité a vzajemné divére.
Pomahame firmam riist, zvySovat efektivitu

a posilovat jejich konkurenceschopnost.

Vas poradce pro ¢esko-némecké
podnikani

BDO patfi mezi klicové poradenské spolecnosti na ¢eském
trhu a zaroveri je spolehlivym partnerem pro zahranic¢ni
firmy, zejména z némecky hovoficich zemi. Diky nasemu
hlubokému porozuméni ¢esko-némeckym obchodnim
vztahdm umime firmam poskytnout nejen odborné
poradenstvi, ale i praktické zkuSenosti z realné praxe. Jsme
pfipraveni byt vasim priivodcem na cesté k Gspéchu.

Jak pracujeme

Firmam poskytujeme odborné sluzby v oblastech auditu,
Ucetnictvi, dani, prava, informacnich technologii, digitaliza-
ce, financniho, transakéniho a podnikového poradenstvi

¢&i znalectvi.

Zaroveri jim pomdahame fesit situace a problémy, se kterymi
se v rliznych etapach svého podnikani setkavaji. Diky od-
bornym znalostem, zkuSenostem z rliznych odvétvi a obord,
komplexnimu pohledu a individudlnimu pfistupu se mohou
klienti spolehnout na nasi podporu a plné se soustredit

na jadro svého podnikani. Vybrali jsme nékolik témat a ob-
lasti, se kterymi se firmy aktudlné potykaji a s jejichZ feSenim
vam umime pomoci (viz nasledujici stranka).

=o 7|VOTNI SITUACE V PODNIKANI
LEBENSZYKLUS DER GESCHAFTSTATIGKEIT

Stagnace
Zralost Stagnation
Reife o=

Rist
ZaloZenl Wachstum

Beendigung

Ausgewahlte Unterstiitzungsleistungen fur
Unternehmen

STRATEGISCHES UND OPERATIVES FINANZMANAGEMENT

® Neubelebung der Unternehmensstrategie
Verbesserung der unternehmerischen Leistungsfahigkeit
Personal- und Prozess-Audit und Gestaltung von Veranderungen
Finanzmanagement, Controlling und Berichtswesen
Verbesserung der Unternehmenseffizienz
Organisatorische Umgestaltung und Umstrukturierung
Beschaffungs- und Lieferkettenmanagement
Optimierung von Prozessen
Umgestaltung der Unternehmensfiihrung

TRANSAKTIONSBERATUNG

Suche nach einem Investor oder strategischen Partner
Management des Verkaufs oder Kaufs eines Unternehmens
Umwandlung von Unternehmen

Finanzielle und steuerliche Due-Diligence-Priifung

Rechtliche Transaktionsdienstleistungen

Bewertung von Unternehmen, Vermogenswerten, Immobilien,
Wertpapieren und anderen Aktiva

Holding-Strukturen

® Steuerliche und rechtliche Beratung beim Ausstieg

ANDERE VERWANDTE DIENSTLEISTUNGEN
® Forschung und Entwicklung, Anreize und Subventionen
Risikomanagement fiir Unternehmen
Digitale Transformation
Automatisierung, Robotik und KI
Cybersecurity
Steuerberatung
Outsourcing von Finanz- und Lohnbuchhaltung
Beilegung von Steuer- und Rechtsstreitigkeiten
Konsolidierung der Geschaftstatigkeit und Integration von Partnern
Change-Management-Bedarf in der Organisation
Identifizierung von Bereichen fiir die Unternehmensentwicklung
Krisenmanagement im Unternehmen

Pokles Stabilisierung

PR text %

Stabilizace

Obnova

Erholung Véra Jankovcova, Partner

Upadek ™
Niedergang e

Vybrané sluzby pro podporu podnikani

FINANCNi STRATEGICKE A PROVOZNI RiZENi

® Revitalizace strategie spolecnosti
ZvySovani vykonnosti spolecnosti
Personalné procesni audit a ndvrh zmén
Financni fizeni, controlling a reporting
Zvysovani efektivity obchodni ¢innosti
Organizacni transformace a restrukturalizace
Nakup a sprava dodavatelského retézce
Optimalizace procest
Transformace fizeni spole¢nosti

TRANSAKCNi PORADENSTVI

Vyhledani investora nebo strategického partnera

Rizeni prodeje ¢i ndkupu spole&nosti

Pfemény spolecnosti

Finan¢ni a dariové due diligence

Pravni transakéni sluzby

Oceriovani podnikd, majetku, nemovitosti, cennych papird
a dalsich aktiv

Holdingové struktury

® Dariové a pravni poradenstvi pfi exitu

DALSi SOUVISEJiCi SLUZBY

® Vyzkum a vyvoj, pobidky a dotace
Rizeni podnikovych rizik
Digitalni transformace
Automatizace, robotizace a vyuZiti Al
Kyberneticka bezpecnost
Dariové poradenstvi
Outsourcing finan¢niho a mzdového Ucetnictvi
ReSeni dafiovych a pravnich spord
Konsolidace provozu a integrace partnera
Potfeba fizeni zmény v organizaci
Identifikace oblasti pro rozvoj spole¢nosti
Rizeni krize ve spolecnosti
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Autoland Tschechien

sorgt sich um

Wetthewerhsfahigkeit

Von Gerit Schulze | Germany Trade & Invest

Die enge Verzahnung der tschechischen Autoindustrie mit Deutschland bereitet der
Branche derzeit groRe Sorgen. Immer weniger Werke sind ausgelastet, Entlassungen

sind die Folge.

Markttrends

Die tschechische Fahrzeugindustrie erzielte 2024 einen historischen
Hochstwert. Doch die Vorzeichen fiir eine Krise verstarken sich,
immer mehr Zulieferer schlieRen ihre Werke.

Tschechien bleibt ein Autoland. Sowohl bei den Neuzulassungen
als auch bei der Produktion stiegen die Volumina 2024 deutlich.

Die gestiegene Kaufkraft und sinkende Zinsen verbessern die
Konsumlaune und sorgten bei den Neuwagenverkaufen fiir einen
Zuwachs um 5 %. Ob sich dieser Trend 2025 fortsetzt, bleibt
abzuwarten. In den ersten beiden Monaten 2025 sank die Zahl der
Neuzulassungen um 4 % gegeniiber der Vorjahresperiode. Laut
Experten besteht aber immer noch eine aufgestaute Nachfrage aus
den Vorjahren. PricewaterhouseCoopers (PwC) rechnet flir 2025 mit
einem Neuwagenabsatz von 225.000 bis 240.000 Pkw.
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Rekordproduktion trotz vieler Herausforderungen

Tschechiens Fahrzeughersteller konnten ihre Produktion 2024
liberraschend um 4 % ausweiten. Obwohl die Herausforderungen auf
den wichtigsten Absatzmarkten groR sind, bedeuteten 1,45 Millionen
Pkw einen historischen Rekord fiir das Land. Daran anzukniipfen
diirfte aber schwer sein. Denn schon im Schlussquartal lagen die
Produktionszahlen deutlich unter dem Vorjahreswert. Im Januar
2025 betrug das Minus sogar 14 % im Vergleich zum Vorjahresmonat.

Die erwarteten Zollerhéhungen der USA flir EU-Autos treffen die
Industrie nur mittelbar, denn auf dem weltgroRten Absatzmarkt
werden bislang kaum tschechische Autos verkauft (Exportwert 2024:
2,4 Millionen Euro). Allerdings diirften viele Zulieferer unter den
Zéllen leiden, die fiir deutsche Premiumhersteller wie Porsche oder
Mercedes-Benz produzieren.

Die Autohersteller im Land bereiten sich darauf vor, mehr
Elektroautos zu verkaufen, um die strengeren EU-Grenzwerte fiir den
CO,-Ausstol einzuhalten. Bei Toyota im Werk Kolin entfiel bereits
2024 die Halfte der Produktion auf das Hybrid-Modell Yaris. Skoda
Auto produziert seit Januar 2025 das neue vollelektrische Kompakt-
SUV Elroq am Firmensitz Mlada Boleslav. Taglich sollen dort 600
Einheiten vom Band laufen. Dafiir wurde die Produktion des Octavia
teilweise in das Werk Kvasiny verlegt.

Ab 2026 bringt Skoda mit dem Crossover-SUV Epiq ein drittes
Elektromodell auf den Markt. Nach Firmenangaben ist die
Produktionslinie in Mladd Boleslav die einzige innerhalb des
Volkswagen-Konzerns, auf der gleichzeitig Verbrennerautos und
Elektroautos gefertigt werden konnen.

Neues Elektroauto erreicht Preisparitat mit Verbrennern

Mit dem Elroq verbindet Skoda Auto grole Hoffnungen, weil er
in vielen Markten in Preisparitdt zum Verbrennermodell Karoq

angeboten wird. Das kostet laut dem Hersteller zwar Marge, sorgt
aber dafiir, dass ein Elektroauto nun preislich mit Benzinermodellen
mithalten kann. Das kdnnte die Verkaufszahlen befliigeln. Zwischen
der Prasentation im Oktober 2024 und Jahresende 2024 gingen bei
Skoda bereits 20.000 Vorbestellungen fiir den Elroq ein.

Dennoch diirfte es fiir Tschechiens Autoindustrie schwer werden,
2025 die Rekorde des Vorjahres zu wiederholen. Die Hyundai-Fabrik
in NoSovice hat seit Jahresbeginn die Produktion gedrosselt. Im
Februar 2025 wurden die Bénder an zwei Tagen ganz angehalten.
AuRerdem wurden 100 Beschéftigte entlassen. Damit reagiert der
Hersteller auf die sinkende Nachfrage.

Zulieferer bauen Stellen ab

Auch im Zulieferbereich berichten immer mehr Unternehmen Gber
Stellenkiirzungen oder gar Werksschliefungen. Sie leiden vor allem
unter der geringeren Nachfrage der deutschen Automobilindustrie.
Der Autositzhersteller Adient will zwei Werke in Tschechien
schliefen und 1.100 Beschéftigte entlassen. In Prag stellt der
Reifenhersteller Mitas nach liber 90 Jahren seine Produktion ein.
Die Fabrik ist nach Angaben der japanischen Muttergesellschaft
ineffizient und technisch veraltet.

Eine Studie des Internationalen Wahrungsfonds (IMF) von

Oktober 2024 zeigte die Gefahren auf, die Tschechien durch

den Technologiewandel in der Antriebstechnologie drohen.
Demnach werde die Wirtschaftsleistung in den kommenden filinf
Jahren um etwa 1,5 % schrumpfen, weil die Nachfrage nach lokal
produzierten Komponenten fiir Verbrennerautos abnimmt. Da
Elektrofahrzeuge weniger mechanische Teile bendtigen, wird die
Nachfrage nach Komponenten aus Tschechien sinken. AufRerdem
kdnnten chinesische Hersteller den Marktanteil tschechischer
Autobauer nach unten driicken, heifst es in dem Arbeitspapier. Der
IMF empfiehlt Prag, Direktinvestitionen aus China fiir die Produktion
von Elektroautos anzulocken. AufRerdem sollte das Land mehr in

Forschung und Entwicklung investieren und die Arbeitskrafte auf
Zukunftsbranchen umschulen.

Relativ wenig Gefahren drohen den tschechischen
Fahrzeugherstellern durch die angedrohten Zollerh6hungen von
Donald Trump. Die USA spielen als Absatzmarkt bislang kaum

eine Rolle. Der Wert der Pkw-Ausfuhren betrug 2023 lediglich

4,2 Millionen Euro, im Jahre 2024 nur 2,4 Millionen Euro. Die
wichtigsten Absatzmarkte liegen in Europa, und die Zukunftsmarkte
sind eher asiatische Lander wie Indien oder Vietnam.

Deutsche Premiummarken verlieren Marktanteile

An der Marke Skoda kommt in Tschechien niemand vorbei. Die
einheimische VW-Tochter kam 2024 bei den Neuzulassungen

auf einen Marktanteil von 34 %. Das waren 1,3 Prozentpunkte
weniger als im Jahr zuvor. Zusammen mit seinen sieben weiteren
Pkw-Marken dominiert der Volkswagen-Konzern bislang das
Neuwagengeschaft im Nachbarland. Allerdings verbuchten

die Konzernmarken Seat und Volkswagen 2024 die gréfiten
Riickgédnge bei den Verkaufszahlen. Auch Mercedes-Benz, BMW
und Kia verloren Marktanteile aufgrund gesunkener Absétze.
Uberdurchschnittlich zugelegt haben dagegen Tesla, Volvo, Toyota,
Dacia und MG.

Die mit weitem Abstand beliebteste Fahrzeugklasse in Tschechien
sind SUV. Sie kamen 2024 auf einen Marktanteil von 48 % bei

den Neuwagenverkdufen. Dahinter folgt die untere Mittelklasse,
zu der der Skoda Oktavia gehdrt, mit 16 % Marktanteil. Dabei ist
zu berticksichtigen, dass drei Viertel der Neuwagen auf Firmen
zugelassen werden.

Dominierender Treibstoff bei neu zugelassenen Fahrzeugen war
Benzin (66 %) vor Diesel (25 %) und reinen Batterieautos (5 %).
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Tschechien erlebte 2024 einen unerwarteten Aufschwung beim
Verkauf von Elektroautos. Doch der Trend kdnnte schon 2025 wieder
vorbei sein, weil das Férderprogramm ausgelaufen ist.

Noch 2023 gehdrte Tschechien zu Europas Schlusslichtern beim
Verkauf von Elektroautos. Ein Forderprogramm der Regierung sorgte
2024 fiir eine Trendumkehr. Der Absatz von batteriebetriebenen
Fahrzeugen wuchs gegeniiber dem Vorjahr um fast zwei Drittel

auf knapp 11.000 Pkw. Bei leichten Nutzfahrzeugen stiegen die
Neuzulassungen um 76 % auf 622 Einheiten.

Grund war ein Forderprogramm, das die Regierung im Marz 2024
startete. Mit EU-Mitteln aus dem Nationalen Wiederaufbauplan
bekamen Unternehmen bei der Anschaffung eines Elektroautos bis
zu 12.000 Euro Zuschuss. AufRerdem wurde der Bau von Ladesdulen
subventioniert. Der mit 80 Millionen Euro ausgestattete Projekttopf
war schon Ende Oktober 2024 ausgeschopft. Bis dahin wurden rund
5.900 Forderantrage flir den Kauf eines elektrischen Firmenwagens
gestellt. Das entspricht der Halfte des Gesamtmarktes fiir 2024.

Die Regierung plant vorerst nicht, das Programm zu verlangern.
Daher diirfte der Markt fiir Elektrofahrzeuge 2025 langsamer wachsen
oder gar schrumpfen. Von Privatkunden sind angesichts fehlender
Kaufanreize keine Impulse zu erwarten. Die wenigen Vorteile - wie
die gebiihrenfreie Nutzung der Autobahnen oder kostenloses Parken
im Stadtzentrum von Prag - stehen auf dem Priifstand.

Riickenwind fiir die Technologie gibt es jedoch auf der Anbieterseite.
Skoda verkauft mit dem Kompakt-SUV Elroq seit diesem Jahr
erstmals ein vollelektrisches Auto, das dhnlich viel kostet wie das
Verbrennerpendant. Ab 2026 bringt der einheimische Hersteller mit
dem Crossover-SUV Epiq ein noch giinstigeres Batteriemodell auf
den Markt, das rund 25.000 Euro kosten und eine Reichweite von 400
Kilometern haben soll.

Der Standort Mlad4 Boleslav entwickelt sich fiir die Volkswagen-
Gruppe immer mehr zu einem Schwerpunkt der Elektromobilitat.
Dort wurden 2024 rund 227.000 Traktionsbatterien fiir die
Elektroautos des Konzerns hergestellt, auRerdem knapp 54.000
Batterien fiir Plug-in-Hybride.
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Foto: Shutterstock

Trotz dieser guten Zahlen sank die Produktion von Elektroautos und
Pkw mit Plug-in-Hybridantrieb in Tschechien 2024 um 16 %. Die rund
150.000 Fahrzeuge bedeuteten einen Anteil von lediglich 10 % an der
Gesamtproduktion. Zwei Drittel davon produzierte Skoda Auto, ein
Drittel Hyundai.

Auf dem Neuwagenmarkt bleibt der Anteil der Elektromobilitét
trotz der hohen Zuwachsraten 2024 niedrig. Die knapp 11.000

neu zugelassenen Pkw mit Batterieantrieb entsprachen einem
Marktanteil von unter 5 %, womit Tschechien zu den Schlusslichtern
in Europa zahlt. Der EU-Durchschnitt lag 2024 bei 14 %.

AufRerdem zeigen die Zulassungszahlen fiir die ersten beiden Monate

2025, dass Tesla auch in Tschechien massiv an Popularitat verloren hat.

Tesla 3.716
Skoda 1.644
Volvo 971
Volkswagen 682
BMW 578
Mercedes-Benz 522
Hyundai 496
MG 428
Kia 275
Toyota 186

* Reine Elektrofahrzeuge, ohne Hybridmodelle.
Quelle: Verband der Autoimporteure (SDA) 2025
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Die starken Vorbehalte gegeniiber der neuen Antriebstechnologie riihren
in Tschechien auch daher, dass die Ladeinfrastruktur nicht flichendeckend
vorhanden ist. Zwar gibt es in den Grof3stadten und entlang der wichtigen
Autobahnen geniigend Ladesaulen, hdufig haben diese aber nur eine
Leistung von maximal 50 Kilowatt. Ultraschnelllader von 150 Kilowatt und
mehr sind noch selten.

Ende 2024 gab es laut tschechischem Industrieministerium 2.835 Lade-
stationen mit liber 5.000 Ladepunkten. Auf sie kommen zurzeit rund
31.000 zugelassene Batterieautos und 21.000 Plug-in-Hybride. Weniger als
300 Standorte boten die Moglichkeit des Ultraschnellladens an.

Fiir die Betreiber von Ladesaulen ist das Geschéft herausfordernd. Sie
investieren zwar kraftig in den Ausbau des Netzes, doch die Nutzung bleibt
unter den Erwartungen.

CEZ will die Zahl seiner Ladepunkte 2025 von derzeit rund 820 auf iiber
1.000 erh6hen. Der Schwerpunkt soll auf Ultraschnellladern liegen. Auch
PRE will dieses Jahr die Ladeleistung bestehender Standorte erhohen. Der
Mineral6lkonzern Orlen Unipetrol plant den Ausbau seiner Standorte von

bislang 100 Ladestationen auf 1.800 im Jahr 2030. E.on kiindigte fiir 2025 eine

erste Ladestation flr Elektrotrucks an. Zurzeit sind in Tschechien weniger als
30 Batterie-Lkw mit einer Gesamtmasse von mehr als 12 Tonnen registriert.

analyse.cz ®

Neben drei groflen Autobauern sind rund 900 Zulieferer

in Tschechien tétig. Sie sind eng mit dem EU-Markt
verbunden und haben derzeit nur wenig Spielraum fiir neue
Investitionen.

Die Fahrzeugindustrie ist Tschechiens wichtigste
Wirtschaftsbranche. Laut Automobilverband AutoSAP
entfallen 9 % des Bruttoinlandsproduktes und ein Viertel
aller Exporte auf den Automobilsektor. Mit Skoda Auto
(Volkswagen), Hyundai und Toyota produzieren drei
Weltkonzerne Pkw in Tschechien. Auerdem haben sich
wichtige Original Equipment Manufacturers (OEM) wie
Bosch, Continental oder Brose sowie leistungsféhige
Zulieferer angesiedelt. Dariiber hinaus gibt es namhafte
Produzenten von Lkw, Bussen und Motorradern.

Erstmals seit vier Jahren ist der Produktionsindex der
Branche 2024 kalenderbereinigt gesunken. Das Statistikamt
ermittelte flir 2024 einen Riickgang um 1,6 %. Auch der
Wert der Neuauftrage legte mit knapp 6 % so langsam zu
wie seit 2020 nicht mehr. Auf dem Heimatmarkt wachst das
Ordervolumen deutlich langsamer als bei auslandischen
Kunden.

70 YEARS of EXPERIENCE

Hennig entwickelt, produziert und vertreibt seit iiber 70 Jahren innovative Schutzsysteme fiir den Maschinenbau.
Hennig jiz vice nez 70 let vyviji, vyrabi a prodavd inovativni ochranné systémy pro strojirenstvi.

MASCHINENSCHUTZ - SPANEMANAGEMENT

IHIHTTHENNIG

global excellence in machine protection

Uberrheinerstr. 5
85551 Kirchheim/Germany
Tel. +49 89 96096-0

OCHRANA STROJU - DOPRAVNIKY TRISEK A FILTRACE

www.hennigworldwide.com
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Kfz-Produktion in Tschechien (Stiickzahl)

1.427.563 1.152.901
Lkw 1181 1180
Busse 5217 5070

Quelle: AutoSAP 2025

Europa ist der wichtigste Absatzmarkt

Ungeachtet der schwachen Marktentwicklung in Europa erreichte
Tschechiens Autoproduktion 2024 den Rekordwert von 1,45
Millionen Pkw. Das erstaunte, da die EU der wichtigste Absatzmarkt
ist und dort die Neuzulassungen kaum gewachsen sind.

Uber 70 % der Pkw-Exporte gingen 2023 in die EU. Weitere 15 %
verkauften die drei Hersteller im Vereinigten Konigreich, in der
Schweiz und in Norwegen. Markte in Ubersee spielen bislang nur
eine Nebenrolle. Insofern kann Tschechien relativ entspannt auf die
Entwicklungen in China und den USA blicken. Allerdings sind die
Zuwachsraten in Asien (von einem niedrigen Niveau ausgehend)
besonders hoch. Der Absatz in Vietnam zum Beispiel hatte sich 2023
gegenliber dem Vorjahr verzwanzigfacht (auf 6 Millionen Euro). In
Indien stieg der Wert der tschechischen Pkw-Verkdufe um fast 850 %.

Auch Skoda muss Stellen abbauen

Skoda Auto ist der fiihrende Fahrzeughersteller im Land. Nach
Angaben von AutoSAP produzierte die Volkswagen-Tochter 2024

in Tschechien knapp 900.000 Fahrzeuge. Neben Pkw liefen am
Stammsitz Mladd Boleslav auch 500.000 Motoren sowie 355.000
manuelle Getriebe vom Band. Aufterdem werden dort Batterien

fur Elektrofahrzeuge des Konzerns montiert. Am Standort Vrchlabf
produzierte Skoda Auto iiber 700.000 Automatikgetriebe. Das gute
Jahr 2024 tduscht nicht dariiber hinweg, dass auch der groRte
Autohersteller im Land Uberkapazititen hat. Bis 2028 sollen dort laut
Medienberichten 1.200 Stellen abgebaut werden.

Pkw-Produktion 2024 in Tschechien

Stlickzahl; Veranderung in %

Verdnderung
Pkw-Hersteller m 2024/2023

Skoda Auto 896.933 3,7
Hyundai Motor Manufacturing 330.890 2,8
Czech

Toyota Motor Manufacturing

Czech Republic 225.058 17,0
Summe 1.452.881 3,9

Quelle: AutoSAP 2025
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1.105.223 1.217.787 1.397.816 1.452.881
1262 1347 1432 1522
4947 5322 5253 4489

Nach zwei Jahren Wachstum in Folge ging die Produktion bei
Hyundai in NoSovice leicht zuriick. Das Werk hatte friih den
Technologiewandel zu Batterieautos und Plug-in-Hybriden in Angriff
genommen. Bis 2030 soll sich der Anteil der dort produzierten
Elektroautos auf 70 % erhohen. Doch die schwache Nachfrage in
Europa sorgte 2024 fiir negative Zahlen.

Bei Toyota im Werk Kolin stiegen die Produktionszahlen auf den
hochsten Stand seit der Coronapandemie. Die Lieferprobleme bei
Subunternehmen scheinen vorerst tiberwunden zu sein.

Der GroRteil der Umsatze in der tschechischen Kfz-Industrie entsteht
in Unternehmen unter auslandischer Kontrolle. Dutzende der weltweit
wichtigsten TIER-1-Unternehmen und Hunderte von Zulieferfirmen
fertigen im Land. Die umsatzstarksten sind Continental, Bosch, Mobis
und Faurecia. Aktuell zeichnet sich eine Abkiihlung in Tschechiens
Vorzeigebranche ab. Der Chef des Branchenverbands AutoSAP, Zdenék
Petzl, erklérte, dass die drei groRen deutschen Automobilkonzerne
derzeit nur schwach ausgelastet sind und sich das direkt auf die
tschechischen Zulieferer auswirke. Erste Werke wurden geschlossen,
viele Fabriken wollen Personal entlassen.

Hoher Bedarf an Komponenten

Das Rekordjahr 2024 bei der Fahrzeugproduktion fiihrte auch zu
wachsendem Bedarf an Kfz-Teilen. Im Jahre 2024 legten die Importe
laut Eurostat gegeniiber dem Vorjahreszeitraum um knapp 3 % auf
18,3 Milliarden Euro zu. Deutschland blieb mit einem Anteil von

34 % des Lieferwertes das mit Abstand wichtigste Herkunftsland,
verlor aber Marktanteile. Dahinter folgten Polen, die Slowakei und
Suidkorea.

Nur wenig Neuinvestitionen
Anders als in der Vergangenheit gibt es kaum Direktinvestitionen in
neue Zulieferbetriebe. Die Unternehmen optimieren allerdings ihre

Produktionsanlagen und versuchen vor allem, die Energiekosten zu
senken.

Weitere Wirtschafts- und Brancheninformationen von Germany
Trade & Invest finden Sie unter www.gtai.de/Tschechien

GTA I GERMANY
TRADE & INVEST
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Fruher Borgers, heute Autoneum

Zacinali jsme jako Borgers,

nyni jsme Autoneum

Unser Weg ist gepragt von Innovation und Fortschritt. Wir begannen
unsere Produktion 1995 als Borgers und wurden nach und nach Teil des
multinationalen Unternehmens Autoneum. Dieser Schritt bedeutete nicht
nur eine Namensanderung, sondern auch eine neue Vision und neue
Werte.

Ein wichtiger Schwerpunkt ist die Digitalisierung der Produktion - durch
Automatisierung und moderne Technologie steigern wir Effizienz und
Qualitat. Mithilfe von Analysetools optimieren wir kontinuierlich unsere
Prozesse.

Ein weiteres zentrales Thema ist die Nachhaltigkeit. Wir reduzieren
unseren 6kologischen Fulabdruck durch Recycling und einen
verantwortungsvollen Umgang mit Ressourcen. Dabei erhdhen wir den
Anteil recycelter Materialien in unseren Produkten.

Die Elektromobilitat bringt neue Herausforderungen und Chancen mit sich
- unsere Technologien tragen dazu bei, die Leistung und Haltbarkeit von
Elektrofahrzeugen zu optimieren.

Wir sind stolz auf unsere Rolle in der automobilen Revolution und
verpflichten uns zu kontinuierlicher Innovation und Nachhaltigkeit.
Unsere |dentitat als Autoneum steht fiir Fortschritt und kontinuierliche
Verbesserung. Durch Digitalisierung, Recycling und die Férderung der
Elektromobilitat schaffen wir einen Mehrwert fiir unsere Kunden und die
Gesellschaft und bauen eine nachhaltigere Welt auf.

Nase cesta je plna inovaci a pokroku. Vyrobu jsme zahdjili

v roce 1995 jako Borgers a postupné se stali soucasti
nadndrodni spole¢nosti Autoneum. Tento krok pfinesl nejen
zménu nazvu, ale i novou vizi a hodnoty.

Klicovym smérem je digitalizace vyroby - automatizace
a moderni technologie zvysuji efektivitu a kvalitu.
K optimalizaci procesti vyuzivdme analytické nastroje.

Dal3im pilifem je udrZitelnost. Recyklaci a odpovédnym
hospodarenim se zdroji minimalizujeme ekologicky otisk.
Zvysujeme podil recyklovanych materiall v produktech.

Elektromobilita pfindsi nové vyzvy i pfileZitosti - nase
technologie podporuji vykon a Zivotnost elektromobild.

Jsme hrdi na roli v automobilové revoluci a jsme odhodlani
pokracovat v inovacich a udrZitelnosti. Nase identita jako
Autoneum symbolizuje pokrok a neustélé zlepSovani. Digitalizaci,
recyklaci a podporou elektromobility pfinasime hodnotu
zékaznikiim i spolecnosti a budujeme udrZitelngjsi svét.

avtoNneu’l  x
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Wie Fielmann mit einem
Lacheln den tschechischen
Brillenmarkt erobern mochte

Interview mit Christoph Schlesiger,
Countrymanager von Fielmann in Tschechien

Jak chece Fielmann iismevem

dobyt cesky trh s brylemi

Rozhovor s Christophem Schlesigerem, country
managerem firmy Fielmann v Cesku

Interview: Christian RUhmKorf & -
Foto: Zuzana Zavadilova; Fielmann™ &

CHRISTOPH SCHLESIGER KENNT DAS
LAND UND DAS BRILLENGESCHAFT.
DER COUNTRYMANAGER VON
FIELMANN LEITET SEIT 2021 DIE
EXPANSION DES OPTIKUNTERNEHMENS
IN DER TSCHECHISCHEN REPUBLIK.
ZWISCHEN SERVICEWUSTE UND
BUROKRATIEWAHNSINN ERKLART
ER, WIE FIELMANN DEN NEUEN,
KAUM KONSOLIDIERTEN MARKT
EROBERN WILL - UND WARUM
SCHON EIN LACHELN DEN GROSSTEN
UNTERSCHIED IM WETTBEWERB
MACHT.

Christoph Schlesiger, als Sie fiir Fielmann nach
Tschechien kamen, war das Land schon ldngst eigentlich
keine Terra Incognita mehr fiir Sie, oder?

Absolut nicht. Ich habe hier im Jahr 2014 ein Auslandssemester absolviert,
kannte daher Tschechien schon ganz gut. Ich liebe das Abenteuer, und
deswegen war es super interessant, hier die Chance zu bekommen, in einem
neuen Markt unser Konzept auszurollen und zu schauen, wie wir uns bei den
tschechischen Kunden so positionieren, dass sie in Zukunft hier jede zweite
Brille von Fielmann kaufen.

Aber auch Mittelosteuropa insgesamt hat Sie
interessiert. Schon 2013 haben Sie hei unseren Kollegen
in der AHK Ruménien ein Praktikum gemacht ...

Genau! Wahrend des Studiums habe ich mir zum Ziel genommen, meine
Flihler mal in ganz unterschiedliche Richtungen auszustrecken. In kleinere
Unternehmen, grofRere Unternehmen und eben auch in semi-staatliche
Organisationen.

Was unterscheidet Rumanien und Tschechien?

Die Mentalitat, denke ich. Die Rumanen wirken auf mich eher ein bisschen
sudlandischer, offener, kommunikativer. Wohingegen die Tschechen anfangs
etwas zurlickhaltender sind und sich dann erst 6ffnen und sehr humorvoll
sind, ein bisschen wie die Deutschen.
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CHRISTOPH SCHLESIGER ZNA
CESKO | BYZNYS S BRYLEMI.
0D ROKU 2021 VEDE JAKO
COUNTRY MANAGER EXPANZI
SPOLECNOSTI FIELMANN NA
CESKEM TRHU. V ROZHOVORU
POPISUJE, JAK CHCE
FIELMANN USPET V MALD
KONSOLIDOVANEM PROSTREDI,
V ,,SERVISNi POUSTI

A BYROKRATICKEM SILENSTVI
- A PROC | OBYCEJNY USMEV
MUZE BYT ROZHODUJICI

V KONKURENCNIM BOJL.

Pane Schlesigere, kdyZ jste pFisel do Ceska
pracovat do Fielmannu, nebyla to pro vas
upIné neznama zeme.

Viibec ne. V roce 2014 jsem tu absolvoval zahraniéni semestr,
takZe jsem Cesko znal docela dobte. Miluji dobrodruZstvi,

a proto mé nesmirné lakala moznost rozjet zde nas koncept
od Uplného zacatku a vidét, jak se budeme prosazovat na
Ceském trhu. Chceme, aby si v budoucnu kazdy druhy ¢lovék
v Cesku koupil bryle pravé u Fielmanna.

Zajimaly vas ale i dalsi zemé stredni
a vychodni Evropy. V roce 2013 jste
absolvoval staz u kolegll v Némecko-
-rumunskeé obchodni komore...

Presné tak. Béhem studia jsem si dal za cil vyzkouset riizné
typy organizaci - malé firmy, korporace i polostatni instituce.

V éem se lisi Cesko a Rumunsko?

Myslim, Ze hlavni rozdil je v mentalité. Rumuni na mé

plsobi spiSe jizansky - jsou otevienéjsi, bezprostredné&;si

a komunikativn&jsi. CeSi jsou naproti tomu zpoc¢atku o néco
zdrzenlivéjsi, ale jakmile se oteviou, ukazou svij smysl pro
humor a vstficnost, podobné jako Némci. ’
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Trotzdem hat Sie dieser Markt gereizt?

Ja, einfach malin ein Land zu gehen, dort von Tag eins an alles
aufzubauen, Biiro anzumieten, Laden anzumieten, erste Menschen
einzustellen. Und aus Unternehmensperspektive hat uns an Tschechien
die Tatsache gereizt, dass dieser Markt im Vergleich zu Deutschland sehr
wenig konsolidiert ist. Es gibt nur eine internationale Kette. Und das ist
fur uns erstmal ein sehr interessanter Markt, weil kleinere lokale Anbieter
meistens auch hohere Preise bedeuten. Das macht den Markt auch
finanziell sehr interessant.

Wie ist der aktuelle Stand lhrer Expansion in
Tschechien?

Wir haben jetzt gerade in Teplice die 18. Niederlassung er6ffnet. Wir sind
damit eigentlich genau in dem Plan, den wir uns vorgenommen hatten
zum Marktstart 2021. Unser Ziel ist es, in jede Stadt mit 50.000 und mehr
Einwohnern zu gehen und damit mittelfristig ungefahr bei 30 bis 35
Niederlassungen in Tschechien zu landen.

Wenn ich Fielmann hdre, dann denke ich sofort an
eine Fotografie aus den 1970er Jahren, wie Giinther
Fielmann im Dachgeschoss seines Cuxhavener
Hauses an Brillen rumfeilt. Heute ist Fielmann eine
der bekanntesten Marken in Deutschland. Wie
wiirden Sie den Markenkern beschreiben?

Unser Markenkern ist ganz klar: ,,Der Kunde bist du“. Wir leben in allen
Landern exakt den gleichen Ansatz. Was bekommt der Kunde bei den
Wettbewerbern nicht? Wo kdnnen wir besser sein? Und das ist weitaus
mehr als nur der Preis. Wir haben zum Beispiel die Nulltarifbrille. Der
Kunde bezahlt nur fiir die Glaser. Unser Ziel ist es, im Gesamtprodukt am
Ende glinstiger zu sein als jede Alternative.

Ein anderes Thema: Jede Reklamation von Kunden wird anerkannt. Wir
gehen davon aus, dass der Kunde eine Reklamation nicht zum Spaf}
macht, sondern weil er ein Problem hat. Was wir auf dem tschechischen
Markt beobachten, ist eine Mentalitat, die - im Einzelhandel allgemein

- hart gegen Reklamationen vorgeht. Ein Umtausch im stationdren
Einzelhandel ist hier ja quasi unmdglich. AufRer die Handler bieten das
als Zusatzleistung an. Und das ist fiir uns natiirlich sehr gut, weil wir dem
Kunden etwas bieten, was er nicht erwartet und ihn positiv tiberrascht.

Tschechen sind nicht besonders serviceverwidhnt.
Warum ist das Land noch eher eine Servicewiiste?

Ich glaube, ein Grund ist die historische Erfahrung, dass die Menschen bis
1990 eigentlich immer als Bittsteller ohne Kundenrechte in die Geschéfte
gekommen sind. Die Firma, die etwas zu verkaufen hatte, war in einer
exklusiven Position, sie hatte etwas, was der Kunde brauchte. Ich denke,
an vielen Stellen sitzt diese Mentalitat bei den Menschen noch sehr, sehr
tief. Selbst erlebe ich es immer wieder, dass ich in Geschéafte komme und
von miirrischen Verkédufern bedugt werde, wie ich denn dazu komme,
jetzt ihre Ruhe zu stéren. Wir sagen unseren Mitarbeitern ganz klipp und
klar: ,Freundlichkeit kann jeder!“
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Presto vas cesky trh oslovil?

Ano. Nadchla mé predstava, Ze pfijdete do zemé a od prvniho
dne vSechno budujete od nuly - najimate si kancelar, hledate
obchodni prostory, prijimate prvni lidi. Navic z pohledu firmy
nas lakalo, Ze je tu v porovnani s Némeckem trh s brylemi mélo
konsolidovany. Psobi tu jen jeden mezinarodni fetézec. Pro nas
je to obrovska prileZitost, protoZe mensi lokalni hraci mivaji vyssi
ceny. To je velmi zajimavé i financné.

Jak momentalné vypada vase expanze v Cesku?

Pravé jsme v Teplicich otevreli 18. pobocku. Jedeme presné
podle planu, ktery jsme si dali pfi vstupu na trh v roce 2021.
Chceme byt ve viech méstech nad 50 tisic obyvatel - takze
stfednédobé tady pocitdme s 30 aZ 35 pobockami.

KdyzZ se frekne Fielmann, vybavi se mi cernobila
fotka ze 70. let - Giinther Fielmann v podkrovi
svého domu v Cuxhavenu piluje obroucky. Dnes
je Fielmann jednou z nejznamejsich znacek

v Némecku. Jak byste popsal jeji podstatu?

Nas zakladni pfistup zni: N33 zdkaznik jsi ty. V kazdé zemi
fungujeme podle stejného principu. Ptame se: Co konkurence
nenabizi? V éem mGzeme byt lepsi? A toho je mnohem vic neZ jen
cena. Napriklad nabizime obruby zdarma - zédkaznik plati pouze
skla. Nasim cilem je nabidnout kvalitni produkt, ktery je levnéjsi
nez cokoli jiného.

Dalsi oblasti je pristup k reklamacim. Uzndme kazdou reklamaci.
Vychazime z predpokladu, Ze zadkaznik ma problém, nemyslime
si, Ze by reklamoval jen tak pro zébavu. Na ¢eském trhu ale
vnimame spie opak - obchodnici se reklamacim brani.

V kamenném obchodé je téméF nemozné zboZi vrétit, ledaze by
to obchodnik nabizel jako extra servis. To je pro nas samoziejmé
velmi dobré, protoZze miZzeme nabidnout zakaznikovi néco, co
neoCekava a co ho pozitivné prekvapi.

Cesi nejsou zrovna zvykli na kvalitni sluzby. Gim
to je, ze Cesko je stale spise ,,servisni pousti“?

wboer Kunde reklamiert
nicht zum Spal.

Zdkaznik nereklamuje
jen tak pro zabavu.“
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Mit anderen Waorten, sie ldcheln sich auf den
tschechischen Markt.

Hier ist das schon ein Faktor, der im Wettbewerb den Unterschied macht,
erstmal liberhaupt freundlich sein. Und das kostet nichts!

Etwa 44 % der Tschechen tragen eine Brille, weitere
9 % nutzen Kontaktlinsen. In Deutschland sind zwei
von drei Einwohnern Brillentrédger, also wesentlich
mehr. Zudem wird eine Brille in Tschechien langer
getragen als im Nachbarland. Kénnen Tschechen
denn besser sehen?

Ich glaube, dass in Tschechien die Brille von der Bevolkerung immer
noch als ein Stigma gesehen wird, irgendwie unvollkommen und
unperfekt zu sein. Die Brille wird noch nicht so sehr als ein modisches
Accessoire, als ein Statement gesehen.

Auch bei hochwertigeren Sehhilfen wie der
Gleitsichtbrille ist der Anteil in Tschechien mit 12 bis
15 % weniger als halb so groB wie in Deutschland.
Warum?
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Myslim, Ze jednim z dGvod( je historickd zkuSenost - az do roku
1990 lidé vlastné vzdycky pfichazeli do obchodii v roli prosebnika,
bez skute¢nych zdkaznickych prav. Firma, ktera prodavala, byla

v exkluzivnim postaveni - méla néco, co zakaznik potfeboval.
Myslim, Ze tato mentalita je v mnoha ohledech stale hluboce
zakorenéna. Sam to opakované zazivam - vejdu do obchodu

a pohledem si mé zméfi zamraceny prodavac. Jako by se ptal, jak
si viibec dovoluji ho rusit. My naopak nasim lidem jasné fikame:
Wstiicny mazZe byt kazdy.“

Jinymi slovy - chcete €esky trh dobyt
usmeévem?

Ano. Byt pfijemny je faktor, ktery vas tady odliSuje od
konkurence. A pfitom nic nestoji.

V Cesku nosi bryle asi 44 % lidi, dalSich 9 %
pouziva kontaktni cocky. V Nemecku jsou to dvé
tfetiny populace, tedy mnohem vice. Navic Cesi
nosi bryle déle. Vidi |épe nez Nemci?

Myslim, Ze bryle jsou tu stale vnimany jako néco negativniho, jako
stigma. Jako by ¢lovék nebyl Gplné v poradku®. Bryle stale jesté ’
nejsou povazovany za médni doplnék nebo osobni vyjadrent.

Novinka: Zjednoduseni
prace s aplikaci Madison

Neu: Vereinfachung
der Arbeit mit I\M’.ﬁso'n‘

Vice informaci
Weitere Informationen
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Da sind wir wieder beim Thema Reklamation. Die Gleitsichtbrillen
sind hoherwertige Produkte. Wenn die Kunden die Erfahrung gemacht
haben, dass eine Reklamation kaum anerkannt wird und sie am Ende
mit 15.000 oder 20.000 Kronen hangen gelassen werden, mit einer
Brille, die sie nicht tragen kdnnen, weil sie davon Kopfschmerzen
haben, dann werden sich diese Menschen beim nachsten Brillenkauf
sehr genau liberlegen, ob sie nochmal dieses Risiko eingehen.

Herr Schlesiger, schauen wir mal ganz konkret auf
den Aufbau einer Filiale. Wie lduft das ab, wo gibt es
Hiirden, was geht einfacher als in Deutschland?

Der grofite Unterschied beginnt, wenn ich die Ladenflache habe.

Liegt die Ladenflache in einem Einkaufszentrum, dann kann ich in
Deutschland einfach loslegen und sie gestalten. In Tschechien muss
ich schon einen Bauantrag stellen, wenn eine kleine Wand einziehen
mochte, um einen Hinterraum abzutrennen. Das kennen wir so aus
keinem anderen Land. Man braucht hier weitaus langere Vorlaufzeiten.
Was die Situation richtig kompliziert macht in Tschechien im Bereich Au-
genoptik, ist die Refraktion, also das Messen der Sehstérke bei unseren
Kunden. Damit bieten wir eine Dienstleistung aus dem medizinischen
Bereich an und miissen den gleichen Genehmigungsprozess durchlau-
fen wie eine Arztpraxis. Wir haben Filialen, wo wir uns seit zwei, drei Mo-
naten damit rumschlagen und in den Miihlen der Biirokratie gefangen
sind. Es sind die lokalen Behorden, die da auf die Bremse treten.

Geben Sie mal ein Beispiel aus der Kuriositdtenkiste!

Wir haben in unseren Refraktionsraumen tiblicherweise ein Waschbe-
cken, weil sich Kunde und Optiker vor der Anpassung von Kontaktlin-
sen die Hande waschen sollten. In einigen Stddten haben wir plétzlich
die Auflage vom Gesundheitsamt, noch ein zweites Waschbecken zu
haben, eins fiir den Kunden und eins fiir den Mitarbeiter, nebenein-
ander. Jeder einzelne Standort hat andere Vorgaben. Einmal mussten
wir die Eréffnung einer Filiale um zwei Tage verschieben, weil uns eine
Aufsichtsbehorde mitgeteilt hat, dass die Markierung auf der Ein-
gangstir fiir seshbehinderte Menschen rund einen halben Zentimeter
zu tief angebracht war.

Wenn ich nicht wiisste, dass wir jetzt liber Tschechien
reden, wiirde ich denken, Sie reden liber Deutschland.

Ja, ich habe auch immer gedacht, nur Deutschland ware ein
Blirokratiewahnsinn. Aber in Tschechien kdnnen selbst wir Deutschen
noch etwas tiber Biirokratie lernen @.

Wenn Sie heute andere deutsche Unternehmen
beraten miissten, was wiirden Sie Giber Tschechien
sagen?

Das Allerwichtigste und mit Abstand Hilfreichste, was sie machen
konnen, ist sich zuerst an die AuRenhandelskammer zu wenden. Sie
war flir mich einer der wertvollsten Ansprechpartner hier in Prag, der
die ganzen Amter kennt, der auch schon weiR, wo vielleicht jemand
sitzt, der ein bisschen komplizierter ist, wo man vorsichtig sein muss...
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Luvxusnéjél' bryle, napfiklad multifokalni, maji
v Cesku podil 12-15 %, tedy méné nez polovinu
oproti Néemecku. Proc?

Tady se opét dostdvame k tématu reklamaci. Multifokalni bryle
jsou luxusni produkt. Kdyz si zakaznik pofidi bryle za 15 az 20
tisic korun a ma s nimi néjaky problém - napfiklad ho boli hlava
- a obchod mu neuzna reklamaci, pristé si velmi dobre rozmysli,
jestli do toho pijde znovu.

A ted’k pl:axi. Jak vypada otevieni nové pobocky?
Kde to v Cesku drhne a co je naopak jednodussi
nez v Némecku?

Nejvétsi rozdil nastava ve chvili, kdy mame prodejni prostor. Pokud je
prodejna v ndkupnim centru, v Némecku ji hned mizZeme zacit upra-
vovat. V Cesku musime mit stavebni povolenti, i kdyZ chceme postavit
jednoduchou pricku, abychom oddélili zadni prostor. S né¢im tako-
vym jsme se jinde nesetkali. Znamena to mnohem delsi pfipravu.
které spada do zdravotnickych sluZeb. Prochazime tedy stejnym
schvalovacim procesem jako lékarska ordinace. Mame pobocky,
kde s tim bojujeme uZ dva, tfi mésice a jsme uvéznéni ve sparech
byrokracie. Nejvic nas brzdi mistni Grady.

Mate néjakeé kuridzni pfiklady?

Ano. V mistnostech, kde se méfi zrak, mame standardné umyvadlo,
protoZe optik i zakaznik by si pfed nasazenim kontaktnich ocek

méli umyt ruce. V nékterych méstech od nas ale hygiena najednou
vyzadovala dvé - jedno pro zaméstnance, druhé pro zékaznika.
Avedle sebe. Kazdy Grad ma jiné pozadavky... Jednou jsme museli
posunout otevieni pobocky o dva dny, protoze znacky pro slabozraké
byly na dvefich umistény o pil centimetru niZ, neZ pozadoval Gfad.

Kdybyste ted’nemluvil o Cesku, myslel bych si, Ze
mluvite o Nemecku.

Ano, i ja jsem si vzdycky myslel, Ze byrokratické Silenstvi je
specialitou Némecka. Ale pokud jde o byrokracii, i my Némci se
v Cesku mame pofad co ucit. @

Co byste doporucil nemecke firmé, ktera chce
vstoupit na cesky trh?

vvvvvv

obréatit na CNOPK. Pro mé to byl v Praze nejcenné&j3i partner - znaji
Grady, védi, kde to drhne, kde je to trosku sloZitéjsi a kde je potfeba
dat si pozor.

Co byste si pral od ceske politiky?

také sjednoceni mistnich predpisd. Potom vzdélavani. Ve srovnani

Was wiinschen Sie sich von der Politik fiir den
Standort Tschechien?

Das wichtigste Thema ist die Erteilung von
Baugenehmigungen, aber auch die nationale Vereinheitlichung
lokaler Vorschriften. Das zweite Thema ist die Ausbildung

der Mitarbeiter. Das ist im Vergleich zu Deutschland ein sehr
starres System, weil es keine betriebliche Ausbildung und
Qualifikation der Mitarbeiter gibt. Das flihrt zu einem sehr
groflen Mangel an Fachkréften, weil es nur den Weg liber die
schulische oder universitdre Qualifikation gibt.

Letztes Stichwort: Digitalisierung. Welche
Rolle spielen Online-Angehote fiir Fielmann im
tschechischen Markt, wenn sie doch mit dem
Service in der Filiale punkten?

Wir sind parallel ,,offline und online“ nach Tschechien
gegangen, und am Ende findet jeder Kanal die richtigen
Kunden.

Ein Blick in die Tech-Zukunft: Wird es in 10
Jahren lGiberhaupt noch Brillen geben?

Eine Brille, die sich digital an die Sehsituation anpasst, das
sind sicherlich Technologien, die noch weiter in der Zukunft
liegen. Ich gehe davon aus, dass wir in der Art und Weise,
wie wir heute Brillen kaufen, sicherlich noch bis 2035 Brillen
kaufen werden.

Fiir eine Trennwand
brauchen wir eine
Bougenehmigung.

kdyZ chceme postavit
jloduchou pricku, musime
l11't stavebni povaoleni.“

——

L

s Némeckem je tu velmi strnuly systém, protoZe tu v podstaté neexistuje
firemni vzdélavani. To vede k vyraznému nedostatku kvalifikovanych pra-
covnikl, protoZe mate jenom $kolni nebo univerzitni vzdélavani.

Poslednim tématem bude cligitavlizace. Jakou roli hraje
na ceském trhu online prodej? Rikate, Ze se chcete od
konkurence odliSovat servisem na pobockach.

Na Cesky trh jsme vstoupili soucasné online i offline. Kazdy kanal si najde
své zékazniky.

Podivejme se jesté do budoucnosti: Budeme za 10 let
jesté viibec nosit bryle?

Bryle, které se digitalné pfizplsobi aktudlni zrakové situaci, to jsou
technologie, které jsou urcité hudbou vzdalenéjsi budoucnosti. Myslim,
Ze do roku 2035 si budeme bryle porad kupovat tak, jak jsme zvykli.

Podcast
mit Christoph Schlesiger

Podcast
s Christophem Schlesigerem

interview | rozhovaor 99

2 ¢
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VIEL POTENZIAL
am Markt fur Augenoptik

VELKY POTENCIAL

na trhu s ocni optikou

Von Gerit Schulze | Germany Trade & Invest

Tschechien ist ein kleiner, aber spannender
Wachstumsmarkt fiir Produkte der Augenoptik. Der
Wettbewerb ist allerdings intensiv und das Geschaft
zurzeit nicht einfach.
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Ceska republika je maly, ale velmi zajimavy rostouci

trh pro vyrobky oéni optiky. Konkurence je viak
velka a podnikani viibec neni jednoduché.

Foto: pixabay.com; newarta

Brillentrager im Landervergleich
Lidé s brylemi: srovndni Cesko-Némecko

Brillentrager
UZivatelé bryli
cz 44 %
DE 66 %

Quelle | Zdroj: Recherchen | Reserse Germany Trade & Invest

Seit 2024 legt die Kaufkraft tschechischer Verbraucher wieder kraftig
zu, doch in den Optikergeschaften ist davon noch nicht viel zu spiiren.
»Die Kaufzuriickhaltung der Kunden ist weiterhin groR“, sagt Christoph
Schlesiger, Geschéftsfiihrer der tschechischen Fielmann-Tochter.

Den Trend bestétigt Michael Hubensack, der das Geschaft von Carl Zeiss in
Tschechien, Polen und der Slowakei leitet. ,Obwohl der Konsum insgesamt
steigt, ist in den Optikergeschaften weniger los. Deshalb beginnen nun
Verteilungskdmpfe um das kleiner werdende Marktvolumen.“

Nach Berechnungen von Statista Market Insights sind die Umséatze mit
Produkten der Augenoptik in Tschechien 2024 leicht auf 557 Millionen
Euro gesunken. In den kommenden Jahren erwarten die Marktforscher
moderate Zuwachse zwischen 1 und 2 %.

Weniger Brillentrager als in Deutschland

Laut verschiedenen Quellen tragen etwa 44 % der Tschechen eine Brille,
weitere 9 % nutzen Kontaktlinsen. In Deutschland sind zwei von drei
Einwohnern Brillentrager. Dabei wird eine Brille in Tschechien langer
getragen als im Nachbarland. Fielmann-Geschéftsfiihrer Schlesiger geht
von drei bis vier Jahren aus. Mit Aufklarung und Marketing kdnnte diese
Frequenz erhoht werden, glaubt der Marktkenner.

Bei Gleitsichtbrillen ist der Anteil in Tschechien mit 12 bis 15 % weniger
als halb so groft wie in Deutschland. Das liegt zum einen am hoheren
Preis. Zum anderen ,haben die Kunden hierzulande in der Vergangenheit
schlechte Erfahrungen mit solchen Produkten gemacht®, erklart Christoph
Schlesiger. Optikergeschéfte hatten die Gleitsichtbrillen ohne spezielle
Beratung und Riicknahmegarantie verkauft und so bei vielen Kunden fiir
Unmut bei der Anwendung gesorgt.

Fielmann, seit 2021 auf dem tschechischen Markt aktiv, wolle auch bei
der Servicekultur neue MaRstabe setzen. Bislang hat das Hamburger
Unternehmen 18 Niederlassungen in Tschechien. Zwanzig weitere sollen
in den kommenden Jahren hinzukommen. Allerdings hat die Expansion
Tiicken, berichtet der Prager Geschaftsfiihrer. ,Fiir den Innenausbau
jeder Niederlassung bendtigen wir eine Baugenehmigung. Auf die
warten wir drei Monate und mehr.“ Erst nach der Er6ffnung der Filiale
kann die Registrierung als medizinische Einrichtung erfolgen, um dann
Sehtests durchzufiihren. ,Wir miissen die Niederlassung also ohne unser
Kerngeschéft er6ffnen®, kritisiert der Manager.

Gleitsichtbrillentrager

UZivatelé multifokdlnich bryli

27 %

analyse.cz ®

Brillenwechselintervall

Frekvence vymény bryli

12-15% 3-4 Jahre | roky

2-3 Jahre | roky

Kupni sila ¢eskych spotfebiteld od roku 2024 opét vyrazné
roste. V prodejnach olni optiky se to ovSem zatim prilis
neprojevuje. ,Zakaznici jsou stale velmi zdrzenlivi,*

fika Christoph Schlesiger, jednatel Ceské pobocky firmy
Fielmann.

Tento trend potvrzuje i Michael Hubensack, jednatel firmy
Carl Zeiss v Ceské republice, Polsku a na Slovensku. ,,| kdyz
celkové spotreba roste, o¢ni optiky to nepocituji. Zacind boj
o klesajici objem trhu.”

Podle Udaju Statista Market Insights prodeje vyrobkd oéni
optiky v Ceské republice v roce 2024 mirné poklesly na

557 miliond eur. V pfistich letech odbornici ocekavaji mirny
rist o 1-2 %.

Bryle nosi méné lidi nez v Némecku

Podle riiznych zdrojii nosi bryle pFiblizné 44 % Cechii

a dalsich 9 % pouziva kontaktni ¢ocky. V Némecku nosi
bryle dvé tfetiny obyvatel. V Ceské republice navic lidé
pouzivaji bryle déle nez v Némecku. Podle Schlesigera jsou
to tfi az Ctyfi roky. Domniva se, Ze vyménu bryli by bylo
mozné urychlit osvétou a marketingem.

Podil multifokalnich bryli v Cesku dosahuje 12-15 % a ve
srovnani s Némeckem je méné nez polovi¢ni. Divodem je
jednak vy3si cena a jednak to, Ze ,,Cesti zakaznici s nimi maji
$patné zkusenosti,“ vysvétluje Schlesiger. Optici v minulosti
prodavali multifokdlni bryle bez specialniho poradenstvi
nebo moznosti vraceni a zakaznici ¢asto nebyli spokojeni.

Od roku 2021 na ¢eském trhu pUsobi firma Fielmann, ktera
sidli v Hamburku. V Cesku chce nastavit nové standardy

v kulture sluzeb. V soucasnosti tu ma 18 pobocek a ma
pribyt dalsich dvacet. Expanze vSak ma sva uskali,

fika Schlesiger. ,Na Upravu interiéru kazdé pobocky
potfebujeme stavebni povoleni. VyFizeni trva tfi mésice

i déle.“ AZ po otevieni lze pobocku zaregistrovat jako
zdravotnické stfedisko a provadét oéni testy. ,Musime
tedy oteviit pobocku bez nasi hlavni ¢innosti,* kritizuje
Schlesiger.
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Augenoptikketten in Tschechien
Maloobchodni prodejci o¢ni optiky v CR
Auswahl | vybér, 12/2024

Anzahl der Filialen

Bezeichnung | Ndzev

Doctor Optik 79
Fokus Optik 74
Orang Optik 63
GrandOptical 62
Axis Optik 18
Optiscont 18
Fielmann 17
OFTEX 17
Optik Otava 12
O¢éni optika Horni Pocernice 12

Quelle | Zdroj: Recherchen | Reserse Germany Trade & Invest

Internationale Marken sind vor Ort prasent

Die groflen internationalen Hersteller von Brillengldsern wie
EssilorLuxottica, Carl Zeiss, Rodenstock und Hoya sind seit langem

im tschechischen Markt vertreten. Rodenstock hat sogar eine eigene
Fertigung in Klatovy. Das Werk wird stetig erweitert, flir 2024 war

die Installation neuer Roboter geplant. Die schwabische Deutsche
Augenoptik AG (DAO) lasst im westbohmischen Domazlice Brillenglédser
einschleifen.

Zu den groften tschechischen Herstellern von Brillenglasern
gehort Optika Civice aus Pardubice. AuRerdem hat das slowakische
Unternehmen Sagitta eine starke Marktposition.

Im Filialgesch&ft kommt Dr. Optik auf die meisten Standorte, allerdings
héufig in kleineren Orten, sodass der Umsatz nicht an die Marktfiihrer
GrandOptical und Fokus Optik heranreicht. GrandOptical ist Teil des
franzosischen Konzerns EssilorLuxottica. Fokus Optik ist zum Teil

aus dem tschechoslowakischen Staatsbetrieb fiir Optikergeschafte
hervorgegangen.
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Umsatz in Mio. Euro (Jahr)
Pocet pobocek Obrat (mil. eur, rok)

16,2 (2022)

4,5(2021)

40,5 (2023)

5,4 (2022)

2,5 (2023)

2,2 (2023)

4,4 (2023)

2,6 (2023)

k.A.

1,8 (2021)

Foto: pixabay.com/martinlutze-fotografie

Mezinarodni znacky na ceském trhu

Na ¢eském trhu jsou dlouhodobé zastoupeni vyznamni
svétovi vyrobci brylovych skel jako EssilorLuxottica, Carl
Zeiss, Rodenstock nebo Hoya. Rodenstock ma v Klatovech
vlastni vyrobni zavod, ktery neustale rozsifuje, napriklad
vloni instaloval nové roboty. Deutsche Augenoptik AG (DAO)
z Badenska-Wiirttemberska zase v Domatzlicich brousi
brylova skla.

Jednim z nejvétsich eskych vyrobct brylovych skel je Optika
Civice z Pardubic. Silné postaveni na trhu ma i slovenska
Sagitta.

Nejvice pobocek ma Dr. Optik. Jsou ale vétSinou v mensich
méstech, takZe nedosahuje tak vysoky obrat jako lidfi trhu
GrandOptical nebo Fokus Optik. GrandOptical je soucasti
francouzské skupiny EssilorLuxottica. Fokus Optik ¢astecné
vznikl z ¢eskoslovenského statniho podniku O¢ni optika.

Plus®

HT System

Ultra dB

UdB System

/;5
Skolan saAFee

PVC®
KG System .

Polypropylene®
KG 2000

OSMA®
RV System




il marktchancen | trznf prilezitosti

" CHANEEN

3 000 000 000 EUR

na vytapéni Setrné ke klimatu v Cesku

Der Energiesektor in Tschechien erlebt
einen historischen Umbruch: Der Ausstieg
aus der Kohleverstromung und der Ausbau
klimafreundlicher Warmeerzeugung bieten
Unternehmen neue Geschaftsmoglichkeiten.
Angetrieben von EU-Forderprogrammen,

Cesky energeticky sektor prochazi historickou
transformaci. Odklon od uhli a rozvoj ekologicky
Setrnych zplisobli vyroby tepla oteviraji nové byznysové
prileZitosti. Diky podpore z evropskych fondi,
rostoucim nakladiim na emise CO, a technologickému
pokroku vznikaji atraktivni trZni pfileZitosti pro

[l Braun- und Steinkohle
hnédé a cerné uhli

| Erdgas
zemni plyn

Biomasse/Biogas
biomasa/bioplyn

Abfallverbrennung
spalovani odpadu

andere Gase)

Lieferengpdsse bei Gasturbinen - schnelle Entscheidungen sind
gefragt

Biomasseproduktion muss wachsen - neue Kapazitaten erforderlich
Regulatorische Vorgaben & Genehmigungsverfahren - erfahrene
Partner kdnnen unterstiitzen

[l Sonstige (Kernkraft, Strom,

ostatni (jadro, elektfina, plyny)

8190T.

5,8 %
26082 T o
18,5 % =

Quelle | Zdroj: Staatliche Regulierungsbehérde ERU

Jak vyuzit potencial

® nedostatek plynovych turbin - nutnost rychlych rozhodnuti

® nedostatecna kapacita vyroby biomasy - potreba novych
investic do vyroby

® slozita legislativa a povolovaci procesy - spoluprace se
zkuSenymi partnery maze byt klicova

steigenden CO,-Kosten und technologischem energetické firmy, dodavatele i investory.
Fortschritt entstehen attraktive Marktchancen fiir

Energieversorger, Zulieferer und Investoren. Zavér
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3 Milliarden Euro Fordermittel von der EU fiir moderne
Kraft-Warme-Kopplung (KWK)

Kohleausstieg bis 2030 - Warmeproduktion wird auf
Biomasse, Gas und Abfallverbrennung umgestellt
Energieversorger wie CEZ, Veolia & Sko-Energo setzen
auf neue Technologien, steigende CO,-Preise machen
klimafreundliche Alternativen wirtschaftlich attraktiver.

Technologieanbieter - hohe Nachfrage nach Gasturbinen,
Biomasseanlagen und KWK-Technik
Brennstofflieferanten - Biomasse, Biogas und alternative
Brennstoffe sind gefragt

Projektentwickler & Bauunternehmen - der Umbau der
Kraftwerke erfordert Expertise

Energieversorger - wer friih investiert, sichert sich
Marktanteile in einem wachsenden Sektor

Hlavni faktory transformace

® 3 miliardy eur z fondd EU na modernizaci kogeneracnich jednotek
(kombinovana vyroba elektfiny a tepla - KVET)

® ukonceni vyroby tepla z uhli do roku 2030 - prechod na biomasu,
zemni plyn a spalovéni odpadu

® energetické firmy jako CEZ, Veolia a Sko-Energo sézi na nové
technologie; rostouci cena emisnich povolenek zvySuje
konkurenceschopnost ekologickych feseni

Prilezitosti pro firmy & investory

® dodavatelé technologii - silna poptavka po plynovych turbinach,
zafizenich na biomasu a technologiich KVET

® dodavatelé paliv - vysoky zajem o biomasu, bioplyn a alternativni
paliva

® developefi a stavebni firmy - prestavba teplaren vyZaduje odborné
know-how

® energetické firmy - kdo bude investovat vcas, ziska podil na
dynamicky rostoucim trhu

Zusammengestellt von | Zpracoval:
Gerit Schulze,
Germany Trade & Invest

Mehr Infos:
Dalsi informace (v ném¢iné):

Der Umbau des tschechischen Warmesektors ist eine grofRe Chance

fiir Unternehmen, die jetzt handeln. Wer in moderne Technologien,
Brennstoffe und Infrastruktur investiert, wird langfristig profitieren. Die
Warmewende kommt - und bietet starke Wachstumspotenziale fiir den
gesamten Energiemarkt.

Transformace teplarenstvi v Ceské republice predstavuje jedinecné
prileZitosti pro firmy, které budou rychle jednat. Investice do
modernich technologii, paliv a infrastruktury slibuji dlouhodoby
rist. Zelena transformace vyroby tepla je na vzestupu - a prinasi
silny rdistovy potencial pro cely energeticky sektor.

Anzeige | Inzerce

Spojujeme ceskéa némecké pravo

a poradimeVam komplexné,

individualné a kompetentné.

Wir fiithren das tschechische und deutsche

Recht zusammen-und beraten Sie
umfassend, individuell und kompetent.

Wir bauen Briicken




* PR text

Udrzitelnost

Skoda Auto jako predni zaméstnavatel a exportér Ceské
republiky klade velky diiraz na aspekty udrzitelného rozvoje.
0d roku 2020 provozuje zavod ve Vrchlabi jako uhlikové
neutralni a kaZdy rok ¢ini vyznamné pokroky ve sniZovani
dopadu na Zivotni prostiedi. V ramci firemni strategie

Next Level - Skoda Strategy 2030 se podnik zavazal piejit

na bilanéné uhlikové neutralni vyrobu ve vSech zavodech

v Ceské republice a Indii do konce tohoto desetileti. Do svych
environmentalnich a etickych kroki zahrnul i dodavatele.

Slektricky model Elroq je prvnim automobilem s novym designovym jazykem Skoda Moderh

i

T e
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Automobilovy priimysl patfi v Evropé na absolutni
$picku v oblasti inovaci a investic. V sou¢asné dobé, kdy
cely obor prochazi transformaci spojenou s pfechodem
na elektricky pohon, se nabizi zdsadni proména
technologii nejen v samotnych automobilech, ale

i ve vyrobé a kompletnim dodavatelském fetézci, a to

s ohledem na minimalizaci dopad( na Zivotni prostredi
a zlepeni socialni odpovédnosti. Spole¢nost Skoda
Auto klade velky dlraz na oblast udrZitelnosti a pracuje
natom, aby i jeji dodavatelsky Fetézec splrioval
nejprisnéjsi ekologické standardy.

UdrZitelny rozvoj jako soucast firemni
strategie

Pro automobilku Skoda Auto je udrZitelnost zavazkem, ktery je
pevné zakotven ve strategii rozvoje do roku 2030, nesouci nazev
Strategie 2030 - Next Level Skoda. Vyznamnymi body tohoto
pfistupu jsou odpovédné ziskavani surovin, spravedlivé pracovni
podminky a spoluprace s partnery, ktefi sdileji stejné hodnoty.
Automobilka proto uprednostriuje dodavatele, ktefi dodrzZuji pfisné
etické a ekologické standardy.

Jednim z hlavnich pilifG udrZitelnosti je odpovédny pfistup

k surovindm. V automobilovém prdmyslu jsou vyznamnymi
materialy napfiklad kovy, plasty &i vzacné zeminy. Skoda

Auto se snazi minimalizovat dopad jejich ziskavani na Zivotni
prostredi a spolupracuje s dodavateli, ktefi vyuZzivaji certifikované
a ekologicky Setrné postupy.

Pribéh kavy Curiosity Fuel

Zajimavym pfikladem, jak m0Ze udrZitelnost proniknout i do
necekanych oblasti, je projekt kavy nazvané Curiosity Fuel. V ramci
tohoto programu Skoda Auto zajistuje kompletni kontrolu nad
vyrobou a zpracovanim kavy, kterou dodava svym zaméstnanciim
ve vyrobnich zdvodech i administrativé.

Kava pochazi od malych péstitell z Indie a tim automobilka
podporuje mistni farmare a zajistuje férové obchodni podminky.
Zrna se prazi nedaleko sidla firmy v Mladé Boleslavi. Nejde v3ak jen
o zajidténi kvalitni kavy - Skoda Auto vyuZiva i odpadni material

z kdvovych zrn. Kavové slupky, které by jinak skoncily jako odpad,
nachazeji nové uplatnéni pfi zpracovani kozeného alounéni pro
modely Octavia a Kodiag, ¢imZ automobilka propojuje principy
obéhového hospodarstvi s péci o zaméstnance.

Obnovitelné zdroje a bilancni uhlikova
neutralita

Skoda Auto v roce 2024 ucinila dal3i kroky k dosaZeni svych
ekologickych cilli. Spolecnost pokracuje v planech na dosazeni
bilanéni uhlikové neutrality ve viech vyrobnich zévodech v Ceské
republice a Indii do roku 2030. Zavod ve Vrchlabi dosahl tohoto
milniku jiZ v roce 2020 jako jeden z prvnich domacich podnikd.
Zasadni je vtomto sméru i transformace teplarny v Mladé
Boleslavi, kterd probiha ve spolupraci s dodavatelem SKO-
ENERGO. Po prechodu vyhradné na biomasu u3etii az 290 000 tun
CO, ro¢né.

Ve vech svych zavodech po celém svét& Skoda Auto realizovala
G¢innd opatreni na Usporu energie a jen v roce 2024 sniZila
spotrebu o0 44 675 MWh (-3,7 %) ro¢né, coz odpovida plnému

nabiti témé&F 840 000 model(i Skoda Elroq 50. Kromé toho
spolecnost planuje maximalizovat vyurZiti recyklovatelnych
materiald a minimalizovat produkci odpadu. JiZ od roku 2020 firma
neskladkuje Zadny odpad.

PR text w

- —
Vlastni znacka kavy'Guriosity,Fuels prvky cirkularniekonomiky.
Ka'va-plro zamestnance Skoda Auto pochazi od farmard z Indie,
praiise-nedaleko Mladé Boleslavi, odpadni material z kavovych
Zrn je pouzivan pri zpracovani kozeného ¢alounéni pro modely
Octavia a Kodiaq

Spolecenska odpovédnost a vzdélavani

Skoda Auto si uvédomuije, Ze kli€ovym prvkem udrZitelnosti je

i vzdélavani zaméstnancl a vefejnosti. Proto porada Skoleni

a workshopy zamérené na environmentalni odpovédnost a podporuje
projekty, které pribliZuji problematiku udrzitelnosti. Diky témto
aktivitdm se nejen zvysuje povédomi o ekologickych tématech, ale také
posiluje kultura odpovédnosti uvnitr firmy.

UdrZitelny rozvoj v podani Skoda Auto neznamend jen plnéni
pfedpist, ale opatteni jdou nad ramec zakonnych poZadavkd. Cilem
je dlouhodobé pisobeni, které podporuje soulad mezi ekonomikou,
ekologii a socidlnimi aspekty. Automobilka tim inspiruje ostatni firmy
nejen v automobilovém pramyslu, ale i v dalSich oblastech podnikani.

Strategie pro splnéni naSich zavazk( v oblasti udrZzitelnosti spociva
na tfech pilifich oznacovanych ESG, které reprezentuji oblasti,

v nichZ se automobilka zavézala byt nejlepsi ve své kategorii:
Zivotni prostfedi (Environment), socialni oblast (Social) a spravu
spolecnosti (Governance). V roce 2024 se Skoda Auto v nezavislém
Ceském hodnoceni, poradaném Vysokou Skolou ekonomickou

v Praze, umistila v nejvy3si kategorii Czech ESG Excellence, do niz
porota bez uréeni pofadi vybira 10 nejlepsich firem. Skoda Auto je
tak prikladem odpovédné spolecnosti, ktera vyuziva transformaci
k rozvoji udrZitelnosti jak pfi své podnikatelské Cinnosti, tak v celém
dodavatelském retézci.

SKODA | 129
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2025
DTIHK-Gehalts CNOPK mzdovy

Die Gehalter werden in diesem Jahr weiter steigen -
aber deutlich gedampfter. Der unter anderem durch
die hohe Inflation verursachte Riickgang ist noch nicht
vollstindig ausgeglichen, aber der Druck auf Gehalts-
erhohungen bleibt bestehen. Die jiingsten Ergebnisse
des DTIHK-Gehaltsbenchmarks belegen, dass Unter-
nehmen planen, ihren Mitarbeitern im Schnitt rund 4 %
mehr zu zahlen. Gleichzeitig riicken attraktive Zusatz-
leistungen, flexible Arbeitszeitmodelle und ein offenes,
modernes Arbeitsumfeld immer starker in den Fokus der
Personalpolitik. Nicht zuletzt bleibt die Fluktuations-
rate bei gewerblichen Mitarbeitern mit etwa 12 % ein
dringendes Thema.

Mehr als die Halfte der befragten Unternehmen rechnet mit Gehaltserho-
hungen von mindestens 4 %. In den meisten Fallen liegen die geplanten
Anhebungen zwischen 3 und 5 %. Besonders im Raum Siid-, Ost- und
Nordmahren sind die Steigerungen mit durchschnittlich 4,3 % am hochs-
ten, wahrend in Nord- und Ostbohmen Erh6hungen von unter 4 % ver-
zeichnet werden. Fiir das kommende Jahr wird insgesamt ein moderater
Anstieg von durchschnittlich 3,7 % prognostiziert.

BENCHMARK

Mzdy si i v letoSnim roce podrii svou riistovou
dynamiku. Propad zplisobeny vysokou inflaci
vSak jesté nedorovnaly. Tlak zaméstnancu

na zvySovani mezd proto pfetrvava. Jak

vyplyva z vysledkii nejnovéjsiho mzdového
benchmarkingu CNOPK, planuji firmy v letoSnim
roce zvysit zaméstnanciim mzdy v priméru

0 4 %. Diilezitou roli v personalni politice firem
vedle mzdy nadale hraji atraktivni benefity,
flexibilni pracovni doba a vstficné pracovni
prostredi. Ve vyrobnich profesich je stale vysoka
mira fluktuace.

Navyseni mezd o0 4 % a vice planuje v letosnim roce polovina
dotazovanych firem. NejCastéji budou firmy zvySovat mzdy v roz-
mezi 3-5 %. Nejvice porostou mzdy zaméstnancim v regionu
jizni, vychodni a severni Moravy, a to v priméru o 4,3 %. Nej-
méné pfidano naopak dostanou pracovnici v regionu severnich
a vychodnich Cech, a to méné nez o 4 %. Pro pfisti rok dotazova-
né firmy predpokladaji dalsi zpomaleni ristu mezd, v priméru
by to mélo byt o0 3,7 %.

Monatliches Grundgehalt brutto (Median-Spanne regional)
Zakladni hruba mésicni mzda (rozmezi regiondlnich mediandi)

80 000 K¢

70 000 K&

65550 CZK

60 000 K&

- 52002 CZK
50 000 K&

40 000 K¢

30 000 K& = 31700 CzK

20 000 K&
10 000 K&

0 K¢
Meisterfiihrungskraft Fertigungsarbeiter
Mistr Operétor vyroby

[ niedrigster Wert
44 nejnizsi hodnota

Handelsvertreter
Obchodni zastupce

B Spitzenwert
nejvyssi hodnota

55880 CzK
- 45000 CzZK
Buchhalter IT Administrator Lagerist
Ucetni IT administrator Skladnik
Median CZ
medidn CR

Benefits | Benefity

TOP5

Essenszuschuss | Pfispévek na stravovéni

Bonus-, Pramienzahlungen | Bonusy a prémie
Firmenveranstaltungen | Firemni akce pro zaméstnance
Weiterbildung | Osobni rozvoj

Rentenversicherungszuschuss | Prispévek na penzijni pripojisténi

Neben dem reinen Gehalt gewinnen Benefits zunehmend an
Bedeutung. Ein breit gefdchertes Angebot an Zusatzleistungen
verschafft Unternehmen einen klaren Wettbewerbsvorteil.
Finanzielle Zusatzleistungen wie Essenszuschiisse, Pramien, Boni
oder Zuschuisse zur betrieblichen Altersvorsorge zdhlen zu den be-
liebtesten Angeboten. Immer &fter setzen Firmen auf sogenannte
Multi-Benefits-Plattformen, die es den Mitarbeitern ermdglichen,
aus einem vielféltigen Benefit-Portfolio individuell das Passende
auszuwahlen. So kdnnen Mitarbeiter beispielsweise mit Benefit-
Karten Lebensmittel oder Drogeriewaren zu hohen Rabatten
einkaufen oder Vergiinstigungen in Fitnessstudios, SPA-Salons,
ausgewahlten Restaurants und dhnlichen Angeboten nutzen.
Parallel dazu flieRt verstarkt Geld in die Weiterbildung der Beleg-
schaft - wahrend klassische Sonderzahlungen wie Urlaubsgeld
oder das 13. Gehalt an Attraktivitat verlieren.

Flexibilitdt am Arbeitsplatz spielt ebenfalls eine zentrale Rolle. Laut
Umfrage bieten 82 % der Unternehmen ihren nicht-gewerblichen
Mitarbeitern flexible Arbeitszeiten an. Rund ein Fiinftel der Unter-
nehmen nutzt Zeitkonten, um die Arbeitszeit effizienter zu verwal-
ten und die Produktionsplanung zu optimieren. Home-Office

wird in unterschiedlichem Ausmaf von 80 % der Unternehmen
angeboten, auch wenn weniger als ein Flinftel die damit verbun-
denen Kosten tibernimmt. Dieses Arbeitsmodell gilt als weiterer
Benefit - genauso wie Sick Days, die mittlerweile in etwa einem
Viertel der Unternehmen Standard sind und auch bei gewerblichen
Mitarbeitern an Bedeutung gewinnen.

Ein anhaltendes Problem bleibt jedoch die hohe Fluktuations-
rate bei gewerblichen Mitarbeitern, die aktuell bei rund 12 %
liegt - in Prag und Mittelbohmen sogar bei 14 %. Bei nicht-
gewerblichen Mitarbeitern bewegt sich die durchschnittliche
Fluktuation um die 7,7 %. Als Hauptgriinde fiir einen Jobwech-
sel werden hohere Gehaltsangebote, eine bessere Erreichbar-
keit des Arbeitsplatzes, mehr Flexibilitdt und ein hochwertiges
Arbeitsumfeld genannt.
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FLOP5

Sonderzahlungen - Urlaubsgeld | Pfispévek na dovolenou
Lebensversicherungszuschuss | Prispévek na Zivotni pojisténi
13. Gehalt | 13. plat

Sportangebot | Prispévek na sport

Weihnachtsgeld | Vdnocni prispévek

Vzhledem k dlouhodobé nizké nezaméstnanosti se dilezitym nastrojem
personalni politiky staly zaméstnanecké benefity. Firmy je vnimaji jako
konkurenéni vyhodu. Mezi nejasté&ji poskytované benefity patfi pfispé-
vek na stravovani, bonusy a prémie a také pfispévek na penzijni pfipojis-
téni. Stale vice se u firem prosazuji programy zaméstnaneckych vyhod,
které umozriuji zaméstnanclim vyuzivat benefity podle individualnich
potreb a preferenci, a prispivaji tak k jejich vétsi motivaci a spokojenosti.
Firmy také vice investuji do dalsiho vzdélavani. Naopak nékteré benefity,
napriklad pfispévek na dovolenou nebo 13. plat, ztraci na atraktivité.

Atraktivitu zaméstnavatele na trhu prace vyrazné zvy3uje flexibilita v pra-
covni dobé&, mozZnost prace zdomova a tzv. sick days. Flexibilni pracovni
dobu mohou vyuZivat technicko-hospodarsti pracovnici (THP) ve vétsiné
dotazanych firem (82 %). Priblizné pétina firem vyuziva ¢asova konta,
kterd umozriuji zaméstnanciim ve vyrobé lépe fidit svdj pracovni ¢as

a zaméstnavatellim efektivnéji planovat vyrobu. 80 % dotdzanych firem
umozriuje svym THP pracovnikim v rdizné intenzité praci z domova.

Na naklady s tim spojené vSak pfispiva jen necela pétina z nich. Home
office je ¢asto vniman za dalsi poskytovany benefit, stejné jako sick days,
které jsou bézné zhruba ve ¢tvrtiné dotazanych firem. Jejich nabidka se
v posledni dobé vice rozsifila i mezi pracovniky ve vyrobé.

Problémem nadale z(stava vysoka fluktuace ve vyrobnich profesich.
Podle aktualniho prizkumu se pohybuje okolo 12 %. Nejvyssi byla v re-
gionu Praha a stfedni Cechy (14 %). U THP pracovniki je fluktuace nizsi,
v priiméru se pohybovala okolo 7,7 %. Mezi hlavni diivody pro zménu
zaméstnani patii nabidka vy$si mzdy, lepsi dostupnost pracovisté, vétsi
flexibilita a kvalitn&jsi pracovni prostredi.
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P plus promo

Work Meets Wow

Komplette Biiroeinrichtungslosungen - lhr Biiro als Magnet
fiir Talente. Steigern Sie lhr Geschéaft mit Sedus -

Ihrem Partner fiir inspirierende, ergonomische und
zukunftsweisende Arbeitswelten.

Kompletni feSeni kancelarského vybaveni - promérite svou
kancelar v magnet na talenty. Rozvijejte sv(ij byznys s firmou
Sedus - Vasim partnerem pro inspirativni, ergonomicka

a inovativni pracovni prostredi.

Sedus Austria
Herklotzgasse 26/H1
A-1150 Wien
petertimko@sedus.com
www.sedus.com

sedus
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Vase dily nalakujeme
v nasi KTL lince

Ekologicky Setrnd tprava vhodna pro:

« ocel a ocelovy plech

« pozinkované plechy a povrchy

+ Sedou litinu

« hlinikové extrudované profily a plechy
« slitiny hliniku a zinku

« tlakové liti

KOKINETICS s.r.o.

Ke Gabrielce 778

394 70 Kamenice nad Lipou
Tel.: +420 777 463 794
m.hemala@kokinetics.com
www.kokinetics.com

KOKINETICS

AHK
USINESS

Podcast

Der OTIHK-Podcast BusinessWisser
Podcast CNOPK BusinessWisser

Mit Personlichkeiten aus der Wirtschaft beider

Lander diskutieren wir tiber die schnell wachsende
grenziiberschreitende Zusammenarbeit, ihre Strategie und
Lésungen oder einfach dariiber, wie man das alles in dieser
angespannten Zeit schaffen kann.

S vyraznymi osobnostmi z byznysu obou zemi diskutujeme

o rychle se rozvijejici preshrani¢ni spolupraci, jejich strategiich
afesenich nebo prosté o tom, jak to v téhle naro¢né dobé
vechno zvladnout.

DTIHK | CNOPK
Vaclavské namésti 40
CZ-11000 Prahal
info@dtihk.cz
www.dtihk.cz

Deutsch-Tschechische
Industrie- und Handelskammer
Cesko-némecka

obchodni a primyslova komora

plus promo #
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Wir senken Produktionskosten
Snizujeme naklady ve vyroheé

Machine Defender schiitzt, pflegt und erneuert
Metalloberflachen in Industriemaschinen. Der Wirkstoff bindet
sich an das Metall und bildet eine schiitzende Schicht, die
gleichzeitig regnerierend und vorbeugend wirkt.

Machine Defender chrani, udrZuje a renovuje povrchy kovi
v pramyslovych strojich. NavaZe se na kov a vytvafi ochrannou
vrstvu. Funguje jako regenerace i prevence zarover.

=gl

KORUS EU a.s.

Tel.: +420 602 735 906
info@korus.eu
www.dykenodefender.cz

DYKENO

defender
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#& neue mitglieder | novi ¢lenove

Deutsch-Tschechische
Industrie- und Handelskammer
Cesko-némecka

obchodni a primyslova komora

%ppllftlng

Applifting s.r.o.

Entwicklung maRgeschneiderter digitaler Produkte fiir fiihrende in-
und ausléndische Unternehmen

Vyvoj digitalnich produktd na miru pfednim domacim i zahrani¢nim
spolecnostem

Barbora Malinovska

Tel.: +420 722 968 887

barbora.malinovska@applifting.io

Praha
www.applifting.io

=D | G[oupP
ED Gruup a.s. engineering & development

Baulgistungen fiir Wohn- und Einfamilienhauser, Ingenieur- und
Entwicklungstitigkeiten

Vystavba bytovych a rodinnych domd, inZenyrska ¢innost
developerska ¢innost ’
Lubos Klement

Tel.: +420-602 124 615

k[ement@edgroup.cz

Praha

www.edgroup.cz

The Emhlem Prague Hotel THE EMBLEM

HOTEL

Betrieb von Restaurants und Hotels
Provoz restauraci a hotel(

Helena Hons Valtrova
Tel.: +420-731 502 301

helena@emblemprague.com
Praha

www.emblemprague.com; www.emblemplaces.com
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endors

endors advokatni kancelar s.r.o.

gvon Rechtsfragen in verschiedenen

tionalen Kontext o
h oblastech, véetné mezinaro

Rechtsberatung, Losun
Bereichen, auchim interr,\a —
Prévni poradenstvi v rliznyc
JUDF. Vit Kucera, MBA
Tel.: +420-731 838615
kucera@endors.cz; linhart@endors.cz

Praha
www.endors.cz

International Sustainable
Finance Centre, z.0.

Unabhingiger, unpolitischer Think Tank und Forschungsberatung
mit Fokus auf nachhaltige Finanzen

Nezavisly, apoliticky think tank a poradenska spole¢nost zamérend
na vyzkum, specializace na udrZitelné financovani

Julian Toth, Martina Peachment Brehmer

Tel.: +420-777 054 111, info@isfc.org

Praha

www.isfc.org

Kamila Harris Home s.r.o.

Soft Furnishing, Heimtextilien, Innenarchitektur
Soft Furnishing, bytovy textil, realizace interiérd
Kamila Harris

Tel.: +420-605 107 640
info@kamilaharrishome.com

Praha

www.kamilaharrishome.com

AUTOMATION
solutions

SW-Entwicklungs- und Konstruktionstatigkeiten im Bereich
industrieller Automatisierung; mechanische und elektrische
Installation von Industrieanlagen '
Vyvoj SW a projekéni ¢innost v oblasti pramyslové automatnozace;
mechanicka instalace a elektroinstalace pramyslovych celki

MWAutomation s.r.o.

Benjamin Simek

Tel.: +420-737 931 700, benjamin.simek@mwa.cz
Havifov

www.mwa.cz

Richter

elektrotechnika
Richter elektrotechnika s.r.o.

Herstellung elektronischer Bauelemente und Geréte (Schaltanlagen),

Serienproduktion . L
Vyroba elektronickych soucastek a zarizeni (rozvadé&ce), sériova vyroba

Stephan Otte

Tel.: +49-1707344041
stephan.otte@richter—gmbh.de
Karlovy Vary - Bohatice
www.richter-gmbh.de

J=

JOHN REED
FITNESS

RSG Group Cesko s.r.o.

Fitness-Club

Fitness klub

Petr Vavra

Tel.: +420-739 540 758
info@johnreed.cz
Praha
www.johnreed.cz

SENERGY s.r.o.

Umzug von Maschinen und Produktionsanlagen; Plapung,
fachgerechte Demontage, sicherer Transport, anschlieRende
Montage und Wiederinbetriebnahme ) ) B
St&hovan strojti a vyrobnich linek; planovani, odborna cvle(nontaz,
bezpeény transport, nasledna montaz a znovuzprovozneni

Jaroslav Vanék

Tel.: +420-724 337 436, jaroslav.vanek@senergy.cz
Praha

WWww.senergy.cz

tr-denkfabrik s.r.o. m fabrik

Business Prozess Beratung Sales & Marketing; Handel rund ums Auto
(Auto + Teile); Social Media Beratung inkl. Al; Projektmanagement
Poradenstvi v oblasti obchodnich procesti, prodeje a marketingu;
obchod s automobily (automobily + dily); poradenstvi v oblasti
socialnich médif véetn& umélé inteligence; fizeni projektd

Reiko Marx; Tomas Dalajka

Tel.: +49-171 2135199; +420 774 214 257
reiko.marx@rm-denkfabrik.de; tomas.dalajka@rm-denkfabrik.cz

Praha

neue mitglieder | novi clenoveé #

Tschﬁp' & Partner TscHOM & PARTNER

Anwilte mit Schwerpunkt im Wirts

E-C L
LiqL?ir;nan;(e);cz,nvt\j/eib‘—(Lokallslerung und IT/IP-Recht Insolvenz
ati nkasso, Steuerrecht und Strafi ; ’

Advokéti se zaméFenim na obchodni a pracovm'recht
web-lokace a IT/IP prévo, in
atrestni pravo

Robert Tschopl

Tel.: +420 273 136 130, in
Praha, Brno, Dresden

www.tschopl.cz

chaftsrecht, Arbeitsrecht,

prévo, e-commerce
solvence, likvidace a inkaso, dané& ’

fo@tschopl.cz

VERHRUN CZ s.r.o0.

Arbeitsvermittlung, Personalberatu ng, Arbeitsmediation und
Arbeitnehmeriiberlassung

Pracovm' agentura, persondlni poradenstvi, zprostfedkovani
pracovnich sil a do¢asné pfidéleni zamé&stnanci

Roman Boychuk

Tel.: +420-608 999 993, profit777@seznam.cz
Praha

boychuk.cz

wflow

wflow.com Czech Republic s.r.o.

Al-Plattform, Schwerpunkt auf Automatisierung von Buchhaltung,
Geschaftsausgaben und Kreditkarten

Al platforma zaméfena na automatizaci GCetnictvi, firemnich vydajd
a platebnich karet

Robert Soudny

Tel. +420-604 135 318, robert.soudny@wflow.com
Praha

www.wflow.com

Vtﬁsﬂcs
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Yusen Logistics [Czech) s.r.o.

Globaler Anbieter von umfassenden Logistik- und
Transportdienstleistungen

Globalni poskytovatel komplexnich logistickych a pfepravnich sluzeb

Lucie Pospisilova
Tel.: +420-799 186 095

info@cz.yusen-logistics.com
Kunice

www.yusen-logistics.com

i) o Qte



B DTIHK-termine | terminy CNOPK events/y: DTIHK | CNOPK B

+EVENTS/Y

I 4
15.05. Around The World with 10 Chambers t E r m I n v 30' 1' 2025

e Strategie-Treffen
dour Fixe Cesks Budéjovice 2 D 2 5 Wege aus der Krise der Automaobilindustrie

29.05. Ordentliche Mitgliederversammlung
Radna ¢lenska schiize CNOPK

12.06. DTIHK-Sommerfest im Schlossgarten Troja

Letni slavnost CNOPK v zahradach

Trojského zamku
Delegationsreise und Konferenz:
Nachhaltiges Bauen & energieeffiziente
Sanierung in Tschechien
Delegacni cesta a konference:

UdrZitelna vystavba & energeticky
ucinna renovace budov v Cesku

25.06. Business Breakfast - Meet Our Members:
Allianz

27.08. Jour Fixe: Schifffahrt auf der Moldau
Schiff Grand Bohemia
Jour Fixe: plavba po Vitavé
lod Grand Bohemia

Kontakt: Martina Jakl, jakl@dtihk.cz

26.09. Business Breakfast - Meet Our Members:
M2C

+WEBINARE | WEBINARE
OKTOBER  Jour Fixe: HC Sparta Praha

BJEN 02 Arena Praha 06.05. Digitalizace ucetnictvi
21.05. Al, datova analytika, vyuZiti
11.11. German Czech Economic Forum 2025 externiho engineeringu '
. 28.05. Pravni aspekty podnikani na A | Politik, Branchenverbande und Unternehmen kamen in 'h&:“ppe' zusamiren
20.11. Business Breakfast - Meet Our Members: némecké:1 trllllup _ e ~ Vkopuli CNOPK se setkali zasmpc\@ :ﬁ:‘n podnikatelskych svazdia firem
PROXY e W i ; e

04.06. How Robots Are Changing
09.12. Weihnachts-Jour-Fixe der DTIHK Accounting - A Real Case Study
Vano¢ni Jour Fixe CNOPK

Mehr Info: Dalsi informace:

18.06. Rovné odménovani -
5 s . filezi sak?
Kontakt: Petr Zwak, zwak@dtihk.cz, Marie Kralova, kralova@dtihk.cz pr|Ie2|tost, nebo strasak?

26.08. Kyberneticka bezpeénost
v prumyslu

20.05. Konferenz|ce #TAL2025, Pilsen | Plzen
Trends in Automotive Logistics Kontakt: Marie Krélova, kralova@dtihk.cz
Digital. Future-Proof?
www.talconference.com

12.-22.06. EchtPraxe
Woche der offenen Tiir bei deutschen
Unternehmen in Tschechien

Am Strategietreffen nahm auch der tschechische

) Verkehrsminister Martin Kupka teil (rechts)
Anderungen vorbehalten. Weitere Informationen erhalten

Tyden otevrenych dvefi v némeckych Sie bei der DTIHK, info@dtihk.cz, www.dtihk.cz Strategického setkani se zGZastnil i ministr dopravy
firmach v Ceské republice Zména termin(i vyhrazena. Dal3i informace ziskate Martin Kupka (vpravo) x
WWW.echtpraxe.cz v CNOPK, info@dtihk.cz, www.dtihk.cz Foto: Jaromir Zubék
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10.12. 2024
Weihnachts-Jour-Fixe

OPEL —@ TEAMOONSULT

search & outplacement

ensana

Da"mayr Marianské Lazné

COFFEE AT ITS BEST Ensana Health Spa Hotels

Foto: Jaromir Zubak

30. 1. 2025
Neujahrs-Jour-Fixe
Novorocni Jour Fixe

ALMANACX Dallmayr

COFFEE AT ITS BEST
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events/y: DTIHK | CNOPK B

28. 2. 20235

Business Breakfast
fur neue Mitglieder

19_ 3_ 2025 Foto: Petra Hajska, Jaromir Zubak
Jour Fixe mit Konzert der Prager Symphoniker

Foto: Jaromir Zubak x

Partner:

e [
HL.M AHY DaIIma r

PRAGUE SYMPHONY ORCHESTRA COFFEE AT ITS BEST

bremenports
in Prag |

Logistics Talk 2025

Am 13. Médrz fand der diesjahrige Logistics
Talk der bremischen Héafen in Prag statt. Nach
der Fiihrung durch eines der bedeutendsten
Logistikzentren Europas, des Containertermi-
nals von METRANS in Uhfinéves, folgte in der
DTIHK-Kuppel die Prasentation der aktuellen
Entwicklungen und Neuheiten der bremi-
schen Hafen und die hochkaratig besetzte
Podiumsdiskussion zur Zukunft der Logistik
und den Herausforderungen in der Region.

Annual Partne

A ODS
§ BOSCH

Foto: Jaromir Zubak

13. biezna se konal leto$ni Logistics Talk
brémskych pristavl v Praze. Po prohlidce
kontejnerového terminalu METRANS

v Uhfinévsi, jednoho z nejvyznamnéjsich
evropskych logistickych center, se G¢astnici
presunuli do kopule CNOPK. Tam probé&hla
prezentace aktualniho vyvoje a novinek

v brémskych pristavech a panelova diskuse

s renomovanymi fe¢niky o budoucnosti
logistiky a jejich vyzvach v regionu. x




Nachhaltiges
Bauen &
energieeffiziente
Sanierung

Informationsreise zeigt Marktchancen auf

Im Auftrag des Bundesministeriums fiir Wirtschaft und Klima-
schutz (BMWK) fand vom 10. bis 13. Marz 2025 eine Informa-
tionsreise nach Bayern zum Thema ,Nachhaltiges Bauen und
energieeffiziente Sanierung” statt, organisiert von der DTIHK
und der energiewdchter GmbH. 23 Fach- und Fiihrungskréfte aus
Tschechien nahmen teil, um sich mit deutschen Akteuren liber
innovative Losungen im Bereich des nachhaltigen Bauens aus-
zutauschen. Tschechien setzt zunehmend auf energieeffizientes
Bauen, was deutschen Unternehmen neue Marktchancen bietet.

Das Programm umfasste eine Fachkonferenz am 11. Marz mit
Beitragen u. a. der Deutschen Gesellschaft fiir Nachhaltiges
Bauen (DGNB), des Fraunhofer-Instituts fiir Bauphysik sowie der
TRIQBRIQ AG/Wieland Electric. Themen waren nachhaltige
Baustoffe, moderne Gebédudetechnik und Digitalisierung. Dariiber
hinaus standen Besichtigungen auf dem Programm, u. a. einer
sanierten Grundschule in Hannberg, der Stadtwerke Bayreuth
mit einem innovativen iKWKS-System, des Unternehmens

Glen Dimplex fiir Heiz- und Kiihlldsungen sowie Maxit und
Leipfinger-Bader, die Demmsysteme und nachhaltige Baustoffe
présentierten. Am 13. Marz besuchte die Delegation ein serielles
Sanierungsprojekt in Erlangen-Siid, das nach dem Net-Zero-
Standard saniert wird. Die Teilnehmenden zeigten grofRes
Interesse an den vorgestellten Technologien und kniipften
zahlreiche Kontakte. Aufgrund der positiven Resonanz ist fiir
Herbst 2025 eine Geschéftsreise nach Prag geplant.
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Udrzitelna vystavha
a energeticky
ucinna renovace
budov

Informacni cesta ukazala trZni prileZitosti

V povéreni Spolkového ministerstva hospodarstvi a ochrany klimatu
(BMWK) se ve dnech 10.-13. bfezna 2025 uskutecnila informacni cesta
do Bavorska na téma udrZitelna vystavba a energeticky u¢inna reno-
vace budov. Akci organizovala CNOPK a spolecnost energiewéchter
GmbH. Z(&astnilo se ji 23 odborniki a vedoucich pracovniki z Ceské
republiky. Cilem bylo navazat dialog s némeckymi partnery o ino-
vativnich feSenich v oblasti udrZitelného stavebnictvi. Cesko stale
vice sazi na energeticky Gspornou vystavbu, coZ otevira nové trzni
prileZitosti pro némecké firmy.

Program zahrnoval odbornou konferenci, ktera se konala 11. brezna
a na niz vystoupili zastupci Némecké spolecnosti pro udrzitelné
stavéni (DGNB), Fraunhoferova institutu pro stavebni fyziku a firem
TRIQBRIQ AG a Wieland Electric. Tématy byly udrzitelné stavebni
materialy, moderni technologie budov a digitalizace. Sou¢asti progra-
mu byly také exkurze, mimo jiné do zrekonstruované zakladni $koly

v Hannbergu, méstskych sluZeb v Bayreuthu, s inovativnim systémem
iIKWKS, do firmy Glen Dimplex, specializujici se na topna a chladici
feSeni, a do firem Maxit a Leipfinger-Bader, které predstavily izolacni
systémy a udrZitelné stavebni materialy. 13. brezna se pak delegace
seznamila s projektem sériové renovace v Erlangenu-Jihu, ktery je
rekonstruovan podle standardu Net-Zero (nulovych emisi).

U&astnici projevili velky zijem o pfedstavené technologie a navazali
Cetné kontakty. Diky pozitivni odezvé se na podzim 2025 planuje
obchodni cesta do Prahy.
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Lernen von den
Besten

Informationsreise zur dualen Ausbildung in
Deutschland

Der Fachkraftemangel stellt Unternehmen in Tschechien vor groe Her-
ausforderungen. Laut der jiingsten Konjunkturumfrage der DTIHK sehen
48 % der Unternehmen darin das grofte Investitionshemmnis. Eine
Losung liegt nahe - im wahrsten Sinne des Wortes: das duale Ausbildungs-
system nach deutschem Vorbild, das Theorie und Praxis eng verzahnt.

Vom 31. Marz bis 3. April besuchten im Rahmen einer vom Bundes-
ministerium fiir Wirtschaft und Klimaschutz geférderten Informations-
reise tschechische Vertreterinnen und Vertreter aus Wirtschaft, Bildung
und Verwaltung ausgewahlte Institutionen und Unternehmen in
Bayern und Baden-Wiirttemberg, um das Erfolgsmodell der dualen
Ausbildung hautnah zu erleben.

Auf dem Programm standen u. a. Besuche bei:

©® WITRON Logistik + Informatik GmbH, wo dual Auszubildende in
modernsten IT- und Technikberufen ausgebildet werden,

® Handwerkskammern in Schwandorf, Miinchen, Ulm und Heil-
bronn, die praxisorientierte Weiterbildungszentren mit modernster
Technik betreiben,

® dem Beruflichen Schulzentrum Schwandorf, das Industrie-4.0-
Kompetenzen vermittelt,

® sowie Unternehmen wie Liebherr oder Soyez, die Ausbildung als
strategische Investition in die Zukunft verstehen.

Neben Betriebsbesichtigungen standen auch Fachgesprache und
Diskussionsrunden im Mittelpunkt - etwa zum Vergleich zwischen
dem tschechischen und deutschen Berufsbildungssystem. Im Zentrum
aller Gesprache: Wie kann die duale Ausbildung in Tschechien konkret
gestarkt werden?

Die Reise hat gezeigt: Der Bedarf an praxisnahen Ausbildungsmodellen in
Tschechien ist groft - und das deutsche System bietet wertvolle Impulse.
Besonders in technischen Berufen, in der IT oder im Handwerk konnte

ein dualer Ansatz jungen Menschen attraktive Perspektiven eréffnen und
zugleich Unternehmen helfen, dem Fachkrédftemangel zu begegnen. Die
starke wirtschaftliche Verflechtung zwischen Tschechien und Deutschland,
aber auch das grof3e Interesse deutscher Unternehmen an gut qualifizier-
tem Nachwuchs schaffen hierfiir eine solide Basis. Die duale Ausbildung
ist kein Exportmodell - sie ist ein Kooperationsprojekt.

Ucit se od tech
nejlepsich

Informacni cesta do Némecka k dualnimu
vzdélavani

Nedostatek kvalifikovanych pracovnik( predstavuje pro ¢eské
firmy velkou vyzvu. Podle nejnovéjsiho konjunkturalniho prizku-
mu CNOPK jej 48 % firem oznaluje za hlavni pFekazku investic.
ReZeni je pfitom doslova za rohem - systém dudlniho vzd&lavani
po vzoru Némecka, ktery (izce propojuje teorii s praxi.

31. bfezna az 3. dubna navstivili esti zastupci podnikatelské
sféry, vzdélavacich instituci i vefejné spravy béhem informacni
cesty vybrané instituce a firmy v Bavorsku a Badensku-Wiirttem-
bersku a na misté se seznamili s UspéSnym modelem dudlniho
vzdélavani. Akce se uskutecnila za podpory Spolkového minis-
terstva hospodafrstvi a ochrany klimatu.

Program zahrnoval mimo jiné navstévy u téchto instituci a firem:

® WITRON Logistik + Informatik GmbH, kde se mladi lidé
vzdélavaji v nejmodernéjsich IT a technickych oborech

® femeslnych komor ve Schwandorfu, Mnichové, Ulmu
a Heilbronnu, které provozuji prakticky zamérena skolici
centra vybavena $pic¢kovou technikou

® odborné skoly ve Schwandorfu, kde se vyucuji dovednosti
v oblasti primyslu 4.0

® afirem jako Liebherr nebo Soyez, které povazuji odborné
vzdélavani za strategickou investici do budoucnosti

Vedle samotnych exkurzi hrély kli¢ovou roli i rozhovory s od-
borniky a diskusni kulaté stoly - napriklad na téma srovnani
Ceského a némeckého systému odborného vzdélavani. Hlavnim
tématem v3ech debat byla otézka: Jak konkrétné Ize v Cesku
posilit spolupraci mezi Skolami a firmami?

Cesta jednoznaéné ukazala, Ze potreba prakticky orientovanych
modelii vzdélavani je v Cesku vysoka - a némecky systém mlize
nabidnout cennou inspiraci. Zejména v technickych profesich, IT

a femeslech mazZe dudlni pfistup mladym lidem otevfit atraktivni
kariérni moznosti a firmam pomoci fesit problém nedostatku od-
bornikd. Silné hospodérské propojeni mezi Ceskem a Némeckem
a zaroven velky zajem némeckych firem o kvalifikované mladé pra-
covniky pfedstavuji pevny zaklad pro budouci spolupréci. Dudlni
vzdélavani neni exportni produkt - je to projekt spoluprace.
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14 novych ahsolventu kurzu EUREM

6. unora prevzali absolventi jiZ 18. ro€niku kurzu ManaZer se zaméfrenim

na energetiku (EUREM) certifikaty. KaZzdy poslucha¢ pro svoji firmu :\:“//

nebo pro svého zakaznika vypracoval novy projekt energetickych tspor. 7 EUREM

Firmy jejich realizaci uspofi rocné vice nez 22 miliont K¢ a prispéji ke European Enmg'm
sniZeni emisi CO, o vice neZ 4 200 tun. «—

Kurz EUREM (European EnergyManager) od roku 2008 v Cesku
exkluzivné nabizi CNOPK a od té doby ma jiZ 188 absolventd.
Posluchaci se v kurzu udi, jak vyuzitim efektivnich technologii sniZzit
spotrebu energie a tim i ndklady a uhlikovou stopu. Ziskané znalosti
béhem kurzu vyuZiji pri zpracovani konkrétnich projektt uspor

energie. Po kurzu se zaméstnanci firem, které se do kurzu zapojily, 1l - . . AN

mohou ztcastnit workshop(, kde se sezndmi s konkrétnimi i a4 \7 | A t t = k = & = 4 h ¢ = 4
priklady Uspor energie z praxe, ziskaji aktualni informace | 1 =<1 : ——— u D m a I c E Vv p I n a n I D rlva n I
o dileZitych energetickych tématech a mohou své problémy fesit

O
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Energy Scouts CZ ocenil navrhy uspornych reseni Oo
\'} ﬁter)’( 7. ledna 2025 udélila CNOPK ceny autorim rocni Gsporu pfiblizné 148 MWh zemniho plynu a sniZeni emisi CO,
nejlep§|'ch lisporn)?ch projektd, které vznikly v druhém 0 30 tun. Planuje se zavedeni tohoto opatfeni i v dalSich kotelnach.

bé&hu kurzu Energy Scouts CZ. Prezentované projekty

et v . PR .. . Spolecnost Schaeffler se v projektu vénovala problému tniku
dokazuji, ze zmén v nakladani s energiemi a zdroji lze

stlaceného vzduchu. Diky implementaci méficiho zafizeni

docilit asto pomoci malych a jednoduchych kroki, a priitokomé&ru na kaZzdy stroj a nastaveni komunikace se serverem

nikoli pouze sofistikovanymi high-tech feSenimi. ziskavaji autofi informaci v pfipadé navyZeni spotfeby nad pfedem
dané limity. Konkrétni Gniky pak identifikuji pomoci akustické kamery.

0dborna komise hodnotila celkem 8 projektd, za kazdou zi¢astnénou JiZ pfi praci na projektu odhalili pres dvacet takovych Gnikd. Jejich

firmu jeden. Prvni misto obdrzel navrh s okamZitou navratnosti odstranénim usetfi vice nez 78 MWh energie rocné a snizi emise CO,

spolecnosti Autoneum Pilsen. Autofi projektu fesili plytvani energii 0 35 tun. Naklady na opravy se vrati za dva mésice.

pfi ohfivani list v dobé, kdy stroje nebé&Zi. Pro stroje v zavodé ve

Volduchach navrhl tym vyuziti PLC programu, ktery automaticky Dalsi béh kurzu probiha

vypne ohfivani, kdyZ neni potfeba. Tim se dosahne Gspory 30 % od dubna do zafi 2025.
energie (1222 MWh za rok) a emise CO, se sniZi 0 538 tun rocné.

Sdilené druhé misto ziskaly tymy spolenosti Skoda Auto a Schaeffler
Priklady zaverecnych praci: (Vitesco Technologies Czech Republic). Tym Skoda Auto se zaméfil na
nedostatecné izolované ¢asti potrubi a armatur v kotelnach zavodu
a navrhl feSeni s vyuZitim opakované pouZitelné tepelné izolace.
Opatreni bylo zatim realizovano ve 4 vybranych kotelnach, coz pfinese

Ziskavani tepla Fotovoltaicka elektrarna a upravy vytapeni

z od padnlt:h vod Jan Vojéiniak a Martin Hajdin ze spole€nosti Magna Exteriors Bohemia Liberec
jsou jiz treti generaci energetikd této firmy v kurzu EUREM. V zavérecné praci

Tomas Ihnat ze Skody Auto se vénoval vyuziti odpadniho se zaméfili na sniZeni spotreby energie vybudovanim FV elektrarny a Gpravami

tepla. Teplo z odpadni vody z lakoven se pomoci

tepelnvch & del wusii hi %tného okruh vytapéni. Jan Voj¢iniak naprojektoval a zrealizoval fotovoltaickou elektrarnu .k Financovano ATl foND
hepek nyCd CeRrP? N Vyu“zute“’pr?407(;vava\)li :e IO okruhu na stfechach zavodu. Vykon elektrarny je 2 200 kWp a za rok by méla vyrobit WG Evropskou unii Ministerstvo ivotniho prostiedi ( ) ZIVOTNIHO PROSTREDI
orkovodu. Rocne se Usetr az epla, coz az 2,2 GWh elektfiny. Martin Hajdin navrhl ndhradu jednoho z dvojice kel NextGenerationEU CESKE REPUBLIKY

odpovida snizeni emisi CO, o cca 660 tun rocné. Dal$im
ocekavanym pfinosem projektu je ochlazeni odpadnich
vod, coZ usnadni jejich p¥ipadnou recyklaci pomoci
membranovych procesd.

elektrokotld splitovym tepelnym ¢erpadlem vzduch/voda, které dokaze pokryt
60-70 % spotreby tepla. Soucasti navrhu byla i modernizace distribuce tepla

v objektu. Oba projekty prindseji vyznamné snizeni spotreby elektrické energie x
a také uhlikové stopy, a to aZ 0 920 t CO, rocné.

Tento projekt je financovan Evropskou unii v ramci Narodniho planu obnovy.
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O messen | veletrhy

Il Messe Berlin

BUS->BUS

Kazdé dva roky se v Berliné kona veletrh BUS2BUS, obchodni platforma a barometr
trendd pro némecky a evropsky autobusovy, autokarovy a dodavatelsky primysl.
Pristi veletrh se uskutecni 15. - 16. dubna 2026.

0d roku 2023 pravidelné organizuje tym veletrhu BUS2BUS ve spolupraci se
zahraniénimi zastoupenimi Messe Berlin tzv. Digital Roadshows. Ty se vénuiji
budoucnosti mobility a inovaci, stejné jako vyvoji a vyzvam, kterym musi riizné
zemé Celit, aby splnily klimatické cile v autobusové dopravé a ocekavani zakaznika.
Cilem je zdUraznit roli autobusového a autokarového priimyslu jako inovativni

a nepostradatelné soucasti v kombinaci s mobilitou budoucnosti Setrné ke klimatu.
Tentokréat live stream spoluorganizuje Ceské zastoupeni Messe Berlin pfi CNOPK

a k aktualnim tématiim budou hovofit experti z Ceské republiky a Madarska.

Dalsi informace a online stream: www.bus2bus.berlin/en/digital/roadshow/

48 CMS Berlin

L ’ _l Cleaning. Management. Services.
23 - 26 September 2025

CMS - Cleaning. Management. Services.
23. - 26. 9. Berlin

Pfedni evropsky veletrh pro Cisténi a hygienu CMS se na berlinském vystavisti kona
kazdé dva roky. Nabizi efektivni kombinaci veletrhu, B2B setkani, networkingovych
akci, praktickych prednasek a diskuzi pro viechny cilové skupiny v oboru
oborovym témattim, jako je digitalizace, udrzitelnost a inovace. Nedilnou soudasti
veletrhu jsou i doprovodné akce jako Purus Innovation Award a Mobility Cleaning
Circle. Letos jsou na veletrh zatim pfihlaSeni ¢tyfi vystavovatelé z Ceské republiky:
vyrobce hygienickych a balicich papiri BM plus, poskytovatel celosvétové
nejvyspélejsich hygienickych Feseni Ekcos Europe, vyrobce primyslové chemie,
kosmetiky a drogerie Chemotex DéCin

a oficialni distributor vonnych produktd
FreshProducts pro Evropu a distributor
profesionalnich hygienickych produktd
dalSich dodavateld - firma KALVEI, ktera se
na CMS Uspésné prezentuje jiz fadu let.
Zajemci o vystavovani se mohou nadale
hlasit na webovych strankach veletrhu.

Dalsi informace: www.cms-berlin.de

Na uvedené veletrhy CNOPK nabizi slevovy kéd na vstupenky.
Kontakt: Zdefika Goedertova a Adéla KaSparova, e-mail: messel@dtihk.cz, tel.: 221 490 310, 305

I MBERLIN

PIONEERING AEROSPACE

ILA Berlin: Pioneering
Aerospace od roku 1909
10. - 14. 6. 2026, Berlin
ExpoCenter Airport

KaZdé dva roky privadi ILA Berlin svétovy letecky
pramysl do stfedu Evropy. Diky jednotlivym
sektoriim - letectvi, vesmir, obrana, pokrocila
vzdu3na mobilita a dodavatelé - pokryva cely
hodnotovy fetézec letecké branze.

Unikatni Space Pavilion predstavuje vesmirny
prizkum s ohledem na Zivot na Zemi, od ochrany
klimatu a digitalizace po bezpecnost a mobilitu.
Vojenska sekce zdUrazriuje vyznam ozbrojenych

sil pfi obrané demokratickych hodnot a evropské
suverenity. Na vystavni ploSe Advanced Air Mobility
je prezentovano celé spektrum bezpilotnich
vzdudnych systémi a elektrickych vertikalnich
vzletovych a pfistavacich vozidel (eVTOL).
Mezindrodni dodavatelské centrum (ISC) propojuje
rozsahly dodavatelsky fetézec s odbérateli.

Proc vystavovat na ILA:

® |LA 2024 byla fenomenalni udalosti: 95 000
navstévnika, 600 vystavovateld z 31 zemi a vice
neZ 850 novindrd; ILA STAGES: 350 fe¢nikl na
odbornych prednaskach a panelovych diskusich
zamérenych na budoucnost odvétvi

® moznost prezentovat inovace mezinarodnimu
publiku a predstavit se jako lidr v oboru

® |LA pfitahuje obchodni navstévniky, klicové
osoby s rozhodovaci pravomoci a delegace
z celého svéta

® networking a budovani cennych vztahl
s partnery, investory a top manazery

® dliraz na technologické inovace: od udrZitelného
letectvi a klimaticky neutralni mobility aZ po
$pickova feseni obrany a vesmiru

Online pfihlaska: na www.ila-berlin.de

BRANDmate 2025

messen | veletrhy O

BRANDmate je mistem pro setkani znacek. Spojuje firmy, znacky a lidi, ktefi

stoji za licen¢nimi projekty. Jedna se o idealni misto pro navazovani kontaktd,

Networkingova akce pro
spolupraci, partnerstvi

a licencovani

25. - 26. 6. Industriekomplex
Zeche Zollverein, Essen

« WORLD
OF TOYS

World of Tays hy Spielwarenmesse
Tokio Toy Show: brana do asijsko-
pacifickeho regionu

28. - 31. 8. Koto-ku, Tokyo

Pro zéjemce o vstup na japonsky trh hraek pfipravila spole¢nost
Spielwarenmesse eG spolecny stanek World of Toys Pavilion na
veletrhu Tokyo Toy Show. Japonsky trh s hrackami ma velky potencial.
V 2023 poprvé prekonal hranici jednoho bilionu jend (cca 6,2 miliardy
eur). Veletrh Tokyo Toy Show, ktery porada Japan Toy Association,
nabizi prileZitost navazat mezinarodni kontakty, prezentovat své
produkty a |épe poznat japonskou kulturu a asijsky trh hracek.

V srpnu 2024 veletrh navstivilo témér 14 000 odbornych navstévnika
a pres 71 000 koncovych spotrebiteld. Spolecny stanek o celkové
ploSe 360 m? byl plné& obsazen 32 mezindrodnimi vystavovateli.

PFihlaska: www.spielwarenmesse-eg.de/en/world-of-toys

oy
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Building a Generati {8
| Innovators.

vyménu napadd a spoleény rozvoj inovativni spoluprace. Obchod se snoubi

s kreativitou, networking se znalostmi. V uvolnéné a inspirativni atmosfére
vznikaji nova partnerstvi a mimoradné projekty, takzvané BRANDbabies.
BRANDmate se bude konat poprvé v Grand Hall v koksovné nevyuzivaného dolu
Zollverein, ktery je zapsan na seznamu svétového dédictvi UNESCO a nabizi
$pickovou infrastrukturu a vyborné spojeni.

Zajemci z fad vystavovatell i navstévnikl mohou kontaktovat nase zastoupeni.
https://brandmate.events/
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PIEL

Essen

SPIEL Essen 202§
Spolecny stanek CR
23. - 26. 10. Essen

Na nejvétsim svétovém veletrhu her SPIEL Essen budou predstaveny
vSechny druhy her od détskych pres spolecenské, rodinné,
strategické, dobrodruzné, fantasy a pocitacové az po sci-fi a dalsi.
Pro vystavovatele z celého svéta je veletrh vrcholem sezény

a nepostradatelnym férem pro uvedeni produktd na trh. Pro ¢eské
vyrobce a vyvojare ve spolupraci s agenturou CzechTrade opét
organizujeme spolecny stanek CR. Velkou vyhodou je moZnost
pronajmu mensi vystavni plochy, coZ vyrazné snizi naklady.

Spiel ESSEN 2024:
204 000 navstévniki z vice neZ 80 zemi, 923 vystavovateli
z 52 zemi, 1 562 novych produktti v 6 halach na cca 68 500 m?

www.spiel-essen.de
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Sicherheitsfachmesse IDET
in Brinn:

Rekordinteresse
beil Ausstellern

Die Internationale Messe fiir Verteidigungs- und Sicherheitstechnologien IDET BVV
(Tschechien) findet vom 28. bis 30. Mai 2025 nach zweijahriger Pause wieder
auf dem Briinner Messegelédnde statt. Die IDET gehdrt zu den bedeutendsten . ]

Plattformen fiir den Verteidigungs- und Sicherheitssektor in Mittel- und Osteuropa.
Zusammen mit den Fachmessen PYROS und ISET zeigt sie dem Fachpublikum aus

Veletrhy

aller Welt die neuesten Entwicklungen in der Sicherheitstechnik. Brno

Die IDET zieht iiber 500 Aussteller und mehr als 30.000 Besucher
aus rund 40 Landern an. Seit liber 30 Jahren ist sie ein wichtiger
Hotspot fiir die Prasentation von Innovationen, den Aufbau von
Industriekooperationen und die Aushandlung und den Abschluss
von GrofRauftragen. ,All diese Funktionen erfiillt IDET auch in der
gegenwartigen komplexen Sicherheitslage, in der Rekordinvestiti-
onen in die Verteidigungsindustrie flieRen und der gesamte Sektor
im Mittelpunkt einer aufRergewdhnlichen Aufmerksamkeit steht,
sagte Jan Kubata, CEO der BVV Trade Fairs Brno.

Allein bis heute haben sich mehr Aussteller angemeldet als beim
Rekordjahrgang 2023. Etwa ein Drittel der IDET-Interessenten sind
Neueinsteiger oder Unternehmen, die nach langer Zeit wieder auf
die Messe kommen. ,,Da der gesamte Verteidigungs- und Sicher-
heitssektor derzeit massiv in Forschung und Entwicklung investiert,
konnen wir uns im Mai auf viele interessante Innovationen freuen®,
erganzt Michalis Busios, Direktor der International Security Fairs.

Prasentation der wichtigsten
Namen aus dem Sektor

Auf der IDET 2025 werden die wichtigsten Namen der Branche aus
der Tschechischen Republik vertreten sein, wie Agados, AOBP,
Czechoslovak Group, ContSystem, Ceska Zbrojovka, EVPU
Defence, OMNIPOL, PRAGA Export, SKUPINA, STV Group, Svos,
Trade Fides, VOP und viele andere.

Das Verteidigungsministerium der Tschechischen Republik wird auf
IDET seine Messeausstellung unter dem Motto ,,80 Jahre seit dem
Ende des Zweiten Weltkriegs“ ausrichten.

Von den ausléndischen Unternehmen wird sich das deutsche
RHEINMETALL mit einer groRRen Flache von 380 m? prasentieren.
Ebenfalls werden Lockheed Martin, HONEYWELL, IAl - Israel
Aerospace Industries oder SAAB ihre Innovationen auf der Messe
vorstellen. Insbesondere der INDIA PAVILION mit einer Flache von
170 m? wird eine Menge auffahren und ein Publikumsmagnet sein.

Neues Projekt der IDET 2025 Messe

Die Verteidigungsindustrie befindet sich an einem entscheidenden
Punkt, an dem Innovation und fortschrittliche Technologien fiir die
zukiinftige Einsatzbereitschaft und den Erfolg entscheidend sind.
Daher umfasst IDET 2025 auch Themen der Weltraumverteidigung
und die Startup-Community.

Die Messe widmet eine separate Halle der Weltraumverteidigung
und den Startups, die Space Defense and Startup Hall, die als spe-
zielle Plattform fiir Unternehmen dient, die Spitzentechnologien im
Bereich der Weltraumsicherheit entwickeln. AuBerdem soll dieser
Bereich die Partnerschaften zwischen aufstrebenden Unternehmen
und etablierten Branchenakteuren fordern. Gleichzeitig gibt es
einen Raum fiir den Erfahrungsaustausch in Workshops und Konfe-
renzen mit dem Titel ,,Defending Europe Together.
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HR Roundtabhle
Pilsen

Zamestnavani zahranicnich
pracovniki

»Wenn es auf dem Markt einen Mangel an erfahrenen
Fachkriaften gibt, muss man sie suchen*, sagen Alexandra
Kruta und Vlastimil Vaclavik von SKODA Transportation.
Gemeinsam mit anderen Kollegen sind sie personlich
nach Indonesien und auf die Philippinen gereist, um
qualifizierte Produktionsmitarbeiter zu finden. Die
Rekrutierung in diesen Landern kann nicht nur durch
virtuelle Vorstellungsgesprache erfolgen. Der Schliissel
liegt darin, die Kultur, die Erwartungen und die
Bediirfnisse der zukiinftigen Mitarbeiter zu verstehen
und ihre Fahigkeit und Bereitschaft zur Integration in das
tschechische Umfeld zu beurteilen.

»~Gemeinsam mit meinen Kollegen aus der Produktion haben wir viel Arbeit
geleistet. Es ist uns gelungen, Dutzende von Arbeitnehmern aus Indonesien
erfolgreich in die Produktion zu integrieren, und wir schlieRen jetzt unser
Philippinen-Projekt ab“, sagt Sdrka Mou&kova, HR Director Business Units.

Bei einem kiirzlich vom regionalen Biiro der DTIHK in Pilsen organisierten
HR-Roundtable waren sich fast dreiRig Personalverantwortliche einig,
dass tschechische Unternehmen, insbesondere im verarbeitenden
Gewerbe, nicht auf ausléndische Arbeitskrafte verzichten kénnen. In der
Region Pilsen leben heute fast 80.000 Auslénder, und die Nachfrage nach
qualifizierten Arbeitskréften steigt weiter an. Die Anwerbung in Asien

ist jedoch sowohl finanziell als auch zeitlich aufwéandig. Sie ist keine
kostensparende Losung, sondern eine Investition in die Zukunft.

»Die Best Practice von SKODA Transportation ist wirklich einzigartig und
kann eine grofe Inspiration fiir andere Unternehmen sein. Gemeinsam
mit Personalverantwortlichen aus der Region und Experten von Deloitte
Advisory haben wir nicht nur die rechtlichen und praktischen Aspekte der
Beschaftigung erdrtert, sondern auch die Details, die fir eine erfolgreiche
Integration entscheidend sind*, sagte Karla Stankova vom Regionalbiiro
der DTIHK in Pilsen. Sie fiigte hinzu, dass die Erfahrung von SKODA
Transportation beweist, dass eine richtig durchgefiihrte Anwerbung tber
die Grenze hinweg zu guten Ergebnissen fiihrt.

,KdyZ je na trhu nedostatek zkusenych
odborniki, musite jit za nimi,* Fikaji
Alexandra Kruta a Vlastimil Vaclavik

ze spolecnosti SKODA Transportation.
Spolecné s dal$imi kolegy osobné cestovali
do Indonésie a na Filipiny, kde hledali
kvalifikované pracovniky do vyroby.

Nabor v téchto zemich nelze provadét jen
prostrednictvim pohovori na dalku - klicové
je pochopit kulturu, oekavani a potfeby
budoucich zaméstnancli a ohodnotit jejich
schopnost a ochotu integrovat se do ¢eského
prostiedi.

»Spolecné s kolegy z vyroby za sebou mame kus prace.
Podarilo se nam Uspésné integrovat do vyroby desitky
pracovnik( z Indonésie a pravé dokon¢ujeme nas projekt
Filipiny,« Fika Sarka Mouc¢kova, HR Director Business Units.
Na neddvném HR Roundtable v Plzni, poradaném regionalni
pobockou CNOPK, se témé&f tficitka HR manaZer(i shodla na
tom, Ze bez zahranicnich pracovniki se Ceské firmy, zejména
ty vyrobni, neobejdou. V Plzeriském kraji dnes Zije témér

80 000 cizincl a poptavka po kvalifikovanych lidech stale
roste. Nabor v Asii je vSak finan¢né i ¢asové narocny -
nejedna se o Usporné feSeni, ale o investici do budoucnosti.

»Best practice spole¢nosti SKODA Transportation je
skutecné jedinecnda a mlze byt velkou inspiraci pro dalsi
firmy. Spole¢né s HR manazery z regionu a odborniky

z Deloitte Advisory jsme diskutovali nejen o legislativnich

a praktickych aspektech zaméstnavani, ale i o detailech,
které rozhoduji o Uspésné integraci,“ uvedla Karla Stankova
z plzefiské kancelédfe CNOPK. Dodala, 7e zkugenosti SKODA
Transportation dokazuji, Ze spravné vedeny nabor bez
hranic prinasi vysledky.
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Cena Wernera von Siemense 2024

Siemens ehrt junge Talente und erfahrene
Lehrer

Siemens Tschechien hat den Werner-von-Siemens-Preis 2024 an die besten
Studierenden, Nachwuchswissenschaftler und Pddagogen im technisch-
naturwissenschaftlichen Bereich verliehen. Die Fachjurys wahlten die beste
Grundlagenforschung, Diplomarbeit, Dissertation und den besten Padagogen aus.
Dariiber hinaus wurden Auszeichnungen fiir herausragende wissenschaftliche
Arbeiten von Frauen sowie fiir Abschlussarbeiten zu den Themen , Industrie 4.0¢
und ,Smart Infrastructure & Energy“ vergeben. Es wurde eine Rekordzahl von

598 Bewerbungen eingereicht, davon 37 % von Frauen. Die 20 Preistréger teilten
sich eine Million Kronen. Ein Viertel der Ausgezeichneten waren Frauen. Die meisten
Preise, insgesamt acht, gingen an die TU in Prag.

»Der 27. Jahrgang des Wettbewerbs hat die Spitzenqualitdt der tschechischen
technischen und naturwissenschaftlichen Ausbildung gezeigt*, sagte Eduard
PaliSek, CEO von Siemens Tschechien. ,Viele der pramierten Beitrage befassten sich
mit Fragen der maximal effizienten Nutzung von Strom und dessen Speicherung.
Ich bin liberzeugt, dass die originellen Ideen und Lésungen unserer Preistrager das
Potenzial haben, in der Praxis Anwendung zu finden und dazu beizutragen, dass die
Menschheit mit Energie ausreichend versorgt wird fiigte er hinzu.

Siemens ocenil mladé talenty i zkusené
pedagogy

Cesky Siemens udélil Ceny Wernera von Siemense za rok 2024 nejlep$im studentiim,
mladym védciim a pedagogtim v technickych a pfirodovédnych oborech. O vitézich
v kategoriich Nejlepsi vysledek zdkladniho vyzkumu, Nejlepsi diplomova prace,
Nejlepsi disertacni prace a Nejlepsi pedagogicky pracovnik rozhodovaly odborné
poroty. Ocenéni byla udélena také za vynikajici kvalitu Zenské védecké prace a za
absolventské prace na téma Primysl 4.0 a chytrd infrastruktura a energetika. Do
soutéZe dorazilo rekordnich 598 prihlasek, z toho 37 % od Zen. Ocenéno bylo

20 osobnosti, které si rozdélily jeden milion korun. Mezi ocenénymi tvorily Zeny
tvrtinu. Nejvice cen, celkem osm, putovalo na CVUT v Praze.

»Sedmadvacaty ro¢nik soutéze prokazal Spickovou kvalitu ¢eského technického

a prirodovédného Skolstvi,“ uved| Eduard PaliSek, generalni feditel ceského
Siemensu. ,Rada vitéznych praci se zamé&Fila na otazky spojené s maximalné efek-
tivnim vyuzitim elektrické energie a jejim uchovavanim. V&fim, Ze originalni ndpady
a feSeni nasich laureatl maji potencial najit své praktické uplatnéni a pfispét k zajis-
téni dostatku energie pro lidstvo, dodal.

SCHENKER

DB Schenker erweitert
E-Flotte

DB Schenker hat zwei vollelektrische Lkw vom Typ
Renault Trucks E-Tech D 16t in Betrieb genommen

- einenin Briinn und einen in der Slowakei. Die
Fahrzeuge mit einer Reichweite von bis zu 250 km

und einer Batteriekapazitat von 376 kWh sind fiir die
stadtische Last-Mile-Logistik vorgesehen. Sie ergdnzen
drei elektrische Sattelzugmaschinen des Typs Volvo
FH Aero Electric, die im vergangenen Jahr angeschafft
wurden. Damit setzt das Unternehmen seinen Kurs in
Richtung nachhaltiger Logistik fort. ,Nachhaltigkeit
und Energieeffizienz sind flir uns zentrale Bereiche, in
denen wir aktiv wachsen und investieren. Wir werden
den Ausbau unserer Elektrofahrzeugflotte weiter vor-
antreiben - in den kommenden Monaten erwarten wir
die Ubergabe von vier weiteren E-Fahrzeugen®, sagt
Bohumil Prudic von DB Schenker. Im Betrieb sparen
die Fahrzeuge bis zu 205 Tonnen CO, ein.

DB Schenker rozSiruje
elektrickou flotilu

Spole¢nost DB Schenker zaradila do provozu dvé
elektricka nakladni vozidla Renault Trucks E-Tech
D 16t - jedno v Brné a druhé na Slovensku. Vozidla
s dojezdem az 250 km a kapacitou baterii 376 kWh
jsou urcena pro logistiku posledni mile ve méstech.
Nové vozy doplruji tfi elektrické tahace Volvo FH
Aero Electric pofizené loni. Firma tak pokracuje

v plnéni zavazku k udrZitelné logistice. ,UdrZitelnost
a energeticka efektivita jsou klicové oblasti, ve
kterych aktivné rosteme a do nichZ investujeme.

V rozsifovani elektrického vozového parku budeme
pokracovat, v nasledujicich mésicich ocekdvame
predani dalsich ¢tyr elektrickych vozidel,” fika
Bohumil Prudic z DB Schenker. Vozidla béhem

vs v

provozu usetri az 205 tun CO,.
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In der 91. Saison lockt das FOK mit Mahler,
Martinl und Musik fiir Kinder

Die Prager Symphoniker starten in ihre 91. Saison mit ihrem neuen Chefdirigenten Tomas
Netopil. Die Saison wird mit Mahlers Erster Symphonie und einer Suite aus dem Ballett ,,Stl
nad zlato“ (Salz ist mehr als Gold) von Jan Hanus eré6ffnet. Das Publikum darf sich aufRerdem
auf die europdische Premiere der Oper ,Mariken von Nimeégue“ von Bohuslav Martind freuen.
Im November gastiert das israelische Philharmonieorchester mit seinem Chefdirigenten
Lahav Shani und dem Pianisten Yefim Bronfman. Eindrucksvolle musikalische Erlebnisse
versprechen Verdis Requiem, Dvoraks Slawische Tanze sowie Haydns ,,Die Schopfung®in
szenischer Umsetzung von Regisseur Matéj Forman. Fiir die jlingsten Zuhérer gibt es den
Zyklus ,,Orchester zum Anfassen®, Musik aus ,,Der kleine Maulwurf* und die neue Reihe
»Kleine Entdecker im Orchester®. Auch Kammerkonzerte, alte Musik und die beliebte ,,Rybas
Weihnachtsmesse* stehen auf dem Programm. Open-Air-Konzerte auf dem VySehrad und im
Wallenstein-Garten ergdnzen die Saison. In Zusammenarbeit mit der Nationalgalerie Prag wird
die Reihe ,,Bilder und Musik“ fortgesetzt, ebenso wie die literarisch-musikalischen Abende im
Theater Viola. Auch international ist das Orchester unterwegs - mit Konzerten in Deutschland,
der Schweiz und der Slowakei.

Ve 91. sezoné FOK laka na Mahlera, Martinu
i hudbu pro déti

Prazsti symfonikové vstupuji do 91. sezény s novym $éfdirigentem Tomasem Netopilem.
Sezéna bude zahajena Mahlerovou Prvni symfonii a suitou z baletu Sdl nad zlato od Jana
Hanuse. Publikum ¢eka i evropska premiéra opery Mariken z Nimégue od Bohuslava Martind.
V listopadu pfijede Izraelska filharmonie s $éfdirigentem Lahavem Shanim a klaviristou
Yefimem Bronfmanem. Silné hudebni zaZitky slibuji Verdiho Requiem, Dvofdkovy Slovanské
tance i scénické Haydnovo Stvoreni v rezii Matéje Formana. Pro nejmensi posluchace je
pripraven cyklus Orchestr na dotek, hudba z Krtecka nebo novinka Kuli$aci v orchestru. Chybét
nebudou komorni koncerty, barokni hudba ani populdrni Rybovka. Na programu jsou také
open-air koncerty na VySehradé a ve Valdstejnské zahradé. Ve spolupréci s Narodni galerii
pokracuje cyklus Obrazy a hudba, nebudou chybét ani hudebné-literarni vecery v Divadle Viola.
Symfonici zamifi i do zahrani¢i - koncertovat budou v Némecku, Svycarsku a na Slovensku.
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A top-manager-tip

Alip|oP

Top-Manager-Tip

»Geben Sie lhrem
Team Freiraum.

Dejte svému“
tymu prostor.

’ Der Aufbau eines Unternehmens erfordert absoluten
Fokus und Hingabe. Ich habe gelernt, dass der
Schliissel zur Zufriedenheit aber darin liegt, sich bewusst
nicht nur Raum fiir die Arbeit, sondern auch fiir sich selbst
und seine Lieben zu schaffen. Der Weg dorthin fiihrt iiber
das Delegieren von Aufgaben. Umgeben Sie sich mit einem
Team, dem Sie vertrauen, und geben Sie ihm Raum zum
Arbeiten. Schaffen Sie ein Umfeld, in dem sich die Mitarbeiter
nicht scheuen, Verantwortung zu Gibernehmen und sich
weiterzuentwickeln, auch wenn das bedeutet, dass sie Fehler
machen. Wenn Sie Risiken konsequent managen, kdnnen

selbst Fehler zu einem wertvollen Teil des Wachstums werden.

Jaroslav Follprecht

Budovani firmy vas naprosto pohlti - v tom
nejlepsim i nejtézsim smyslu. Naucil jsem se,

Ze klicem ke spokojenosti je védomé si vytvaret
prostor nejen pro praci, ale i pro sebe a své
blizké. Cesta vede pres delegovani. Obklopte se
tymem, kterému dlivérujete, a dejte mu prostor
pracovat. Vytvorte prostredi, kde se lidé neboji
prevzit odpovédnost a rozvijet se, i kdyZ to obcas
znamena udélat chybu. Pokud disledné ridite
rizika tak, aby nedochazelo k tém fatalnim,

i omyly se mohou stat cennou soucasti rlistu.

Mitgriinder und stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrats | spoluzakladatel a mistopredseda dozorci rady; AIMTEC a. s.

... ist einer der Griinder von Aimtec, einem Technologieberatungs-
unternehmen in Pilsen, das Fertigungsunternehmen auf ihrem Weg der
digitalen Transformation begleitet. Seit Mitte des letzten Jahres, als er
die Rolle des CEOs an seinen Nachfolger tibergab, ist er stellvertretender
Vorsitzender des Aufsichtsrats und an der strategischen Ausrichtung des
Unternehmens beteiligt.

66 [l

... je jednim ze zakladatell plzefiské technologicko-
konzultaéni spolec¢nosti Aimtec, ktera je partnerem
vyrobnich firem na cesté digitalni transformace. Od
poloviny loriského roku, kdy predal roli CEO svému
nastupci, plisobi jako mistopfedseda dozor¢i rady a podili
se na strategickém smérovani firmy.

Die Deutsch-Tschechische Industrie- und Handelskammer
|adt ihre Mitglieder und Freunde ein zu ihrem

Cesko-némeckd obchodni a primyslovd komora
si dovoluje pozvat své cleny a prdtele na

2025

' stavnosl

12.6.2025 17:00 - 23:00 Uhr | hod.

Schloss Troja | Zdmek Troja
U Trojského zamku 1, Prag 7 | Praha 7

Kartenbestellung | Objedndavky vstupenek
www.DTIHK.cz | E-Mail: events@dtihk.cz | Telefon: +420221490363
DTIHK | CNOPK, Vdclavské ndmésti 40, CZ — 110 00 Praha 1
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Corporate
& Corporate Family

vyhodné cestovani pro firmy a jejich zaméstnance
glnstiges Reisen fur Firmen und ihre Mitarbeiter
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