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 těm, které mají největší přehled 
o svých dodavatelích a subdodavatelích. Až 88 % z nich uvádí, že velmi 
dobře zná potenciální hrozby, které mohou narušit jejich dodavatelský 

-
 o tom, co 

se děje v prvním, druhém i třetím stupni jejich dodavatelského řetězce. 
U 

 oblasti 
kyberbezpečnosti, pětina se cítí vůči 
těmto hrozbám zranitelná
Válka na Ukrajině a její dopady v kyberprostoru výrazně otřásly sebe-

 oblasti zabezpečení IT infrastruktury. Více než pětina 
 roce 2020 

se přitom cítilo nepřipraveno 12 % společností a v roce 2021 dokonce 

své kybernetické bezpečnosti. Firmy se přitom nebojí pouze útoku na 
vlastní systémy, ale také útoků na slabá místa dodavatelského řetězce. 

Pandemie covidu-19 odhalila výrazné slabiny odběratelsko-dodava -
telských řetězců. Ty byly založené především na maximální efektivitě 
a potenciální rizika byla spojována především se spolehlivostí samot-

komponentů, což vážně narušilo jejich fungování. Mnoho z nich 
na situaci zareagovalo vytvářením alternativních dodavatelských 

 průzkumu uvedlo, že tyto alternativy 
už vybudovalo, a další čtvrtina to v nejbližší době plánuje. Právě 

dodávky komponent a materiálů.

komponent a hledaly alternativní 
dodavatele
„Ještě před vypuknutím války na Ukrajině začala řada českých 

řetězců. A to především zvyšováním skladových zásob materiálů 
a  zabezpečením vy-
braných činností vlastními silami. Namísto jednoho dodavatele tak 
u klíčových materiálů a komponent spolupracují s více dodavateli, 
kteří zajišťují dodávky například v  poměru 60-30-10. Tento proces 
však nebývá vůbec jednoduchý. Dodavatelé musejí projít komplex -

 prověřování. Subdodavatelé, typicky 
v automobilovém průmyslu, tak hledají i  další cesty, jak se efek-
tivně zajistit. Uvažují například o tom, že namísto dodávek celých 
dílů si nechají dovážet pouze komponenty a tyto díly si pak budou 
kompletovat sami v Česku,“ říká Ondřej Šnejdar, vedoucí partner 
poradenských služeb v BDO.

a těmi jsou jednoznačně zaměstnanci a ve stále rostoucí míře i jejich 

partneři. Nezbytná je tedy neustálá interní osvěta mezi zaměstnanci, 
testování zranitelností, zahrnutí složky bezpečnosti do DNA každého 
projektu s prvky IT, ale i aktivní monitoring a řízení bezpečnosti klí-
čových dodavatelů a 

Hořický, partner a odborník na kyberbezpečnost ze společnosti BDO.

Celou studii Global Risk Landscape 2022 si můžete stáhnout na 
www.bdo.cz

Čeští subdodavatelé druhé úrovně jsou 
pod dvojím tlakem
Ne všechny české společnosti mají stejný prostor vypořádat se 
s aktuální situací. Zůstaneme-li u automobilového průmyslu, 

nemají přímou vazbu na automobilky, které stanovují konečnou cenu 
automobilů pro koncového zákazníka. Je pro ně proto velmi obtížné 
promítnout rostoucí náklady do svých cen. Nejprve musí vyjednávat 
se svým českým odběratelem, který případné navýšení ceny musí 
obvykle odsouhlasit s mateřskou společností českého odběratele 
i se samotnou automobilkou. Někteří subdodavatelé proto mohou 
uvažovat o ukončení výroby ztrátových výrobků.

hlouběji prověřovat své dodavatele, teď 
se jim to vyplácí
„Evropské i 
z Asie si během pandemie mnohdy uvědomily, že dostatečně neznají 
obchodní model a subdodavatele svých partnerů. Tedy ani problé-
my, se kterými se mohou potýkat. Často to byl výpadek komponenty 
ve třetí nebo čtvrté linii dodavatelského řetězce, který zapříčinil, že 

velké úsilí tomu, aby poznaly celý subdodavatelský řetězec a  měly 
přehled nejen o  stavu subdodávek 
a o tom, jaké subjekty je zajišťují,“ uvádí Ondřej Šnejdar s tím, že po 
vypuknutí války na Ukrajině byla tato nová kompetence pro řadu 

  Česku a v Evropě 
podobně jako před dvěma lety pandemie covid-19. Právě zkušenosti z 
geopolitické situaci a jejím dopadům na dodavatelský řetězec. Vyplývá to z průzkumu Global Risk Landscape 

 celého světa. Na důsledky rostoucího 

 nejvážnějších hrozeb pro své podnikání. Spolu s tím se také 
zdvojnásobil počet společností, které se necítí být dostatečně připravené na možné kybernetické útoky.

Je dobré vědět, že……covid-19 změnil firmy  
a částečně je připravil  

na dopady války

Der Krieg in der Ukraine und die steigende 
geopolitische Spannung...
Global Risk Landscape 2022 
...überraschten Firmen in Tschechien und Europa ähnlich wie vor zwei Jahren die Covid-
19-Pandemie. Die Pandemieerfahrungen aber halfen den Unternehmen besser der 
geopolitischen Lage und deren Auswirkungen auf Lieferketten standhalten. Das ergab sich 
aus der BDO-Untersuchung Global Risk Landscape Report, in der 500 Unternehmen aus 
der ganzen Welt mitmachten. Auf die Folgen der steigenden geopolitischen Spannung sind 
mehr als 2/3 der europäischen Unternehmen nicht hinreichend vorbereitet. Fast 4/5 der 

ihr Business. Es verdoppelte sich auch die Zahl der Unternehmen, die sich nicht hinreichend 

Ondřej Šnejdar
vedoucí partner poradenských služeb v  BDO
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Vaše díly nalakujeme  
v naší KTL lince

Ekologicky šetrná úprava vhodná pro:
•  ocel a ocelový plech
•  pozinkované plechy a povrchy
•  šedou litinu
•  hliníkové extrudované profily a plechy
•  slitiny hliníku a zinku
•  tlakové lití

Kvalita certifikovaná na 2 000 hodin v solné komoře

KOKINETICS s.r.o. 
Ke Gabrielce 778
394 70 Kamenice nad Lipou
Tel.: +420 777 463 794
m.hemala@kokinetics.com 
www.kokinetics.com

Staňte se součastí Forbes světa

První krok, který udělá dalších deset jednodušších.  
Kterých deset? To už je na vás. Ale Forbes Membership 
s vámi celou tu cestu bude. V digitálu, na papíře, v byznysu, 
ve společnosti. Pro tolik sebevědomí, kolik budete 
potřebovat. Vstupte do světa Forbesu.

Slevový kód: FORUM20

Platnost do 31.12.2025

ZVÝHODNĚNÁ CENA NA ROČNÍ ČLENSTVÍ FAN A MEMBER!
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Tel.: +420 720 820 695
www.forbes.cz
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seit 1990
Moderní výuka s tradicí  
již od roku 1990

Die Deutsche Schule Prag bietet auf ihrem Campus im Stadtteil 
Jinonice hervorragende Bildung vom Kindergarten über die 
Grundschule bis zum Abitur aus einem Guss.

Německá škola v Praze nabízí na svém campusu v Jinonicích 
díky nejmodernějším metodám výuky vynikající vzdělání od 
mateřské školy přes základní školu až po maturitu.

Deutsche Schule Prag – Německá škola v Praze s.r.o.
Schwarzenberská 700/1, CZ-158 00 Praha 5 – Jinonice
Tel.: +420 211 154 823, dsprag@dsp-praha.cz
www.dsp-praha.cz

Wir senken Produktionskosten
Snižujeme náklady ve výrobě

Machine Defender schützt, pflegt und erneuert 
Metalloberflächen in Industriemaschinen. Der Wirkstoff bindet 
sich an das Metall und bildet eine schützende Schicht, die 
gleichzeitig regnerierend und vorbeugend wirkt. 

Machine Defender chrání, udržuje a renovuje povrchy kovů 
v průmyslových strojích. Naváže se na kov a vytváří ochrannou 
vrstvu. Funguje jako regenerace i prevence zároveň.

KORUS EU a.s.
Tel.: +420 602 735 906
info@korus.eu
www.dykenodefender.cz 
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AI-Boost für die Industrie
AI jako boost pro průmysl

Luft- und Raumfahrtindustrie
Letecký a kosmický průmysl

Digital Best Practices
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INTERVIEW / ROZHOVOR:
Jan Berger, Futurolog
Zbyněk Pokorný, SIRS

2024 SEPTEMBER
ZÁŘÍ
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AI-Boost für die Industrie
AI jako boost pro průmysl

Luft- und Raumfahrtindustrie
Letecký a kosmický průmysl
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Review:
German Czech Economic Forum

Ausblick | Výhled 2025
Tschechien | Česko

Interview | Rozhovor:
Minist(e)r Lukáš Vlček
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INTERVIEW / ROZHOVOR:
Filip Dřímalka, AI Expert

2024 DEZEMBER
PROSINEC
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Tschechien | Česko

Interview | Rozhovor:
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INTERVIEW / ROZHOVOR:
Filip Dřímalka, AI Expert
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Messe aktuell
Aktuální veletrhy

Konjunkturumfrage
Konjunkturální průzkum

Gehaltsbenchmark
Mzdový benchmark
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INTERVIEW / ROZHOVOR:
Karsten Schnake  
Škoda Auto
Christoph Schlesiger  
Fielmann

2025 MAI
KVĚTEN

Trhy
  &Šance

Auto Brýle Teplo
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Foto-Reportage
Sommerfest / Letní slavnost
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INTERVIEW / ROZHOVOR:
Kristýna Helm  
AOBP
Thomas Hirsch  
HIRSCH Technologies

2025 SEPTEMBER
ZÁŘÍ

Verteidigungsindustrie
Obranný průmysl CZ KI-Gigafactory in Tschechien

AI gigafactory v Česku ?
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Deutscher Wirtschaftspreis
Cena německého hospodářství
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INTERVIEW / ROZHOVOR:
Rafaela Kraus
Universität der Bundeswehr 
München

2025 DEZEMBER
PROSINEC

Review  
GCEF 2025

Wirtschaftsausblick
Výhled ekonomiky 2026
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