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Evropa Competitiveness

s fotovoltaikou

Takeé si chcete vyrabét elektrinu sami?
Neni divu. Byt sobéstacny a pustit
z hlavy vysoké ceny energii za to stoji.

Proc je fotovoltaika od E.ONu
nejlepsSim reSenim pod sluncem

Jsme spolehlivy a stabilni partner,
ktery instaluje tisice fotovoltaickych
elektraren po celé Evropé.

Cb Nova elektrarna s dotaci vas vyjde

Dy uz na 127 000 K¢ se v3im viudy.

S nasi Virtualni baterii vyuzijete
(amap 100 % vyrobené energie.

Elektrarnu vam nainstalujeme
f do 3 mésici od podpisu smlouvy.

Usetiete az 85 % rocnich vydaju
za elektFinu

Presné ¢islo vam radi spocitame. Stadi,
kdyZ ndm na sebe nechate kontakt

na webu eon.cz/solar.

Skupina E.ON
je jednickou
v Evropé

Der Sommer ist vorbei. Aber in dieser neuen PLUS-Ausgabe kdnnen Sie
mit unseren Fotostories vom Troja-Sommerfest und der Moldaufahrt
(S. 62) noch einmal ins Schwédrmen geraten...

Und ansonsten? Harter Aufprall, grip on reality.

Die Industrieproduktion in unseren beiden Landern ist seit Jahren
auf dem absteigenden Ast. Erst Covid und dann die Nachholeffekte
haben den Blick auf den Trend verschleiert. Nun liegen die Karten auf
dem Tisch. Transformieren, ja klar! Aber in welche Richtung? Mehr
eMobilitat? Noch mehr Nachhaltigkeit, weniger Nachhaltigkeit? Mehr
Z6lle oder keine? Mehr Al oder mehr Al-Regulierung? Mehr Chip-
Produktion, aber wie?

Was wir wissen: Die Industriekompetenz unserer beiden Exportlander ist
in dieser Konzentration einmalig. Gibt es dafiir also ein digitalisiertes
Geschéftsmodell der Zukunft, das global konkurrenzfahig ist?
»Sprechen wir iber innovative industrielle Technologien, die in den
Entwicklungsregionen der Welt zum Einsatz kommen, dann wird dieses
Knowhow mit hoher Wahrscheinlichkeit aus Tschechien kommen*, sagt
Zukunftsforscher Jan Berger vom Berliner Think-Tank Themis Foresight
in unserem Titelinterview (S. 26). Er ist liberzeugt vom tschechischen
top-Engineering. Ein spannendes Gesprach tiber unser ,koloniales
Geschaftsmodell und die Wege in die Zukunft.

Macht die tschechische Luft- und Raumfahrtindustrie bereits vor, wie
es geht? Da gehort das Land bei vielen Spezialprodukten fir Flugzeuge
und Satelliten zur Weltspitze, schreibt GTAI-Korrespondent Gerit Schulze
in unserer Rubrik ,,Analyse.CZ“ (S. 16). Wege in die Zukunft zeigen auch
die Unternehmen unserer Plattform #PartnerForDigitalization auf. In
unserer integrierten Beilage (S. 38) finden Sie eine Menge digitaler Best
Practices, lassen Sie sich inspirieren! Und unsere nachsten Best Practice
Company Touren bei Skoda und T-Mobile stehen auf dem Programm.

Auf dem Programm unseres German Czech Economic Forum
»Digitalization.Al“ am 12. November stehen librigens Ivan Bartos, die
Keynotes von Jan Berger und Al-Couch Filip Dfimalka sowie die Best
Practices der #PartnerForDigitalization - save the date!

Eine anregende Lektiire wiinsche ich, wir sehen uns!

Léto skonCilo. V novém Plusu se vSak jesté mizZete potésit
fotoreportazi z nasi letni slavnosti v zahradé Trojského zamku
a z plavby po Vltavé (str. 62).

Ajinak? Tvrdy naraz, grip on reality.

Primyslova vyroba v obou nasich zemich ma uz léta klesajici
tendenci. Tento trend nejprve zastinil covid a poté efekt dohanéni.
Ted jsou karty vyloZeny na stole. Transformace, no jasné! Ale
jakym smérem? Vice e-mobility? Vice udrZitelnosti, méné
udrZitelnosti? Vice cel, nebo viibec 74dna? Vice umélé inteligence,
nebo vice regulace umélé inteligence? Vyrabét vice Cipd, ale jak?

Jedno ale vime: Priimyslové kompetence obou nasich
exportnich zemi jsou na tomto poli jedine¢né. Existuje tedy
né&jaky digitalni obchodni model pro budoucnost, ktery by
byl konkurenceschopny v celosvétovém méfitku? ,Kdyz se
bavime o inovativnich primyslovych technologiich, které se
pouZivaji v rozvijejicich se regionech po celém svété, je velmi
pravdé&podobné, 7e know-how bude pochézet z Ceska,” fika

v nasem titulnim rozhovoru futurolog Jan Berger z berlinského
think tanku Themis Foresight (str. 26). Sam je pfesvédcen o tom,
Ze Cesti inZenyfi jsou $pickovi. Velice poutavy rozhovor o nasem
skolonialnim“ obchodnim modelu a cestach do budoucnosti.

Ukazuje nam Eesky letecky a kosmicky primysl, jak na to? Cesko
patfi ke svétovym lidriim v mnoha specializovanych produktech pro
letadla a satelity, piSe korespondent GTAI Gerit Schulze v rubrice
Analyse.CZ (str. 16). Cestu do budoucnosti ukazuji i firmy nasi
platformy #PartnerForDigitalization. Radu digit4lnich best practice
najdete v pfiloze Plusu, viz str. 38. Nechte se inspirovat! Planujeme
také dal3i best practice tours, tentokrate do Skody Auto a T-Mobile.

12. listopadu poraddme German Czech Economic Forum
Digitalizace.Al. Mimochodem, vystoupi Ivan Bartos, na programu
jsou také prednasky Jana Bergera a kouce Al Filipa Difmalky

a best practices partnerd TopTématu #PartnerForDigitalization.
Poznamenejte si tento den do kalendare!

Pfeji Vadm piijemné Cteni a té$im se na setkani!

Bernard Bauer
Geschéftsfiihrender Vorstand
vykonny Clen predstavenstva
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9% interview | rozhovor

Strategische Investitionen
aus dem Ausland:

Beginnt in
Tschechien
die Auftholjagd?

Strategicke investice
ze zahranici:

Zacéind Cesko
dohanet resty?

Interview mit Zbynék Pokorny von
der Staatlichen Investitions- und
Entwicklungsgesellschaft

Rozhovor se Zbynkem Pokornym ze
Statni investicni a rozvojove spolecnosti

Interview: Christian RUhmkorf
Foto: SIRS/Petr Kozlik, Jan Elger
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BESCHLEUNIGUNG DER
UMSETZUNG UM 2-3 JAHRE FUR

DEN ENDINVESTOR, ENTWICKLUNG
VON INDUSTRIEBRACHEN,
PARTIZIPATIVER UND ESG-

ANSATZ SOWIE EINBEZIEHUNG

VON REGIONEN, STADTEN

UND GEMEINDEN. DAS SIND

DIE INSTRUMENTE, MIT

DENEN DIE NEU GEGRUNDETE
STAATLICHE INVESTITIONS- UND
ENTWICKLUNGSGESELLSCHAFT
SIRS DIE ATTRAKTIVITAT
TSCHECHIENS FUR STRATEGISCHE
DIREKTINVESTITIONEN STEIGERN
WILL, ERKLART ZBYNEK POKORNY,
DER NEUE VORSTANDSVORSITZENDE
VON SIRS, IM GESPRACH MIT
CHRISTIAN RUHMKORF.

URYCHLENI REALIZACE

0 DVA AZ TRI ROKY PRO
KONCOVEHO INVESTORA,
ROZVOJ BROWNFIELDOVYCH
PLOCH, PARTICIPATIVNI A ESG
PRISTUP, ZAPOJENI KRAJU,
0BCi A KOMUNIT. TO JSOU
NASTROJE, KTERYMI MA NOVE
ZALOZENA STATNI INVESTICNI
A ROZVOJOVA SPOLECNOST
ZVYSIT ATRAKTIVITU

CESKA PRO STRATEGICKE
PRIME ZAHRANICNI
INVESTICE, RiKA ZBYNEK
POKORNY, NOVY PREDSEDA
PREDSTAVENSTVA SIRS,

V ROZHOVORU S CHRISTIANEM
RUHMKORFEM.

Zbynék Pokorny, Sie haben viele Jahre
Erfahrung im offentlichen und privaten Sektor.
Welche sind die wichtigsten fiir die Position des
Vorstandsvorsitzenden von SIRS?

In der Privatwirtschaft bei PricewaterhouseCoopers habe ich
gelernt, wie man effektiv mit Menschen zusammenarbeitet,
Projekte durchfiihrt und Dinge bis zum Ende durchzieht. Das

ist etwas, das der 6ffentliche Dienst in dieser Form nicht so

gut vermittelt. Daflir hat mir die Arbeit im 6ffentlichen Dienst

15 Jahre Erfahrung in der Finanzierung und Betreung von
staatlichen Industrieparks und -zonen gebracht, und ich konnte
an der Umsetzung bedeutender strategischer Projekte mitwirken.

10 Jahre lang waren Sie Leiter der Abteilung
flr Industriebrachen und Innovationsférderung
im tschechischen Ministerium fiir Industrie

und Handel. Sie haben die Entwicklung der
letzten Jahre miterlebt, in denen die Tschechien
nicht mehr so viele neue Investitionen

anlocken konnte. Die Schwachstellen des
Investitionsstandorts wurden besonders im Fall
der Gigafactory deutlich.

Das Gigafactory-Projekt in Pilsen-Liné war der Ausléser fir

die Griindung von SIRS. Damals war keine geeignete Flache
fiir eine strategisch so wichtige Investition verfligbar, was uns
mindestens ein Jahr bei der Standortsuche gekostet hat. Seit
1998 wurden schrittweise staatlich geférderte Industriegebiete
geschaffen - liber 100 kleinere Standorte in der gesamten
Tschechischen Republik. Doch wahrend der Krise 2008-12
wurden die 6ffentlichen Haushalte erheblich gekiirzt, und mit
der wirtschaftlichen Erholung wurde an diese Entwicklung
nicht angekniipft. Jetzt zeigt sich, dass wenn Flachen nichtim
Voraus geschaffen werden, sie schlichtweg nicht vorhanden
sind. Um geeignete Flachen fiir strategische Investitionen auf
Vorrat zu haben und diese sofort anbieten zu konnen, miissen wir
vorausplanen.

Unter der Regierung von Andrej Bahis wurde
das Gesetz liber Investitionsanreize geédndert,
und jede Investition musste erst von der
Regierung genehmigt werden. Das machte den
Prozess komplizierter und war nicht ideal...

Ganz bestimmt nicht. Es ist mir klar, dass ich meinen Teil

dazu beigetragen habe. Ich war Teil der Exekutive, die die
Anweisungen umsetzt. Ja, wir miissen die Investoren gezielt
auswdhlen. Wir haben ein bestimmtes Wirtschafts- und
Preisniveau und brauchen Projekte, die Arbeitsplatze schaffen,
die fiir die Menschen vor Ort interessant sind. Die Auswahl der
Investoren sollte jedoch nicht auf der Grundlage von ad-hoc-
Entscheidungen der Regierung erfolgen, sondern eine Priifung
durch die Amter durchlaufen und auf Basis transparenter
Kriterien getroffen werden.
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Zbhynku Pokorny, mate dlouholeté zkuSenosti

z verejného i soukromeého sektoru. Které jsou
nejcenngjsi pro pozici predsedy predstavenstva
SIRSu?

V soukromém sektoru v PricewaterhouseCoopers jsem se naucil, jak
efektivné pracovat s lidmi, jak pracovat na projektu jak véci dotahovat
do konce. To vas statni sprava tak dobfe nenaudi. Verejna sprava mi
zase dala 15 let zkuSenosti pfi financovani a dohledu nad pramyslovymi
parky a zénami, které postavil stat, a moznost podilet se na ziskani téch
nejvétsich strategickych projektd.

Deset let jste plsobil jako feditel odboru brownfields
a rozvoje inovacniho podnikani na MPO. Byl jste
svédkem vyvaoje poslednich let, kdy Ceska republika uz
nepfilakala tolik novych investic. ,,Pain pointy“ Ceska
jako investicni lokality ukazal pfipad gigafactory.

Projekt gigafactory v Linich byl spoustécim mechanismem, pro¢ vznikl
SIRS. Tehdy nebyla pfipravena vhodna lokalita pro tak strategicky
vyznamnou investici. USetfili bychom minimalné rok pfi hledani lokality.
Na to se do urcité miry rezignovalo. Od roku 1998 priibézné vznikaly
prdmyslové zény financované statem, pres 100 mensich lokalit po celém
Cesku. BEhem recese 2008-2012 oviem doslo k vyznamnému $krtani

ve verejnych rozpoctech a po navratu konjunktury se uz v této ¢innosti
nepokracovalo. Ted se ukazuje, Ze pokud se plochy nebuduji dopredu,
zkratka nejsou. Abychom méli vhodné plochy pro strategické investice

v zasobé a mohli je ihned nabidnout, musime planovat.

Za Babisovy vlady se zmeénil zakon o investicnich
pobidkach a kazdou investici schvalovala vliada. To
nebylo idealni...

Urcité ne. Je mijasné, Ze jsem se na tom taky podilel. Byl jsem soudasti
exekutivy, kterd plni zadané Gkoly. Ano, musime investory selektovat.
Mame né&jakou Groveri ekonomiky a cen, potfebujeme projekty, které ndm
nabidnou praci, kterd je zajimava pro mistni obyvatele. Vybér investort
by ale nemél probihat na zékladé ad hoc jednani vlady, mél by prochéazet
néjakym urednim schvalovacim procesem a k vysledku by se mélo dojit
na zakladé transparentnich kritérir.

Zkusme se vzit do pozice némeckeého investora. Co

ho v budoucnu ceka, kdyz projevi zajem investovat?

V tem dostane lepsi nabidku? Slibujete, Ze primyslové
zany investoriim predate v maslickach.

Je to tak. Dosud byly sluzby v podstaté koncipované pro investice, které
skondily svij investi¢ni cyklus, zahajily vyrobu, nasledné mohly ¢erpat
investicni pobidky. Poskytuje se jim sluzba after care, shani se dodavatelé.
To déla CzechlInvest. Nikdo ale nemyslel na tu prvni ¢ast - umoznit
investici zrealizovat. To je naSe sluzba pfipravy plochy, pfipravit pro
investora infrastrukturu podle jeho potfeb. Pak dokdZeme garantovat
zkracené investi¢ni cykly. Investor chce zpravidla zahdjit vyrobu dva, tfi
roky od rozhodnuti. Tak rychle investi¢né nepfipravite Zzadnou plochu.

>
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Versetzen wir uns in die Lage eines deutschen
Investors. Was erwartet ihn in Zukunft, wenn er an
einer Investition interessiert ist? Inwiefern wird er ein
bhesseres Angehot erhalten? Sie versprechen, dass
Sie den Investoren die Industrieflachen ,, auf einem
Silbertablett“ iibergeben?

Das ist richtig. Bislang waren die Dienstleistungen im Wesentlichen

fur Investitionen gedacht, die ihren Investitionszyklus abgeschlossen,

die Produktion aufgenommen haben und anschlieffend von
Investitionsanreizen profitieren konnten. Dabei wird ein After-care-
Service angeboten und es werden Lieferanten gesucht. Das Gibernimmt
Czechinvest. Aber niemand hat an den ersten Schritt gedacht - die
Realisierung der Investition zu ermoglichen. Das ist unser Service, das
Gebiet vorzubereiten, um die Infrastruktur entsprechend den Bediirfnissen
des Investors bereitzustellen. Dann kdnnen wir kiirzere Investitionszyklen
garantieren. Ein Investor mochte in der Regel zwei oder drei Jahre nach
der Entscheidung mit der Produktion beginnen. Unser Service umfasst
die Vorbereitung von Fldchen und die Schaffung der erforderlichen
Infrastruktur entsprechend den Bediirfnissen des Investors. Das kostet
Zeit. Daher ist es notwendig, Flachen vorrétig zu haben und dem Investor
zwei bis drei Jahre fiir das Genehmigungsverfahren und den Bau
einzurdumen.

Wie lange dauert das jetzt?

Wir haben zum Beispiel ein Projekt in Kvasiny. Dort sind wir bereits seit 6
Jahren dabei, und der ganze Prozess kann 7, 8 oder 9 Jahre dauern. Das ist
zu lang. Dafiir sind einerseits die Genehmigungsverfahren verantwortlich,
aber auch eine gewisse Resignation bei diesem Thema.

wyben Zeitplan um zwei
bis drei Jahre verklirzen.

Zkrdtit harmonogram

o dva aZ tii roky“
k - |

Je proto potfeba mit plochu v zasobé a dva az tfi roky nechat
investorovi na povolovaci proces a vystavbu.

Jak dlouho to trva ted?

Mame tfeba projekt v Kvasinach. Tam uZ jsme na Sesti letech nyni
a cely proces muzZe trvat sedm, osm i devét let. To je moc dlouho.
MUZou za to jednak povolovaci procesy, ale i urcitd rezignace na
tohle téma.

Musi se zlepsit predevsim stavebni povoleni, ze?

Uvidime, co s tim udéla novela. Pokud kapacity stavebnich aradi
budou takové jako ted, neda se Cekat, Ze dojde k signifikantnimu
urychleni. Nicméné pro nase projekty jsme zrealizovali novelu
liniového zakona. Diky ni jsme v predvybranych lokalitach

docilili znaéného urychleni povolovacich procest. Tovarnu jako
gigafactory uz nebude povolovat stavebni Gfad o jednom aZ dvou
zaméstnancich, bude na to cely profesionalni aparat - dopravni
a energeticky stavebni Gfad.

Vor allem die Baugenehmigungen miissen schneller
erteilt werden, oder?

Warten wir ab, was die Novelle bringt. Wenn die Kapazitaten der Bauamter
so bleiben wie bisher, kénnen wir keine signifikante Beschleunigung
erwarten. Dennoch haben wir durch die Novelle des Gesetzes liber lineare
Bauvorhaben fiir unsere Projekte bereits deutliche Fortschritte bei den
Genehmigungsverfahren erzielt. So eine Fabrik wie die Gigafactory

wird nicht mehr von einem Bauamt mit nur ein oder zwei Mitarbeitern
genehmigt, sondern von einem ganzen professionellen Apparat - den
Verkehrs- und Energiebaudmtern.

Schauen wir uns die wichtigsten Veranderungen durch
SIRS an. Was tun Sie, um die Dinge zu verbessern?

Wenn mit der Vorbereitung der strategischen Flachen rechtzeitig
begonnen wird, kann der Zeitplan fiir den Endinvestor um zwei bis drei
Jahre verkiirzt werden, indem alle erforderlichen Erhebungen und Studien
vorher durchgefiihrt werden. Dann erreichen wir eine Zeitspanne, die mit
derin konkurrierenden Landern vergleichbar ist.

Wie wahlen Sie strategische Investitionen aus? Im
Moment ist es zum Beispiel der Chip-Sektor.

Laut Gesetz handelt es sich um Investitionen, die einen bestimmten
Umfang haben, eine bestimmte Anzahl von Arbeitsplatzen schaffen oder in
bevorzugten Sektoren getatigt werden. Heute sind das, wie Sie sagen, die
Chipherstellung und die damit verbundene Produktion, emissionsarme
Technologien, sowie die Herstellung von Produkten, die uns helfen,

von fossilen Brennstoffen unabhangig zu werden, Batterien fiir Autos,
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wIm Ildealfall das Grundstiick
inklusive Infrastruktur
,schlisselfertig« bereitstellen.

Idedlné dodat pozemek véetné

infrastruktury na ,kIic". “
B ol

Podivejme se na zasadni zmény pfistupu, které
prinese SIRS. Co délate, aby se vse zlepSilo?

Pokud se zacne strategickd zéna pfipravovat v dostate¢ném
predstihu, lze provedenim vSech nezbytnych prizkumd a studii
zkrétit harmonogram pro koncového investora o dva az tfi roky.
Pak uZ se dostavame na dobu srovnatelnou v konkurencnich
zemich.

Jak vyhirate strategickeé investice? Ted' to jsou
napriklad Cipy.

Podle zdkona jsou to investice, které maji urcitou velikost, vytvori
urcity poCet pracovnich mist, pfipadné jsou z preferovanych
sektord. Dnes to je, jak sam rikate, vyroba Cipl a souvisejici
vyroba, dale nizkoemisni technologie, vyroba produktd, které
nam pomahaji zbavit se zavislosti na fosilnich palivech, baterie
do automobild, solarni panely, tepelna Cerpadla a podobné.
Nejvétsi diraz se klade na elektromobilitu a Cipy. Tento typ
vyroby nezmizi za dva roky, vydrzi tady dekady. Roky bude
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Solarpaneele, Warmepumpen und so weiter. Der gréfte Schwerpunkt
liegt auf Elektromobilitat und Chips. Diese Art der Produktion wird nicht
in 2 Jahren wieder verschwinden, sondern fiir Jahrzehnte bestehen
bleiben. Sie wird (iber Jahre hinweg Einnahmen fiir die 6ffentlichen
Haushalte generieren, und die Investitionen in die Vorbereitung der
Standorte werden sich um ein Vielfaches amortisieren.

Welche Gehiete haben Sie in die engere Wahl
gezogen?

Unser kurzfristiges Ziel ist es, etwa 10 Standorte zu priifen, erste
Sekundarforschung und Geo-Datenanalyse durchzufiihren und mit
den Netzbetreibern zu kommunizieren. Wir haben mehrere Standorte
ausgesucht, an denen grundlegende Vorarbeiten und Erhebungen im
Gange sind. Wir werden die vielversprechendsten Standorte auswahlen
und dort Konzepte und Szenarien fiir die Zukunft entwickeln. Die
Entscheidung, welche Richtung wir einschlagen, liegt dann bei den
Politikern und der Regierung. Wir kdnnen die Projekte hinsichtlich
Finanzierung und Vorbereitungsgrad unterscheiden. Entweder

fiihren wir nur Voruntersuchungen durch und verkiirzen damit die
anschlieBende Vorbereitung um mehrere Monate, oder wir gehen
weiter. Wir fiihren eine Grundstiickskonsolidierung durch, erstellen eine
Projektdokumentation und erganzen die Planungsunterlagen. Dadurch
kann die Vorbereitung um Jahre verkiirzt werden. Oder im besten Fall
liefern wir ,,schliisselfertige“ Bauvorhaben - also die Infrastruktur, die
sofort fiir Investoren bereitsteht. Das wird die Prozesse um viele Jahre
verkirzen, aber logischerweise auch teurer sein. Bis 2030 wollen wir
mindestens zwei Standorte - idealerweise auch ein Brownfield - in der
Endvorbereitung mit fertiger Infrastruktur fiir Investoren haben.

Bei der Gigafactory war das community management
sehr schwierig. Wie werden Sie damit kiinftig
umgehen?

Hier liegt der groRe Vorteil von SIRS. Die Hauptaufgabe des Staates
besteht nicht darin, in kiirzester Zeit einen Gewinn zu erzielen und jeden
Investor um jeden Preis unterzubringen. Unser Ziel ist es, Standorte zu
schaffen, die von den Kommunen so gut wie moglich akzeptiert werden.
Es ist klar, dass nicht jeder mit allem einverstanden sein wird, aber es

ist moglich, negative Auswirkungen zu minimieren und den gesamten
Prozess kontinuierlich mit der lokalen Gemeinde zu kommunizieren. Das
ist unsere Pflicht, da wir aus 6ffentlichen Geldern finanziert werden. Und
unser Ziel ist es, im Interesse der Offentlichkeit zu handlen. Aus diesem
Grund wollen wir an allen Standorten die ESG-Standards einhalten.

Werden die Gemeinden ein griBeres Stiick aus dem
gesamten Steuerkuchen hekommen?

Wir konnen die Steuererlose nicht wirklich beeinflussen, aber wir
werden versuchen, unsere Meinung in die Diskussion einzubringen.
Wir unterstilitzen einen partizipativen Ansatz und wollen, dass die
Gemeinde eine moglichst grof3e Rolle spielt. Bei einigen Projekten ist
sogar ein Modell denkbar, bei dem die Gemeinde nicht nur direkt tiber
den Standort des Investors entscheidet, sondern moglicherweise auch
an dem Unternehmen beteiligt ist, das zur Durchfiihrung gegriindet
werden soll.

wStandorte schaffen, die
von den Kommunen als gut
okzeptiert werden.

Vytvdret lokality,
ktere budou komunitou
pFijaty co nejlépe*
| ol

generovat prijmy do vefejnych rozpoctl a investice do pripravy
ploch se mnohandsobné vrati.

Které zony mate v uzsim vybéru?

Nasim kratkodobym cilem je prozkoumat asi deset lokalit, udélat
tam predbézny priizkum desk research a priizkum mapovych
podkladl, komunikovat se spravci siti. Vytipovali jsme nékolik
lokalit, kde probihaji zdkladni predprojektové prace a prazkumy.
Vybereme ty nejslibnéjsi a tam navrhneme schémata a scénare
do budoucna. Bude na rozhodnuti politikl a vlady, jakym
smérem se vydame. Jsme schopni projekty nafazovat, co se

tyce financovani a stupné pfipravenosti. Bud provedeme pouze
pfedbézné prizkumy a tim zkratime naslednou pfipravu o nékolik
mésicl, nebo ptjdeme dal. Udéldme majetkopravni sceleni,
pfipravime projektovou dokumentaci a zmény Gzemné planovaci
dokumentace. Pfipravu tak zkratime o roky, nebo v nejlepsim
pfipadé doddme stavbu na kli¢ - pfipravenou infrastrukturu
okam?Zité pro stavby investort. Tim procesy zkratime o mnoho let,
ale bude to logicky drazsi. Do roku 2030 chceme mit minimalné
dvé lokality, mezi nimi idedlné i brownfield, ve stavu findlni
pripravy s dokoncenou infrastrukturou pro umisténi investora.

U gigafactory nebyl jednoduchy community
management. Jak s tim budete pracovat?

Tady je velka vyhoda SIRSu. Primarni Glohou statu neni v co
nejkratsi dobé realizovat zisk a za kazdou cenu umistit jakéhokoli
investora. Nasim cilem je vytvaret lokality, které budou komunitou
prijaty co nejlépe. Je jasné, Ze vSichni nebudou se viim souhlasit,
ale je mozné minimalizovat negativni dopady a cely proces

s lokalni komunitou priibézné komunikovat. Je to nase povinnost,
jsme financovani z vefejnych penéz a nasim cilem je délat véci

v zajmu verejnosti. | proto chceme u vSech lokalit spliiovat
standardy ESG.

Ziskaji obce vice penéz z celého danového
kolace?

Danovy vynos Uplné ovlivnit nedokaZzeme, budeme se ale
snazit do diskuze prispét vlastnim nazorem. Podporujeme
participativni pristup, chceme, aby obec hrala co nejvétsi roli.

Anzeige | Inzerce

Sie finden also heraus, ob die betreffende
Industriebrache fiir eine bestimmte Branche geeignet
ist, und kilmmern sich dann um die technische
Vorbereitung, Infrastruktur, Energieversorgung,
Wasser, Kommunikationswege ...

Genau. Dank des Plzen-Liné-Projekts haben wir eine ziemlich

genaue Vorstellung davon, was ein Gigafactory-Investor braucht.
Dementsprechend miissen wir die Netzkapazitaten messen und erste
Erhebungen durchfiihren. Das ist ein entscheidender Punkt in der
Vorbereitung: die Kapazitat des Netzes, der Wasserquellen usw. zu
ermitteln.

Sie haben sich auch im Ausland inspirieren lassen,
zum Beispiel in Thiiringen.

Dieses Konzept hat verschiedene Namen wie Landesentwicklungsagentur,
Landesentwicklungsbank, Stadtagentur usw. Es ist aus England, Irland,
aber auch aus Thiiringen oder Essen bekannt. Es handelt sich um
staatliche, landeseigene oder stadtische Gesellschaften, die Flachen fiir
Investoren aufbereiten. An Standorten, die schwierig aufzubereiten oder
so grol} sind, dass eine Zusammenarbeit z. B. mit dem Verteilernetz oder
der offentlichen Verkehrsinfrastruktur erforderlich ist und deshalb fiir
einen privaten Investor riskant sind, genau da liegt unsere Chance.

Der Staat muss investieren, ohne zu wissen, ob es
dann eine Investition geben wird. Wie lasst sich das
Risiko minimieren?

Ich sehe drei grundlegende Finanzierungsmodelle. Standorte wie
Industriebrachen wollen wir aus europdischen Mitteln finanzieren. Fiir
Standorte, die an der Grenze zur Wirtschaftlichkeit liegen, sehe ich eine
Mischfinanzierung, bei denen ein Teil vom Staat finanziert und ein Teil
durch private Investitionen gedeckt wird. Das dritte Modell sind teure
Projekte, zum Beispiel auf der griinen Wiese, ohne Infrastruktur, die
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U nékterych projektl je dokonce mozny model, kdy obec bude
pfimo rozhodovat nejenom o umisténi investora, ale bude mit
napfiklad i podil ve spole¢nosti, kterd bude za timto Gcelem
zfizena.

Takze zjistite, zda se dany brownfield hodi
pro néjakou branzi, a pak zajistite technickeé
pFipravy, infrastrukturu, energie, vodu,
komunikace...

Presné tak. | diky projektu Plzeri-Liné mame pomérné dobrou
predstavu o tom, co potfebuje investor typu gigafactory. Podle
toho je potfeba dimenzovat kapacity siti a délat predbézné
prizkumy. To je jeden z kli¢ovych momentd pfipravy: zjistit
kapacitu distribuéni soustavy, zdroji vody a podobné.

Inspirovali jste se i v zahranici, napriklad
v Durynsku.

Tento koncept se vyskytuje pod rlznymi nazvy jako land
development agentura, land development banka, urban agency
a podobné. Je znamy z Anglie, Irska, ale i z Durynska nebo
Essenu. Jsou to statem, zemskou vladou nebo méstem vlastnéné
spolecnosti, které pripravuji plochy pro investory. V lokalitach,
které jsou obtizné pfipravitelné nebo natolik rozsahlé, Ze musi
dojit k soucinnosti napfiklad s distribu¢ni soustavou nebo
verejnou dopravni infrastrukturou, a pro soukromého investora
jsou tedy rizikové, je prileZitost pravé pro nas.

Stat musi investovat, aniz by védel, jestli to
vyjde. Jak minimalizovat riziko?

Jsem presvédcen, ze kazda lokalita, kterou pripravime, extrémné
zatraktivni Ceskou republiku a budeme si vybirat z nékolika

>
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kurzfristig nicht rentabel sind. Hier haben wir grundsétzlich zwei
Moglichkeiten. Entweder gibt der Staat eine Garantie in Form eines
eventuellen Riickkauf des Grundstiicks, oder die Finanzierung erfolgt
vollstdndig aus dem Staatshaushalt. Die Investitionen, die dort
getatigt werden, werden dann {iber Jahrzehnte hinweg Ertréage fiir
die 6ffentliche Hand generieren. Ein Beispiel dafiir ist das Hyundai-
Projekt. Damals kostete die Vorbereitung der Industriezone etwa zwei
Milliarden Kronen, heute waren es rund zehn Milliarden, aber nach
finf bis sieben Jahren begann das Projekt fiir den Staat rentabel zu
sein.

Einige Probleme hleiben jedoch bestehen.
Potenzielle Investoren beklagen, dass sie sich

in Tschechien nicht willkommen fiihlen, dass

es schwierig war, mit Entscheidungstrégern

der Regierung zusammenzukommen, dass

der Prozess nicht transparent war und dass

die Vorhersehbarkeit und Zuverlassigkeit der
Regierungspolitik nicht gegeben war. Auch das
Mindset wurde kritisiert. Was kann man dagegen
tun?

Es gibt einige Dinge, die SIRS nicht beeinflussen kann. Aber schon
die Griindung von SIRS ist ein Beweis dafiir, dass sich der Umgang
mit Investoren dndert. Wir wollen ihnen einen zusatzlichen

Service bieten. Ich glaube, dass jetzige und kiinftige Regierungen
investitionsfreundlich denken und erkennen werden, dass die
tschechische Wirtschaft transformiert werden muss. Das werden wir
den tschechischen Politikern immer wieder sagen. Ich glaube, dass
unser Projekt Unterstiitzung finden wird und dass sich Investoren in
Tschechien wieder willkommen fiihlen werden, genau wie in Polen,
der Slowakei und Ungarn. Wir missen die Wirtschaft im Horizont von
flinf und mehr Jahren betrachten.

Sie sagen funf Jahre. Ich sage ein Jahr. Da findet
ndmlich die Parlamentswahl statt. Habhen Sie keine
Angst, dass SIRS und das, was Sie aufgebaut

wZiemlich genaue Vorstellung,
was ein Gigafactory-lnvestor
braucht.

Mdme pomérné dobrou
predstavu o tom, co potrebuje

investor typu gigafactory.“
| - |

investoru. Vidim tfi zakladni modely financovani. Lokality typu
brownfield chceme financovat z evropskych fondd. U lokalit na
pomezi komeréni realizovatelnosti si dokazu predstavit smisené
financovani. Néco zafinancuje stat, na néco se seZzenou prostredky

z privatnich zdrojd. Treti model jsou drahé projekty, napfiklad na
zelené louce bez infrastruktury, které nejsou kratkodobé rentabilni.
Tam mame v podstaté dvé moznosti. Bud stat poskytne zaruku

ve smyslu pfipadného odkupu téchto pozemkd, nebo se to bude
celé financovat ze statniho rozpoétu. Investice, které tam budou
umistény, pak budou generovat zisk desitky let. Napfiklad projekt
Hyundai. Pfiprava primyslové zény tehdy stala asi dvé miliardy, dnes
by to bylo deset miliard, ale po péti az sedmi letech projekt zacal byt
pro stat ziskovy.

Pretrvavaji ovsem néktereé ,,pain pointy“.
Potencialni investofi si stéZuji, ze o né v Ceskeé
republice neni zajem, Ze bylo tézkeé setkat se se
zastupci vlady, Ze proces nebyl transparentni,
predvidatelnost a spolehlivost viadni politiky
nebyla dana. Kritizovali mindset. Co s tim?

Nékteré véci SIRS ovlivnit nemze. Ale uz zaloZeni SIRSu je dikazem
toho, Ze se pfistup k investordm méni. Chceme jim nabidnout

dalsi sluzbu. V&fim, Ze soudasna i dalsi vlady budou uvazovat
proinvesti¢né a budou myslet na to, Ze musi dojit k transformaci
Ceské ekonomiky. Tohle budeme opakovat ¢eskym politikiim. V&fim,

haben, nach der Wahl vom Tisch gefegt
werden?

Das war auch mein Gedanke, als ich tiberlegte, ob ich die
Stelle bei SIRS annehmen soll. Ich bin jedoch liberzeugt, dass
die politische Fiihrung in Tschechien unabhéngig davon, wie
sie aussehen wird, genug Gespiir fiir Investitionen hat, um zu
erkennen, dass unser Projekt sinnvoll ist.

Das wollen wir hoffen. AbschlieBend
mdochte ich Sie nach den drei griBten
Wettbewerbsvorteilen Tschechiens im
Wettbhewerb um neue Investitionen fragen.

Auf jeden Fall Zuverlassigkeit. Einige Ldnder versprechen viel,
aber nur die Halfte davon wird eingehalten. Die Tschechen
versprechen lieber weniger, aber der Investor kann sich darauf
verlassen, dass das, was vereinbart wurde, auch umgesetzt
wird. Ich wiirde auch eine gewisse politische Stabilitat und
Vorhersehbarkeit nennen. Die Richtung, die wir auf der
Weltkarte einschlagen, ist auf lange Sicht konsistent. Das

ist wichtig flir Investitionen tiber 10, 20, 30 Jahre. Und dann
ist wichtig, dass die Menschen hier arbeiten wollen. Wir
verfiigen Uiber hochqualifizierte und verantwortungsbewusste
Arbeitskrafte, auf die man sich verlassen kann, trotz
Fachkraftemangels.

SIRS

Staatliche Investitions- und
Entwicklungsgesellschaft SIRS

® Gegriindet Q1/2024

® Alleiniger Aktiondr: Ministerium fiir Industrie und
Handel

® Spezialisiertes Team von rund 30 Mitarbeitern

® Aufgaben:

- Vorbereitung strategischer Flachen fiir die
Ansiedlung von Investitionen mit transformativem
Effekt fiir die tschechische Wirtschaft

- Priifung von Standorten fiir solche Investitionen,
einschlieflich Brachfldchen

- enge Zusammenarbeit mit dem Ministerium
fiir Industrie und Handel und Czechinvest
zur Steigerung der Attraktivitat und
Wettbewerbsfahigkeit der Tschechischen Republik

® Anwendung von ESG-Prinzipien - Nachhaltigkeit
und Partizipation

® Nutzung eines Mixes von Investitionsinstrumenten

® Zusammenarbeit mit Kommunen
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7e n43 projekt bude mit podporu a Ze se investofi opét budou v Ceské
republice citit vitani podobné jako v Polsku, na Slovensku i v Madarsku.
Musime vidét ekonomiku v horizontu péti let a delsim.

Vy Fikate pét let, ja Fikam rok. Za rok budou volby.
Nebojite se, Ze po volbach SIRS a to, co vybudujete,
bude smetené ze stolu?

Na to jsem také myslel, kdyZ jsem zvaZoval, zda pfijmu pozici v SIRSu.
Nicméné jsem pfesvédZeny o tom, Ze at uz bude politické vedeni v Ceské
republice jakékoli, bude natolik investicné uvédomélé, Ze usoudi, Ze nas
projekt dava smysl.

Doufejme. Na zaveér bych vas poprosil o tfi nejvetsi
konkurencni vyhody Ceské republiky v boji o nové
investice.

Urcité spolehlivost. Nékteré staty toho hodné slibi, ale zrealizuje se
polovina. Cesi rad&ji slibuji méné, ale investor se miiZe spolehnout, e co
se dohodne, se také uskuteéni. Dale bych uved| urcitou politickou stabilitu
a predvidatelnost. Nase sméfovani na globalni mapé svéta je dlouhodobé
konzistentni. To je pro investice na deset, dvacet (i tficet let dileZité. A pak
to, Ze lidi chté&ji pracovat. Mdme vysoce kvalitni a zodpovédné pracovniky,
na které se dd spolehnout, byt je jich nedostatek.

Statni investicni a rozvojova spolecnost a.s.
(SIRS)

zalozena Q1/2024

jediny akcionar: Ministerstvo primyslu
a obchodu

odborné specializovany tym, cca 30
zaméstnancd

Ukoly:

- priprava strategickych ploch pro umisténi
rozdilovych investic s transformacnim
efektem na ¢eskou ekonomiku

- provérovani lokalit pro takové investice
vcetné brownfieldd

- Uizka spoluprace s MPO a Czechinvestem
na zvysovani atraktivity
a konkurenceschopnosti Ceska

aplikace ESG principl - udrZitelnost
a participace

vyuZivani mixu investi¢nich instrument

spoluprace s municipalitami



HOHENFLUG

der Luftfahrtindustrie
Letecky prumysl

NA VZESTUPU

Von Gerit Schulze | Germany Trade & Invest

Im Schatten des dominierenden Fahrzeugbaus
entwickelt sich in Tschechien eine Branche,

die bisher kaum im Fokus steht: Die Luft- und
Raumfahrtindustrie. Dabei gehort das Land bei vielen
Spezialprodukten fiir Flugzeuge und Satelliten zur
Weltspitze. Und in fiinf Jahren soll der Tscheche Ales
Svoboda sogar ins Weltall fliegen.

Tschechien wollte schon immer hoch hinaus. Da ohne Zugang zu
den Ozeanen hieR das Motto bereits vor iber hundert Jahren ,,Die
Luftist unser Meer“. Entsprechend hat der Flugzeugbau hier eine
lange Tradition und ist stark aufgestellt. Die Bandbreite reicht von
Fahrwerken, Propellern und Motoren bis hin zu ganzen Flugzeugen,
Wartung und Flugsteuerung.

Auch in noch héheren Sphéren spielt das Land eine wichtige Rolle.
Tschechische Bauteile stecken in vielen Beobachtungssatelliten,

in Europas modernster Tragerrakete Ariane 6 sowie in
Forschungsrobotern auf dem Mars. Fiir die geplante internationale
Raumstation LOP-G (Lunar Orbital Platform-Gateway) liefert das
Prager Unternehmen Advacam halbleiterbasierte Bildsensoren,

die an Bord Radioaktivitdt und kosmische Strahlung messen. Das
Technologiezentrum CEITEC in Brno entwickelt Nanobots, die beim
Wasserrecycling auf der Internationalen Raumstation ISS helfen.

Ungenutztes Potenzial in der Raumfahrt

Im Juni 2024 stellte Premierminister Petr Fiala das Programm
"Tschechiens Reise ins All" vor. Innerhalb von fiinf Jahren will Prag eine
bemannte Weltraummission auf den Weg bringen. Dann soll erstmals
seit 1978 wieder ein Tscheche ins All fliegen. Dafiir wird der Kampfpilot
Ales Svoboda ab der zweiten Jahreshélfte 2024 vorbereitet.

Die Mission soll der einheimischen Luft- und Raumfahrtbranche neue
Impulse bescheren. Private Unternehmen und Forschungsinstitute
werden eng kooperieren. Die Regierung hofft auf ein groReres Interesse
bei jungen Menschen, technische Bereiche zu erlernen.

Laut Regierungschef Fiala ist die Raumfahrtindustrie in Europa

bereits ein wichtiger Wirtschaftsfaktor, der ,extrem auf Innovation
angewiesen ist“. Linder vergleichbarer GréRe wie Belgien, Osterreich
und Danemark investierten aber heute mehr in die Entwicklung von
Raumfahrttechnologien als Tschechien. Diese Liicke miisse Tschechien
schlieRen, da die Raumfahrtindustrie ein riesiges Potenzial habe und
vielen Wirtschaftssektoren helfe. Dazu zahlt Fiala die Landwirtschaft,
Verkehr, Umweltschutz und Meteorologie.

Galileo von Prag aus gesteuert

Schon jetzt beteiligen sich rund 150 tschechische Unternehmen und
akademische Einrichtungen an europdischen Weltraumprojekten. Prag
ist aulRerdem Sitz der EU-Agentur fiir das Weltraumprogramm (EUSPA).
Aufterdem wird von der Moldau aus der Betrieb des europdischen
Navigationssatellitensystems Galileo organisiert.

analyse.cz ®

Ve stinu dominantniho automobilového primyslu
se v Ceské republice rozviji odvétvi, které dosud

v podstaté nebylo v centru pozornosti: letecky

a kosmicky primysl. Cesko je svétovym lidrem

v mnoha specializovanych vyrobcich pro letadla

a satelity. A Cesky pilot Ales Svoboda by mél za pét
let letét do vesmiru.

Ceskéa republika vZdy chtéla byt vysoko. ProtoZe nemé pfistup

k ocednu, vZil se pred vice nez sto lety slogan Vzduch je nase more.
V souladu s tim ma vyroba letadel v Cesku dlouhou tradici. Celé
spektrum sahd od podvozk, vrtuli a motorl az po celé letouny,
Gdrzbu a fizenf letu.

Cesko hraje diileZitou roli také v jesté vy3sich sférach. Ceské
komponenty najdeme v fadé pozorovacich druzic, v nejmodernéjsi
evropské nosné raketé Ariane 6 i ve vyzkumnych robotech na Marsu.
Pro planovanou mezinarodni vesmirnou stanici LOP-G (Lunar Orbital
Platform-Gateway) dodava prazsky Advacam obrazové senzory

na bazi polovodicu, které na palubé méri radioaktivitu a kosmické
zareni. Technologické centrum CEITEC v Brné zase vyviji nanoboty,
které pomahaji recyklovat vodu na mezinarodni vesmirné stanici
ISS.

Nevyuzity potencial pfi cestach
do vesmiru

Letos v ervnu pFedstavil premiér Petr Fiala program Ceské cesta
do vesmiru. Cesko chce do péti let vyslat pilotovanou vesmirnou

misi. Bude to prvni let ¢eského obéana do vesmiru od roku 1978.

Stihaci pilot Ale$ Svoboda se na néj pfipravuje od druhé poloviny
leto$niho roku.

Tato mise by méla dat novy impuls tuzemskému leteckému
pramyslu. Budou pfi tom Uzce spolupracovat soukromé firmy

a vyzkumné Gstavy. Vlada také doufa, Ze vzroste zdjem mladych lidi
o studium technickych obor(.

Petr Fiala se domniva, Ze kosmicky primysl v Evropé je jiz nyni
dileZitym ekonomickym odvétvim, které je ,mimoradné zavislé
na inovacich® Srovnatelné velké zemé, jako jsou Belgie, Rakousko
a Dansko, vSak do rozvoje kosmickych technologii dnes investuji
vice nez Ceska republika. Cesko musi tento rozdil dohnat, protoZe
kosmicky primysl ma obrovsky potencial a pomaha radé odvétvi
ekonomiky. Mezi né fadi ¢esky premiér zemédélstvi, dopravu,
ochranu Zivotniho prostredi a meteorologii.

Navigace Galileo je fizena z Prahy

Do evropskych kosmickych projektt je jiz dnes zapojeno na 150
Ceskych firem a akademickych instituci. Praha je také sidlem
Agentury EU pro vesmirny program (EUSPA). Kromé toho je z Prahy
fizen provoz evropského druZicového navigacniho systému Galileo.
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Tschechische Flugzeugindustrie
Cesky letecky primysl

Umsatz in Mio. | Anzahlder Exportvolumen
Jahr .
Rok [ 1]¢) Unternehmen | in Mio. Euro

Obrat (mil. eur) | Pocet firem Export (mil. eur)
2018 856 89 k.A.
2019 893 95 634
2020 702 20 451
2021 686 93 431
2022 828 102 568
2023 k.A. k.A. 629

Anmerkung | Pozndmka: NACE-Kategorie 30.3 (Luft- und
Raumfahrzeugbau | Vyroba letadel a jejich motord, kosmickych lodi

a souvisejicich zafizeni); k.A. - idaj neni k dispozici

Quelle | Zdroj: Ministerium fiir Industrie und Handel (MPO) | Ministerstvo
primyslu a obchodu

Die Europdische Weltraumorganisation ESA unterhalt in Prag

und Brno Griinderzentren (ESA Business Incubation Centres).

Dort wurden rund 50 Start-ups geférdert, die unter anderem
Pseudosatelliten entwickeln, elektrisch betriebene Vertical-Starter
oder Materialien fiir extraterrestrische Bauten. Die Jungunternehmen
bekommen dabei bis zu 250.000 Euro Startkapital.

Wahrend der Coronapandemie durchlebte Tschechiens Luft- und
Raumfahrtindustrie eine Talfahrt, weil die weltweite Nachfrage nach
Flugzeugen und Zubehorteilen abstiirzte. Inzwischen ist die Branche
wieder im Hohenflug. Das Ministerium fiir Industrie und Handel
(MPO) ermittelte fiir 2022 einen Umsatz von rund 830 Millionen Euro,
was nicht allzu weit von den einstigen Rekordstanden entfernt ist.
Rund 100 Unternehmen sind in dem Sektor tatig. Sie investieren
jedes Jahr rund 50 Millionen Euro in neue Ausriistungen.

Deutschland und USA sind wichtige
Absatzmarkte

Das Exportvolumen lag 2023 mit rund 630 Millionen Euro fast
wieder auf dem Niveau von 2019. Die wichtigsten Absatzmarkte sind
Deutschland, USA und Frankreich. Neu unter den Top 4 Exportzielen
ist die Ukraine, die vor allem Bedarf an Drohnentechnik hat.
Russland war vor seinem Angriff auf das Nachbarland der zweit-

bis drittwichtigste Markt fiir tschechische Luftfahrttechnik und ist
inzwischen weit nach unten abgerutscht.

Die grofen Handelspartner fiir die Branche sind in der Regel
auch wichtige Investoren. Der US-Konzern Honeywell hat gleich

drei Standorte in Prag, Olomouc und Brno. Er lasst dort Produkte
fiir die Steuerung von Satelliten und Trégerraketen entwickeln.
Helikopterhersteller Bell betreut von seinem Servicezentrum in Prag
Kunden in ganz Europa, passt die Hubschrauber dort individuell an,

wartet und repariert sie. Dazu gehort auch eine moderne Lackiererei.

Ebenfalls in Prag engagiert sich GE Aviation. Es hat dort den
traditionsreichen Motorenbauer Walter Engines tbernommen

und l@sst Turboprop-Triebwerke fiir Fracht-, Agrar- und
Schulungsflugzeuge bauen. Es ist das einzige Werk von General
Electric aufierhalb der USA, das Flugzeugtriebwerke baut. Die
US-Firma Precision Castparts fertigt in Plzen Superlegierungen aus
Titan, Nickel und Edelstahl fiir Triebwerkshersteller wie MTU, GE,
Rolls Royce, Safran oder Pratt & Whitney.

Airbus-Turen und Bordkiichen kommen
aus Tschechien

Zu den fiihrenden Investoren gehdren auch franzosische

Firmen. Latecoere hat die Flugzeugfabrik Letov in Prag-Letfiany
tibernommen, wo zu sozialistischen Zeiten Fliigel fiir MiG-
Kampfjets gebaut wurden. Heute produziert Latecoere dort Tiiren
aus schwer zerspanbaren Metallen, Aluminiumlegierungen und

Anzeige | Inzerce

analyse.cz ®

V Praze pUsobi také firma GE Aviation, ktera prevzala dlouholetého
vyrobce motort Walter Engines a vyrabi turbovrtulové motory pro
nakladni, zemédélskd a cvicna letadla. Jedna se o jediny zavod

General Electric mimo USA, ve kterém se vyrabi letecké motory.
Americka firma Precision Castparts v Plzni vyrabi superslitiny

z titanu, niklu a nerezové oceli pro vyrobce motor(, jako jsou MTU,

GE, Rolls Royce, Safran a Pratt & Whitney. ’

V Praze a v Brné provozuje Evropska kosmickd agentura (ESA)
podnikatelska inkubadni centra. Podporu zde ziskalo cca 50 startup,
které vyvijeji napfiklad pseudosatelity, vertikalni nosice na elektricky

h terial i ké stavby. Start hou ziskat
potitetnikapi@laz2s0000eur. 70 YEARS of EXPERIENCE

Béhem pandemie celosvétova poptavka po letadlech a pfislusenstvi
prudce klesla, coZ vedlo k Gtlumu ceského leteckého pramyslu.

vyCislilo pro rok 2022 obrat odvétvi na zhruba 830 miliont eur, coz

se blizi drivéjsim rekordnim hodnotdm. V branzi plisobi na 100 firem,
které do novych zafizeni kazdoroéné investuji kolem 50 milion( eur.

Dllezitymi odbytovymi trhy jsou
Némecko a USA

Objem vyvozu dosahl v roce 2023 cca 630 miliont eur a témér

se tak vratil na Groveri roku 2019. NejduleZitéjSimi odbytisti jsou
Némecko, USA a Francie. Ke ¢tyfem nejvyznamnéjsim exportnim
destinacim nové pribyla Ukrajina s mimoradnou poptavkou po
technologiich pro drony. Pfed Gtokem na Ukrajinu bylo druhym az
tretim nejvyznamnéjsim trhem pro Ceskou leteckou techniku Rusko.
Poptavka z Ruska se ovsem hluboce propadla.

Hlavni obchodni partnefi zpravidla byvaji vyznamnymi investory.
Americka firma Honeywell ma v Cesku tfi zavody, a sice v Praze,
Olomouci a Brné. Vyviji zde produkty pro fizeni druZic a nosnych
raket. Vyrobce vrtulnikl Bell poskytuje podporu zakaznikim v celé
Evropé ze svého servisniho centra v Praze. Provadi zde Upravy na
miru, GdrZbu a opravy vrtulnikl. Jeho soucasti je i moderni lakovna.

Hennig jiz vice nez 70 let vyviji, vyrabi a prodavd inovativni ochranné systémy pro strojirenstvi.

IHIHTTHENNIG

global excellence in machine protection

Uberrheinerstr. 5
Nynf se toto odv&tvi opét rozviji. Ministerstvo priimyslu a obchodu Hennig entwickelt, produziert und vertreibt seit liber 70 Jahren innovative Schutzsysteme fiir den Maschinenbau. 85551 Kirchheim/Germany

Tel. +49 89 96096-0

www.hennigworldwide.com




Tschechische Zulieferer fir die Flugzeug- und Weltraumindustrie (Auswahl)
Cesti dodavatelé pro letecky a kosmicky primysl (vybér)

Unternehmen, Ort Produkte
Firma, mésto Vyrobky
SEKO Aerospace Komponenten fiir Flugzeugtriebwerke, Turbinengehause, Verbindungsstiicke (Flansche)
Louny Soudasti pro letecké motory, skiiné turbin, spojovaci dily (pfiruby)
Jihlavan Hydraulische Gerate, elektromechanische Federbeine, Rader und Bremsen fiir das neue Trainingsflugzeug L-39
Jihlava Next Generation
Hydraulicka zafizeni, elektromechanické vzpéry, kola a brzdy pro cvi¢ny letoun L-39 nové generace
Antriebseinheiten, Turbinentriebwerke fiir Kleinflugzeuge, Drohnen und Hubschrauber; Ziindungen, Getriebe
PBS und Startergeneratoren; Feingussteile fiir Luft- und Raumfahrt
Velka Bites Pohonné jednotky, turbinové motory pro mala letadla, bezpilotni letouny a vrtulniky; zapalovani, pfevodovky
a startovaci generatory; presné odlitky pro letecky a kosmicky primysl
Frentech Aerospace Prazisionsmechanik, seit 1997 Zulieferer fiir Airbus
Brno Pfesna mechanika, od r. 1997 dodavatel pro Airbus
Fahrwerke fiir Sportflugzeuge, Fahrwerkteile unter anderem fiir das Flugzeug L-410, Flugzeug-Rettungssysteme,
Charvat AXL Komponenten fiir Flugzeugmotoren und Propeller, Generaliiberholungen von Fahrwerken
Semily Podvozky pro sportovni letadla, dily podvozkd pro letadla jako L-410, zéchranné systémy pro letadla, soucasti

pro letecké motory a vrtule, generalni opravy podvozku

Kontroll- und Signalsysteme, Monitoring fiir Flughéfen, Notstromversorgung, Beleuchtung, mobile Heliports;
weltweit mehr als 200 Flughafen ausgeristet, auch in Deutschland

Ridici a signalizagni systémy, monitorovani leti$t, nouzové napajeni, osvétleni, mobilni heliporty; vybaveno vice
nez 200 letist po celém svété, véetné Némecka

Transcon Eletronic
Systems
Frydek-Mistek

Eldis, Retia gehoren zum CSG-Ristungskonzern, produzieren Radare und Flugsteuerung

Pardubice Vyroba radar( a systémd fizenf letu; soucast skupiny CSG

Atrak Datenanalyse zur Luftfahrtkontrolle, geh6rt zum CSG-Riistungskonzern

Praha Analyza dat pro fizenf letectvi, souc¢ast skupiny CSG

Jihostroj Hydraulikkomponenten und Kraftstoffsteuerung fiir Flugzeuge, darunter Kraftstoffpumpen und Dosiereinheiten
VeleSin Hydraulické soudasti a fizeni paliva pro letadla, véetné palivovych ¢erpadel a davkovacich jednotek

Ad d Technol . . . . A . .

Gr(‘)’:nc:TG echnology Werkstoffpriifung, Korrosionsanalysen, Entwicklung von Kompositmaterial; Airbus, Sikorski, GE als Kunden
Prah: Testovani materialdl, korozni analyzy, vyvoj kompozitnich materialt; zakaznici: Airbus, Sikorski, GE

Quelle | Zdroj: CzechInvest 2024, Recherchen von | reserse Germany Trade & Invest

Verbundwerkstoffen fiir den Airbus A320 sowie fiir Flugzeuge
von Embraer und Dassault. Das Unternehmen modernisiert
jedes Jahr seinen Maschinenpark durch den Kauf von
Hochleistungs-Mehrachs-Bearbeitungszentren.

Dvefe a kuchytiky Airbusu pochazeji z Ceska

Mezi predni investory patfi také francouzské firmy. Latecoere prevzala
leteckou tovarnu Letov v Praze-Letrianech, kde se za socialismu vyrabéla
kfidla pro stihacky MiG. Dnes tu Latecoere vyrabi dvefe z obtizné
obrobitelnych kovd, hlinikovych slitin a kompozitnich materialt pro letadla
Airbus A320, Embraer a Dassault. Firma kazdoro¢né modernizuje své strojni
vybaveni nakupem vysoce vykonnych viceosych obrabécich center.

Die franzdsische Safran Cabin produziert in Pilsen
malgeschneiderte Bordkiichen und Frachtbehlter fiir den
Airbus A320 her sowie mobile Ruheeinheiten fiir die Crew
des A330 im Unterdeck. Dazu gehdren Design, Entwicklung
und Herstellung (Paneele, Frasen, Verkleben, Dekorieren,
Endmontage und Priifung) sowie der After-Sales-Service.
Auflerdem renoviert Safran Kabinen fiir den A320, um die
Zahl der Sitzplatze zu erhohen. Eine Tochtergesellschaft,
Safran Test Cells, erneuert in Tschechien Bodenpriifstande
fur Flugzeugtriebwerke und wartet Triebwerke.

V Plzni vyrabi francouzska firma Safran Cabin kuchyriky a nakladni
kontejnery na miru pro Airbus A320 a mobilni odpoc¢ivadla pro posadku A330
v podpalubi. Jedna se o ndvrh, vyvoj a vyrobu (panely, frézovani, lepeni,
dekorovani, kone¢nou montaz a testovani) i poprodejni servis. Safran rovnéz
renovuje kabiny letadla A320 a zvySuje pocet sedadel. Dcefina firma Safran
Test Cells v Cesku renovuje pozemni zku$ebni stojany pro letecké motory

a provadi tdrzbu motord.
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Eine der modernsten Lackieranlagen fiir Flugzeuge betreibt die US-
irische International Aerospace Coatings (IAC) in Ostrava. In zwei groRen
Hallen kdnnen dort gleichzeitig zwei Airbus A321 einen neuen Anstrich
bekommen.

Auch deutsche Unternehmen sind in der Branche aktiv. Die
oberbayerische Aerotech Peissenberg griindete 2005 in Klatovy ihre
tschechische Tochter Aerotech Czech. Dort bearbeitet sie feuerfeste
Legierungen fiir Triebwerkskomponenten und liefert Teile unter anderem
an Rolls-Royce.

Produkte zur Planetenabwehr aus Brno

Der Bremer Raumfahrtkonzern OHB hat in Tschechien zwei

Standorte. OHB Czechspace in Brno entwickelt Produkte fiir die
Planetenabwehrmission Hera, fiir das ESA-Weltraumteleskop PLATO
und zur Messung von Kohlendioxid in der Atmosphdre im Rahmen

der Mission CO2M. Dariiber hinaus entwickelt OHB Czechspace in
Tschechien Solargeneratoren, Nukleartriebwerkstechnik und optische
Instrumente fiir das Weltraumgeschaft. ,,AuRerdem unterstiitzen wir die
tschechischen Satellitenmissionen AMBIC und QUVIK, erklarte OHB-
Sprecherin Marianne Radel auf Anfrage von Germany Trade & Invest.

Zusammen mit Aerotech Peissenberg ist OHB an ATC Space in Klatovy
beteiligt. In der hochautomatisierten Fabrik werden komplexe
Aluminiumbauteile und lasttragende Strukturen fiir die Rakete Ariane 6
produziert.

Neben den ausléndischen Investoren sind Tschechiens grofie Starke

die rund 100 einheimischen Hersteller von Flugzeugen, Komponenten,
Elektronik und Software. Fiihrender Konzern ist Omnipol, in dem
mehrere wichtige Produzenten vereint sind. Zu ihnen gehort

Aircraft Industries, das Tschechiens grofites Flugzeug L-410 baut.

Dieser zweimotorige Schulterdecker kann als Kurzstrecken- und
Zubringerflugzeug bis zu 19 Passagiere beférdern du wurde seit 1969
bereits mehr als 1.200-Mal produziert. Aircraft Industries plant eine
grofere Variante des Flugzeugs fiir bis zu 40 Passagiere, was aber bislang
an der Finanzierung scheitert.

analyse.cz ®

V Ostravé provozuje americka firma International Aerospace
Coatings (IAC) jednu z nejmodernéjsich lakoven letadel. Ve dvou
velkych hangarech lze soucasné lakovat dva Airbusy A321.

V odvétvi plsobi i némecké firmy. Aerotech Peissenberg

z Horniho Bavorska zaloZil v roce 2005 v Klatovech Ceskou
dcefinou firmu Aerotech Czech. Zpracovava zde Zaruvzdorné
slitiny pro soucasti motort a dodava dily mimo jiné pro Rolls-
Royce.

Vyrobky planetarni obrany z Brna

Skupina OHB z Brém, ktera se zabyva vesmirnymi technologiemi,
ma v Ceské republice dva zavody. V Brné OHB Czechspace vyviji
produkty pro misi planetarni obrany Hera, pro kosmicky teleskop
ESA PLATO a pro méfeni CO2 v atmosfére v ramci mise CO2M.
Kromé toho OHB Czechspace v Ceské republice vyviji solarni
generatory, technologie jadernych motort a optické pfistroje

pro kosmicky byznys. ,Podporujeme také ¢eské druZicové mise
AMBIC a QUVIK, sdélila mluv¢i OHB Marianne Radel agenture
Germany Trade & Invest.

Spolecné s Aerotech Peissenberg drzi OHB podil ve firmé ATC
Space v Klatovech. Vysoce automatizovana tovarna vyrabi slozité
hlinikové komponenty a nosné konstrukce pro raketu Ariane 6.

Kromé zahrani¢nich investor( je velkou vyhodou Ceské republiky
zhruba 100 tuzemskych vyrobct letadel, soucastek, elektroniky

a softwaru. Vedouci skupinou je Omnipol, ktery sdruzuje nékolik
vyznamnych vyrobc0. Jednim z nich je Aircraft Industries, ktery
vyrabi nejvétsi Ceské letadlo L-410. Tento dvoumotorovy letoun

s ramennim kfidlem mzZe pfepravovat az 19 cestujicich jako
letadlo pro kratké traté a pro spojeni s mensimi letisti. Od roku
1969 jich vyrobil uz pres 1200. Aircraft Industries planuje vétsi
verzi az pro 40 cestujicich, ale kvli nedostatku financi k tomu
zatim nedoslo.
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Fuhrende Position bei Radarsystemen

Zu Omnipol gehoren weiterhin das Unternehmen Aero Vodochody, das
bei Prag Trainingsflugzeuge und leichte Kampfflugzeuge baut sowie
die auf Radarsysteme, Flugiiberwachung und Flugzeuginstrumente
spezialisierten Hersteller ERA und Mesit.

Daneben gibt es viele hochspezialisierte Zulieferer fiir die Flugzeug- und
Weltraumindustrie.

Zur Weltspitze zahlt Tschechien bei Ultraleichtflugzeugen (ULF) und
leichten Sportfliegern (Light Sport Aircraft). Seit Corona ist der Verkauf
dieser Luftfahrzeuge stark angestiegen. Die wichtigsten Absatzmarkte
sind die USA und Deutschland. Bekannte Hersteller sind:

BRM Aero (Kunovice): 2009 gegriindet, produziert rund 100 Flugzeuge
pro Jahr, prasentierte 2023 in Friedrichshafen ein Elektroflugzeug, das
2024 zertifiziert werden soll

Czech Aircraft Group (Kunovice): produziert Sportflugzeuge fiir Kunden
in 30 Landern

Zlin Aircraft (Otrokovice): wurde 1934 vom Industriellen Jan Antonin
Bata gegriindet, baut Sport- und Kunstflugzeuge

JMB Aircraft (Chocer, Bezirk Pardubice): gehdrt zur belgischen JMB
Aviation, die in Tschechien viersitzige Kleinflugzeuge produziert
Evektor (Kunovice): baut Sport-, Ubungs- und Ultraleichtflugzeuge, hat
ein zweimotoriges Turboprop-Flugzeug (EV-55 Outback) fiir 9 Passagiere
entwickelt, das aber aus finanziellen Griinden nicht zur Serienreife kam

Sonderkonjunktur beim Drohnenbau

Fiir groRe Nachfrage bei tschechischen Drohnenbauern sorgt Russlands
Angriffskrieg in der Ukraine. Im Inland wird kritische Infrastruktur jetzt
haufiger mit Drohnen iiberwacht.

Das Prager Unternehmen Primoco UAV will am Flughafen Pisek-
KraSovice bis 2027 eine Montagehalle fiir jéhrlich bis zu 250 unbemannte
Luftfahrzeuge errichten. AuRerdem plant das Unternehmen dort ein
Test- und Entwicklungszentrum. Primoco baut mittelgroRRe bis grofe
Drohnen, die bis zu 15 Flugstunden unterwegs sind und dabei 1.800
Kilometer weit kommen.

Viele Zulieferer fiir das Drohnengeschéaft boomen ebenfalls. Mejzlik
Propellers baut in Brno Propeller fiir Drohnen und verzeichnete

in den letzten sechs Jahren ein Wachstum von rund 1.000 %.
Workswell produziert in Prag Drohnen-Warmebildkameras fiir
industrielle Inspektionen, fiir Such- und Rettungsmissionen und
fiir die Landwirtschaft. Dronetag und UpVision sind spezialisiert auf
Drohnensteuerung und Drohnenerkennung im Luftraum.

Foto:

analyse.cz ®

Vedouci postaveni v oblasti
radarovych systémd

Soucasti Omnipolu je také Aero Vodochody, kde se vyrabi
cviéna a lehka bojova letadla, a déle firmy ERA a Mesit, které
se specializuji na vyrobu radarovych systém, rizeni letového
provozu a leteckych pfistrojd.

Existuje také mnoho vysoce specializovanych dodavateld
leteckého a kosmického pramyslu.

Cesko pat¥i ke svétové $picce v oblasti ultralehkych letadel (ULF)
a lehkych sportovnich letadel. Jejich prodej po pandemii prudce
Vyznamnymi vyrobci jsou mimo jiné:

BRM Aero (Kunovice): zaloZeno v roce 2009, vyrabi cca 100 letadel
ro¢né, v roce 2023 predstavil ve Friedrichshafenu elektrické
letadlo, které ma byt certifikovano v roce 2024.

Czech Aircraft Group (Kunovice): vyrabi sportovni letadla pro
zakazniky ve 30 zemich

Zlin Aircraft (Otrokovice): zaloZil v roce 1934 Jan Antonin Bata,
vyrabi sportovni a akrobatické letouny

JMB Aircraft (Choceri): patfi belgické firmé JMB Aviation, ktera

v Ceské republice vyrabi ¢tyFmistnd mald letadla

Evektor (Kunovice): vyrabi sportovni, cvi¢nd a ultralehka letadla,
vyvinul dvoumotorovy turbovrtulovy letoun (EV-55 Outback) pro 9
cestujicich, z finanénich divodi vSak nebyla zahajena sériova vyroba

Mimoradny boom vyroby dron(

Ruska agrese na Ukrajinu zvysila poptavku po ¢eskych
dronech. V Cesku nyni drony stéle East&ji monitoruji kritickou
infrastrukturu.

Prazsky vyrobce Primoco UAV planuje postavit do roku 2027

na letisti Pisek-KraSovice montazni halu pro vyrobu az 250
bezpilotnich letadel rocné. Chce zde také vybudovat testovaci

a vyvojové centrum. Primoco vyrabi stfedné velké az velké drony,
které mohou létat az 15 hodin a urazit az 1800 kilometrd.

Boom zazivaji i dodavatelé vyrobct drond. Mejzlik Propellers

v Brné vyrabi vrtule pro drony. Za uplynulych Sest let zaznamenal

rGist o zhruba 1000 %. Workswell v Praze vyrabi termovizni

kamery pro drony urcené pro primyslové inspekce, patraci

a zachranné mise a zemédélstvi. Dronetag a UpVision se zase
specializuji na fizeni drond a jejich detekci ve vzdusném prostoru. x

Sebastiaan ter Burg, Creative Commons CC BY 2.0; ©Airbus SAS 2024; Semetkovsky, Creative Commons CC BY-SA 4.0; ESA, Creative Commons CC BY 3.0 1GO; Mejzlik Propellers; BRM AERO

Gerit Schulze

Direktor Tschechische Republik und Slowakei | feditel pro Ceskou republiku a Slovensko, Germany Trade & Invest

Germany Trade & Invest (GTAI) unterstiitzt die deutsche Exportwirtschaft bei der ErschlieBung neuer
Auslandsmaérkte mit Branchen- und Konjunkturanalysen. AuRerdem wirbt GTAI im Ausland fiir den
Wirtschaftsstandort Deutschland und berdt Unternehmen bei ihrer Ansiedlung.

Agentura Germany Trade & Invest (GTAI) vytvari oborové a ekonomické analyzy a podporuje tak némecky
exportni pramysl pri vstupu na zahraniéni trhy. GTAI zaroven propaguje Némecko jako misto pro podnikani

a poskytuje poradenstvi firmam pfi vstupu na némecky trh.

23



# plus promo

Podnikani v cesko-nemeckem
prostredi

Doing Czech-German Business

IHK Drazdany a Forvis Mazars vas zvou na webinare:
IHK Dresden und Forvis Mazars laden zu Webinaren ein:

® 38.10. E-shopy preshrani¢né / Cross-Border e-commerce
® 24.10. Vysildni zamé&stnancl z Némecka do Ceska /
Mitarbeiterentsendung von Deutschland nach Tschechien

Prihlaseni/Anmeldung: www.ihk.de/dresden/

Forvis Mazars

Pod drahou 1637/4, CZ-170 00 Praha 7
Tel. +420 224 835 730
Mazars@mazars.cz
www.forvismazars.com/cz

forvss
mazars
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Zapojte se do prizkumu!
Nehmen Sie teil an der Studie!

Studie odménovani v CR
Vergiitungsstudie CZ

Dulezity nastroj pro strategickd rozhodnuti Vasi firmy v oblasti
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Uzavérka prihlasek: 22.11.2024

Ein wichtiges Werkzeug fiir lhre strategischen
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Erhalten Sie den Report mit 75 % Rabatt!
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Chcete nabidnout své vyrobky nebo sluzby némeckym firmam?
Prezentujte se na webovych strankach Cesko-némecké
obchodni a priimyslové komory v Seznamu dodavateld.
Prijimame nové objednavky na obdobi 2025/2026.

Cena na dva roky je 4.500 K¢.
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Mittelosteuropa auf Augenhihe:

KNOWHOW

kommt mit hoher
Wahrscheinlichkeit aus

TSCHECHIEN"

Stredni a vychodni Evropa
jako rovnocenny partner:

,Toto KNOW-HOW

bude pravdepodobne
pochazet

zCESKA"

+

Interv iew: Christian Rithmkorf
Fotoarchiv Jan Berger, Themis Foresight




9% interview | rozhovor

ZUKUNFTSTECHNOLOGIEN
ENTSTEHEN ZUNEHMEND
AUSSERHALB EUROPAS -

DOCH ES GIBT HOFFNUNG.

WAHREND DEUTSCHLAND

UBER DEMOKRATIEVERFALL IN
MITTELOSTEUROPA KLAGT, HABEN
POLEN UND TSCHECHIEN GEZEIGT,
WIE MAN KRISEN MEISTERT, SO
ZUKUNFTSFORSCHER JAN BERGER
IM INTERVIEW. TSCHECHIEN

IST LANGST MEHR ALS NUR
DEUTSCHLANDS VERLANGERTE
WERKBANK, DENN DORT ,,SITZEN

DIE MOGLICHERWEISE BESTEN
INGENIEURE EUROPAS“. CHRISTIAN
RUHMKORF SPRACH MIT JAN
BERGER DARUBER, WIE EUROPA SEIN
GESCHAFTSMODELL STRATEGISCH
AUSRICHTEN UND TRANSFORMIEREN
KANN, UM IN EINER NEUEN WELT([UN]-
ORDNUNG KONKURRENZFAHIG ZU
BLEIBEN.
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TECHNOLOGIE BUDOUCNOSTI
STALE CASTEJI VZNIKAJI MIMO
EVROPU - ALE NEZTRACEJME
NADEJI. ZATIMCO NEMECKO
KRITIZUJE UPADEK DEMOKRACIE
VE STREDNI A VYCHODNI
EVROPE, POLSKO A CESKO
UKAZALY, JAK VYZVY
ZVLADNOUT, RiIKA V ROZHOVORU
FUTUROLOG JAN BERGER. CESKA
REPUBLIKA UZ DAVNO NENi JEN
MONTOVNOU PRO NEMECKE
FIRMY, PROTOZE ODSUD
,POCHAZEJi MOZNA NEJLEPSI
EVROPSTI INZENYRI“ CHRISTIAN
RUHMKORF HOVORIL S JANEM
BERGEREM 0O TOM, JAK EVROPA
MUZE STRATEGICKY SMEROVAT
A TRANSFORMOVAT SVUJ
OBCHODNIi MODEL, ABY V NOVEM
SVETOVEM [NEJRADU ZUSTALA
KONKURENCESCHOPNA.

Herr Berger, wie sehen Sie die aktuelle Rolle und
Entwicklung der mittelosteuropaischen EU-Lander
mit Blick auf die Herausforderungen, denen Europa
insgesamt gegeniibersteht?

Eine ganze Reihe von mittelosteuropdischen Staaten haben interessante
Dynamiken. Noch vor einem Jahr wurde Polen in der deutschen Presse
stark kritisiert - ,Polen marschiert in die Autokratie®, ist ,,eine Gefahr

fiir die Demokratie innerhalb Europas®. Doch eine einzige Wahl konnte
alles @ndern. Wahrend Deutschland liber Demokratieverfall klagt, haben
Polen und Tschechien gezeigt, wie man Herausforderungen meistert.
Dass Osteuropa so unterschatzt wird, ist erstaunlich. Estland, Lettland
und Slowenien sind fiihrende Digitalnationen in der EU und nutzen ihre
sKleine Grofke“, um effektiv zu handeln. Polen hat eine sehr dynamische
Wirtschaft. Und wenn ich sehe, wie in Tschechien Ingenieurskunst und
Datenmanagement im industriellen Kontext kombiniert werden, kann
sich Deutschland da sechs Scheiben abschneiden.

Aus europaischer Sicht dreht sich aktuell alles um
die Wettbewerbsféhigkeit in einer neuen globalen
Wirtschafts(un)ordnung. Die disruptiven Kréfte,
denen Unternehmen ausgesetzt sind, haben in

den letzten zehn Jahren zugenommen und globale
Dimensionen erreicht. Schwellenlander wie

China, Indien, Brasilien und Siidafrika treten mit
einem neuen technologie- und rohstoffbasierten
Selbstbewusstsein auf, wahrend sich die europaische
Politik und Wirtschaft ,Nachhaltigkeit“ auf die
Fahnen geschrieben haben. Diese Entwicklung sorgt
in Europa fiir viele Sorgenfalten. Zu Recht?

Jein. Gehen wir zuriick in die Nachkriegszeit: Die europdische Wirtschaft,
insbesondere die deutsche, basierte auf dem Export von Technologie

in Entwicklungsregionen, um diese von der Technologie abhangig

zu machen. Dieses Modell erméglichte es Europa, durch langfristige
Servicevertrage und Infrastrukturprojekte stabile Marktpositionen zu
sichern. Im ersten Jahrzehnt der 2000er stieg der EU-Export nach China
um etwa 800 %, im zweiten um 130 %.

Was hat sich inzwischen verandert?

Deng Xiaoping proklamierte 1978 eine langfristige Vision flir China bis
2050: bis Ende der 1980er Jahre sollte jeder genug zu essen haben, bis
Ende der 1990er Jahre sollte sich das Einkommen im Vergleich zum Ende
der 1980er Jahre vervierfachen, bis Ende der 2020er Jahre sollte China

in Forschung und Entwicklung auf Augenhéhe mit dem Westen sein und
bis 2050 ein pro-Kopf BIP eines durchschnittlichen ,,Zweite-Welt-Landes*
haben. China hat den Plan Gbererfiillt und ist laut dem Australian
Strategic Policy Institute fiihrend in 27 von 44 Zukunftstechnologien.
Indien folgt derzeit einem dhnlichen Wachstumspfad. Das heilt, die
westliche Wirtschaft ist gar nicht mehr in der Lage, vom Geschaftsmodell
des Technologieexports oder der Technologieabhdngigkeit zu
profitieren. Neue Technologien im Maschinenbau, chemischen
Engineering und Biotech entstehen zunehmend auRerhalb Europas und
Amerikas.
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Pane Bergere, jak vidite souc¢asnou roli

a vyvoj zemi EU ze stfedni a vychodni Evropy
v souvislosti s vyzvami, kterym celi cela
Evropa?

Celd fada statl stfedni a vychodni Evropy ma zajimavou
dynamiku. Jesté pred rokem bylo Polsko v némeckém tisku silné
kritizovano, psalo se, Ze ,,Polsko sméFuje k autokracii, Ze je
»nejvétsim nebezpecim pro demokracii v Evropé®. Jediné volby
vSak mohou vSe zménit. Zatimco Némecko si stéZuje na Gipadek
demokracie, Polsko a Ceska republika ukazaly, jak vyzvy zvladnout.
Je s podivem, Ze stfedni a vychodni Evropa je tak podceriovana.
Estonsko, Loty3sko a Slovinsko jsou digitalnimi lidry v EU a to,
Ze jsou ,malé*, vyuZivaji k efektivnimu jednani. Polsko ma velmi
dynamickou ekonomiku. A kdyZ vidim, jak se v Ceské republice

v primyslovém kontextu kombinuji inZenyrské dovednosti

a datovy management, mGze si z nich Némecko brat priklad.

Z evropského pohledu se v soucéasnosti vse
toci kolem konkurenceschopnosti v novém
globalnim hospodarském (ne)fadu. Disruptivni
sily, kterym jsou podniky vystaveny, za
poslednich deset let vzrostly a dosahly
globalnich rozmérd. Rozvijejici se ekanomiky,
jako je Cina, Indie, Brazilie a Jihoafricka
republika, diky technologiim a komoditam
vystupuji sebevédomeé. Evropska politika

a evropske firmy si naopak za své motto zvolily
yudrzitelnost“. Soucasny vyvoj budi v Evropé
velkeé obavy. Opravnéné?

Ano i ne. Vratme se do povéle¢ného obdobi. Evropska
ekonomika, zejména némecka, byla zaloZena na vyvozu
technologii do rozvojovych zemi, které se tak na jejich
technologiich staly zavislé. Tento model umoznil Evropé zajistit
si stabilni pozici na trhu prostfednictvim dlouhodobych smluv
o poskytovani sluzeb a infrastrukturnich projektt. V prvnim
desetileti nového tisicileti se vyvoz EU do Ciny zvysil pfiblizné
0800 %, ve druhém desetileti 0 130 %.

Co se mezitim zmeénilo?

V roce 1978 vyhlasil Teng Siao-pching dlouhodobou vizi Ciny do
roku 2050: Do konce 80. let by mél mit kazdy dostatek jidla, do
konce 90. let by se mély prijmy oproti konci 80. let z¢tyFndsobit,
do konce 20. let 21. stoleti by se Cina méla vyrovnat Zapadu

ve vyzkumu a vyvoji a do roku 2050 by méla mit Cina HDP na
hlavu na Grovni primérné ,,zemé druhého svéta“. Cina tento
plan prekrodila a podle australského Institutu pro strategickou
politiku je lidrem ve 27 ze 44 technologii budoucnosti. Podobnou
cestou se nyni ubira i Indie.

To znamena, Ze zapadni ekonomika jiz nemaze téZit z obchodniho
modelu vyvozu technologii nebo technologické zavislosti. Nové
technologie v oblasti strojirenstvi, chemického inZenyrstvi

a biotechnologii se stale vice vyvijeji mimo Evropu a Ameriku.

29



Wir miissen die Industrie anpassen und neue Partnerschaften mit
aufstrebenden Weltregionen eingehen. Die EU hat hervorragende
Klimatechnologien, aber gleichzeitig ist China Weltmarktfiihrer
im Bereich ClimateTech. China hat einen klaren Plan, bis 2060
vollkommen klimaneutral zu werden...

China reagiert auf die Herausforderungen durch
Umweltverschmutzung und investiert stark in fiihrende Technologien
wie Solarenergie, CCS, Elektrolyseure und alternative Kernkraft wie
Thorium-Reaktoren. Diese Technologien positionieren China als
Weltmarktfiihrer und zeigen, dass das Land erkannt hat, dass die
Losung des Energieproblems entscheidend fiir die Zukunft ist.

China strebt danach, wirtschaftlich an die Weltspitze zu gelangen. Man

hétte liberlegen kdnnen, ob man sich auf globaler Ebene und in der
Welthandelsorganisation liber diese Fragen streitet oder stattdessen
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Co to znamena pro Evropu?

Musime pfizpUsobit primysl a navazat nova partnerstvi

s rozvijejicimi se regiony po celém svété. EU ma vynikajici klimatické
technologie, ale Cina je zase svétovym lidrem v oblasti ClimateTech.
Cina ma jasny plan, jak byt do roku 2060 zcela klimaticky neutralni...

Pro¢ vlastné Cina chce byt klimaticky neutralni?
Z presveédcéeni?

Cina reaguje na problémy spojené se znecidténim tim, Ze investuje
hodné penéz do $pickovych technologii, jako jsou soldrni energie,
zachycovani a ukladani uhliku, elektrolyzéry a alternativni jaderna
energie, napfiklad thoriové reaktory. Tyto technologie stavi Cinu do
pozice svétového lidra a ukazuji, Ze si uvédomuje, Ze feSeni problé-
mu energii je pro budoucnost kli¢ové.

Casto se tvrdi, Ze pfenos technologii a know-how
do Ciny byl chybou. Cina pfesvédgila zapadni
investory, aby do investic zapojili Cinské partnery,
a tim obratné ziskala vhled do technologii. Byla to
chyba?

Cina usiluje o to, aby se stala svétovym hospodéiskym lidrem.
Mohli jsme uvaZovat o tom, Ze bychom se o téchto otazkach
dohadovali na celosvétové Grovni a ve Svétové obchodni
organizaci, nebo Ze bychom nalezli zplsob, jak vice spolupracovat.
Pokud vychazime z prvniho pfistupu, pak jsme udélali chybu, Ze

w»UOie energetische Sanierung
von Gebduden kostet ein
Heidengeld

einen kooperativeren Weg findet. Wenn man von der ersten
Denke ausgeht, dann haben wir einen Fehler gemacht, das
zuzulassen. Aber dann hatten wir die Mauern rund um die EU
noch hdher bauen und China weiter aufen vor halten miissen.

Ja. Und wir miissen auch strategischer denken: Was sind denn
die groflen Bediirfnisse der Welt in den nachsten 50 bis 100
Jahren? Welche Technologien kdnnen einen wesentlichen
Beitrag zur Klimamitigation, Wasserbereitstellung und
Gesundheit leisten? Kénnen wir in diesen Bereichen mit sich
entwickelnden Nationen in ein Co-Development gehen? Das
kdnnte sogar den Austausch von Rohstoffen wie seltenen Erden
betreffen. Und es ware zu {iberlegen, wie wir diese Sachen
gemeinsam entwickeln...

jsme to dovolili. Pak bychom ale museli kolem EU postavit jesté vyssi zdi
a Cinu drZet dal od sebe.

Méla by Evropa urychlit inovace?

Ano, a také musime uvaZovat strategictéji: Jaké budou celosvétové
hlavni potreby v pfistich 50 az 100 letech? Které technologie mohou
vyznamné pfispét ke zmirnéni klimatickych zmén, zasobovani vodou

a zdravi? MiZeme v téchto oblastech zahdjit spole¢ny vyvoj s rozvijejicimi
se zemémi? To by mohlo zahrnovat i sménu surovin, jako jsou vzacné
zeminy. A méli bychom zvaZit, jak to miiZzeme rozvijet spolecné...

To zni trochu naivne.

Naivni to ale neni. Musime zcela prehodnotit nas obchodni model, ktery
je zaloZen na kolonialnim dédictvi. Vérim, Ze si to primysl uvédomil a je
pfipraven na tyto zmény pfistoupit. Nasi politici to viak zatim rozpoznat
nedokazali.

Evropska komise se domniva, Ze udrzitelnou
ekonomikou vytvorila exportni model. Soucasné panuji
obavy z levnych a udrzitelnych elektromohilti z Ciny...

Nemyslim si, Ze jsme udélali chybu, kdyZ jsme se zaméfili na udrzitelnost.
V roce 2050 bude mit svétova populace priblizné 10 miliard. Musime

se pripravit na to, jak bude lidstvo Zit, az bude v priiméru o dva az dva

a pll stupné tepleji nez v predindustridlni dobé&. Potfebujeme nové
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» EUropa steht in absoluten
Zohlen sehr gut da

Ist es aber nicht. Wir miissen unser Geschaftsmodell, das auf einem kolonialen
Erbe basiert, komplett Giberdenken. Ich glaube, die Industrie hat das erkannt und
ist bereit, diesen Wandel mitzugehen. Unsere Politiker miissen es allerdings noch
erkennen.

Ich glaube ich nicht, dass wir einen Fehler gemacht haben, auf Nachhaltigkeit zu
setzen. Die Weltbevolkerung wird 2050 rund 10 Milliarden Menschen betragen.
Wir missen uns darauf vorbereiten, wie die Menschheit leben wird, wenn es

im Schnitt zwei bis zweieinhalb Grad warmer ist als in der vorindustriellen

Zeit. Es braucht neues Wassermanagement, Gesundheitsmanagement,
Energiemanagement, innovative Landwirtschaftsformen und neues
Werkstoffmanagement, wie die Stahlproduktion mittels Wasserstoffreduktion.
Europa steht in diesen Bereichen nicht schlecht da. Das Problem besteht nicht
darin, dass die Politik auf Nachhaltigkeit setzt, sondern die Art und Weise, wie
sie auf Nachhaltigkeit setzt.
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hospodareni s vodou, se zdravim, s energii, inovativni
formy zemédélstvi a nové hospodareni s materialy,
napfiklad vyrobu oceli pomoci redukce vodiku. Evropa si
v téchto oblastech nevede $patné. Problém neniv tom,
Ze se politici zamé&fuji na udrzitelnost, ale ve zpusobu,
jakym se na udrZitelnost zaméruji.

Hovofil jsem o tom s Clemensem
Fuestem, séfem némeckeého ifo institutu,
a ten mi rekl, Ze rozvijejici se trhy

a evropske exportni trhy budou kupovat
udrzitelna reSeni pouze tehdy, pokud
budou slibovat zisk, a ne proto, Ze jsou
udrzitelna.

Tato feseni slibuji zisky. Myslim si vSak, Ze evropsti
politici to dostate¢né nepochopili. Kdyz porovname
investice do klimatické neutrality, Evropa si

v absolutnich ¢islech vede velmi dobfe, zejména ve
srovnani s USA. Problém je v tom, Ze spousta penéz

v Evropé sméfuje do neproduktivnich investic, jako

je napriklad energeticky (¢inna renovace budov.

To stoji désnej majlant, pfinasi nizkou produktivitu

a po 30-40 letech se tyto budovy budou muset znovu
renovovat. Naopak na americkém kapitalovém trhu se
vice investuje do produktivnich zafizeni, ktera skutecné
umozriuji klimaticky neutralni vyrobu.

Anzeige | Inzerce

Diese Losungen versprechen Gewinne. Aber ich glaube, das hat die
europaische Politik unzureichend verstanden. Wenn man die Investitionen in
Klimaneutralitat vergleicht, dann steht Europa in absoluten Zahlen sehr gut
da, vor allem im Vergleich zu den USA. Das Problem ist, dass in Europa viel
Geld in unproduktive Anlagen flieft, wie etwa die energetische Sanierung
von Gebauden. Das kostet ein Heidengeld, bringt wenig Produktivitat, und
nach 30-40 Jahren missen diese Gebdude erneut generalsaniert werden.

Im Gegensatz dazu investiert der amerikanische Kapitalmarkt starker in
produktive Anlagen, die tatsachlich klimaneutrale Produktion ermdglichen.

Richtig, als Exportnation mussen wir strategisch vorgehen. Wenn China
glinstige E-Autos produziert, kann das ein Vorteil sein, aber wir miissen auch
dariiber verhandeln, wie wir eine ausgewogene Handelsbilanz erreichen. Ein
wesentlicher Punkt ist, ob die EU sich dem amerikanischen Wirtschaftskrieg
gegen China anschliefRen oder eine unabhéngige Rolle spielen soll. Das ist die
strategische Frage, die die Politik beantworten muss. Meiner Meinung nach
sollten wir neue Handelsdeals eingehen und unabhangig bleiben. Das gilt auch
fiir die Dateninfrastruktur, Datenzentren und das Internet, die Giberwiegend
auf amerikanischen oder chinesischen Technologien fuRen. Wo bleibt bei
uns die De-Risking-Diskussion? Die EU braucht eine klare Wirtschafts- und
Aulenpolitik, die wirtschaftliche Interessen verteidigt, um Innovationen in
Bereichen wie digitaler Infrastruktur und Klimatechnologien zu fordern.

Die alte EU hatte eine verzerrte Sicht auf die neuen Mitgliedsstaaten, gepragt
von den Denkmustern des Kalten Kriegs. Oft werden Lander wie Polen,
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Méli bychom se tedy nyni zamyslet nad tim,
jak snahu o udrzitelnost sklouhit s nasi roli
exportni zeme?

Presné tak, jako exportni zemé musime byt strategicti. Pokud
Cina vyréabi levn4 elektroauta, miiZe to byt vyhoda, ale musime
také jednat o tom, jak dosdhnout obchodni rovnovahy.
Zasadni je, zda se ma EU pfipojit k americké hospodarské
vélce proti Cing, nebo zda mé hrat nezévislou roli. To je
strategicka otazka, na kterou musi politici odpovédét. Podle
mého nazoru bychom méli uzavirat nové obchodni dohody

a zUstat nezavisli. To se tyka i datové infrastruktury, datovych
center a internetu, které jsou zaloZeny prevazné na americkych
nebo ¢inskych technologiich. Kde je diskuze o odstranéni
rizik? Pokud chce EU podpofit inovace v oblastech, jako je
digitalni infrastruktura a klimatické technologie, potrebuje
jasnou hospodarskou a zahranic¢ni politiku, ktera bude hajit
ekonomické zajmy.
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Tschechien, die Slowakei und Ungarn als potenzielle Autokratien
oder auch Putins Handlanger dargestellt. Tatséchlich unterschatzen
wir aber, wie lebendig die demokratische Kultur im Osten der EU ist.
Deutschland selbst bekam nach dem Zweiten Weltkrieg die Freiheit
von den Amerikanern geschenkt. Die Osteuropder hingegen mussten
Freiheiten erkdmpfen - 1953 in der DDR, 1956 in Ungarn und Polen,
1968 in Prag, und von 1980 bis 1988 durchgehend Solidarnos¢. 1989
war dann ganz Osteuropa im Aufruhr. Diese Menschen leben noch
heute, diese freiheitlichen und demokratischen Erfahrungen sind
noch lebendig.
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wyOeutschland muss die
Arroganz ablegen..

Némecko musi prestat byt
arogantni..
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Der europaische Binnenmarkt ist die groBte
wirtschaftspolitische Errungenschaft der EU. Wie
kdnnen wir ihn weiterentwickeln, um ein neues
zukunftsfahiges Wirtschaftsmodell zu schaffen?

Eine europdische Kapitalmarktunion sowie eine gemeinsame Sozial-
und Wirtschaftspolitik wiirden wirtschaftlich enorm helfen. Ein
weiterer Gedanke: Wir haben viel Giber die globalen Technologien
gesprochen, die fiir Klimamitigation bendtigt werden. In Tschechien
sitzen die moglicherweise besten Ingenieure Europas, und auch in
Deutschland gibt es Spitzenkrafte. Wenn wir also tiber innovative
industrielle Technologien sprechen, die in den Entwicklungsregionen
der Welt zum Einsatz kommen, dann wird dieses Knowhow mit
hoher Wahrscheinlichkeit aus Tschechien kommen. Warum sollte
also nicht z.B. ein deutsch-tschechisch-indisches Konsortium die
Antworten auf die Wachstumsthemen der Welt finden und damit
sowohl den Binnenmarkt als auch globale Méarkte bedienen?

Rund 30 % des tschechischen AuBenhandels
gehen nach Deutschland, das wird oft als groBe
Abhangigkeit Tschechiens vom deutschen Markt
gesehen. Wie kann man also dieses intensive
deutsch-tschechische Wirtschaftsmaodell in einen
regionalen Best-Practice-Hub fiir Innovation und
héheren Mehrwert weiterentwickeln?

Deutschland muss die Arroganz ablegen, Tschechien als verlangerte
Werkbank der deutschen Industrie zu betrachten. Dann sehe ich hier
ein gigantisches Potenzial. Prag hat hervorragende Digital Hubs,

die nicht nur auf KI-Modelle fokussiert sind, sondern tatsachlich
digitale Innovationen fiir industrielle Prozesse liefern. Als global
agierendes Industrieunternehmen hat man zwei Moglichkeiten zur
Margenkontrolle: Entweder {iber einen hohen Grad an Flexibilisierung
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Podivejme se na clenské zemé EU ze stredni

a vychodni Evropy. | 20 let po vstupu do EU

jsou lidé na ,, Zapadé“ casto Sokovani politickym
vyvojem v téchto zemich. Potfebujeme novy
spolecny jmenovatel, aby vSichni €lenové EU tahli
za jeden provaz?

Stara EU méla na nové ¢lenské stéty zkresleny pohled, ktery se
vyznacoval mySlenkovymi vzorci studené valky. Zemé jako Polsko,
Ceska republika, Slovensko nebo Madarsko jsou ¢asto vykreslovany
jako potencialni autokracie nebo dokonce Putinovi pfisluhovadi.

Ve skutecnosti vSak podceriujeme, jak Ziva je demokraticka kultura
na vychodé EU. Némecku prinesli po druhé svétové valce svobodu
Ameri¢ané. Vychodoevropané museli o svobodu bojovat - v NDR

v roce 1953, v Madarsku v roce 1956, v Ceskoslovensku v roce

1968 a v Polsku v roce 1956 a potom diky hnuti Solidarita v letech
1980-1988. V roce 1989 se cela vychodni Evropa zmitala v chaosu.
Ucastnici t&chto udalosti Ziji dodnes, zkugenosti s bojem za svobodu
a demokracii jsou stale zivé.

Nejvétsim tspéchem hospodarskeé politiky EU

je jednotny evropsky trh. Jak jej miZeme dale
rozvijet, pokud chceme vytvofit novy hospodarsky
model vhodny pro budoucnost?

Z hospodarského hlediska by Evropé velmi pomohla unie
kapitalovych trhi a spoleénd socialni a hospodarska politika. Déle
mé napada, Ze jsme hodné mluvili o globalnich technologiich, které
jsou potfeba pro zmirnéni dopad( zmény klimatu. Z Ceské republiky
pochazeji mozna nejlepsi evropsti inZenyfi a také Némecko ma
$pickové talenty. TakZe kdyZ se bavime o inovativnich primyslovych
technologiich, které se pouZivaji v rozvijejicich se regionech, je velmi
pravd&podobné, 7e know-how bude pochdzet z Ceska. Pro¢ by tedy
napriklad odpovédi na problémy svétového riistu nemohlo najit
Cesko-némecko-indické konsorcium a poslouZit tak jak jednotnému
vnitfnimu trhu, tak trhim globalnim?
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wBrinn international komplett
unterschdtzt

Brno je v mezindrodnim
méritku podceriovang
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Priblizné 30 % ceského zahraniéniho ohchodu
sméfuje do Némecka. To je tasto vnimano jako
velka zavislost Ceskeé republiky na némeckém
trhu. Jak tedy tento intenzivni éesko-némecky
hospodarsky model dale rozvijet v regionalni
centrum best practice pro inovace a vyssi
pfidanou hodnotu?

Das Statement zur
Automobilindustrie:

des Endprodukts, um Extrafeatures zu einer hohen Marge zu verkaufen -
das hat die Automobilindustrie hervorragend hinbekommen - oder tiber
Produktionseffizienz. Ich sehe das Know-how fiir solche Entwicklungen
gerade in Deutschland, Tschechien oder auch Polen, da dort die
Verbindung von Digitalwirtschaft und Industrie potenziell gegeben ist.
Wir miissen es schaffen, die Welt der Bits und Atome zu verkniipfen. Das
bedeutet, unsere Werkstoffe zu innovieren und neue Lésungen fiir Ziige,
Flugzeuge, Maschinen und die Landwirtschaft zu entwickeln. Europa ist
hier hervorragend positioniert, da wir eine starke Engineering-Kultur
und inzwischen auch das Digitalverstandnis haben, das fiir solche
Innovationen natig ist.

Welche Rolle spielen in einer engeren
Zusammenarhbeit Bildung, Wissenschaft und
Forschung?

Tschechien produziert in Briinn und Prag die besten Ingenieure. Briinn
als angewandter Wissenschaftsstandort wird international komplett
unterschétzt. Bis vor kurzem kamen Chinesen und auch Russen zum
Studium eher nach Briinn als nach Aachen oder an die TU Miinchen.
Das wird im Westen Europas nicht ausreichend gewiirdigt. Wenn wir
ein europdisches Pendant zum MIT in Boston brauchen, warum nicht
ein solches Zentrum nach Briinn verlagern, wo bereits die besten
Wissenschaftler arbeiten? AuRenstellen kdnnten in Mailand, Barcelona
oder auch in Wales entstehen. Wir sollten den Ausbau des erstklassigen
Engineerings fordern, wo meiner Wahrnehmung nach Tschechien besser
positioniert ist als Deutschland.
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Némecko musi pFestat byt arogantni a nepovazovat Ceskou
republiku za montovnu pro némecky pramysl. Pak bych zde
vidél obrovsky potencidl. vV Cesku jsou vynikajici digitalni

centra, kterd se nezaméruji jen na modely umélé inteligence,

ale prindseji skute¢né digitalni inovace pro pramyslové procesy.
Jako globalné pusobici primyslova firma mate dvé moznosti, jak
kontrolovat marZe: bud diky vysoké mite flexibility koncového
produktu proddvat dalsi funkce s vysokou marzi - vynikajici praci
na tomto poli odved| automobilovy primysl -, nebo efektivni
vyrobou. Know-how pro takovy vyvoj vidim ve Francii, Némecku,
v Ceské republice a v Polsku, protoZe zde existuje potencidlni
propojeni mezi digitalni ekonomikou a priimyslem. Musime
propojit svét bitli a atomu. To znamena inovovat nase materialy
a vyvijet nova feSeni pro vlaky, letadla, stroje a zemédélstvi.
Evropa v tom ma vynikajici pozici, protoZze mame silnou
inZenyrskou kulturu a nyni také digitalni porozuméni, které je pro
takové inovace nezbytné.

Jakou roli hraje pfi uzsi spolupraci vzdélavani,
véda a vyzkum?

Nejlepsi inZenyry Ceska republika produkuje v Praze a v Brné.
Brno je jako centrum aplikované védy v mezinarodnim méfitku
zcela nedocenéné. Doneddvna jezdili Ciflané a Rusové studovat
spiSe do Brna nez do Cach nebo na Technickou univerzitu

v Mnichové. To neni v zdpadni Evropé dostate¢né docenéno.
Potfebujeme-li evropskou obdobu MIT v Bostonu, proc takové
centrum nepfemistit do Brna, kde jiZ nyni pracuji nejlepsi védci?
Pobocky by mohly byt v Milané, Barceloné nebo také ve Walesu.
Méli bychom podporovat rozvoj prvotridniho strojirenstvi,

kde ma podle mého nézoru Ceska republika lep3i pozici nez
Némecko.

2 ¢

ist Griinder und Geschéftsfiihrer von Themis Foresight, einem Berliner
Business Thinktank und Corporate Foresight-Unternehmen. Die beruflichen
Stationen des Historikers und Slawisten fiihrten ihn durch das Verlagswesen,
die Finanzwirtschaft sowie die Immobilienbranche. Als Geschaftsfiihrer
leitete er sieben Jahre lang ein Zukunftsforschungsinstitut bevor er Themis
Foresight griindete. Der Autor zahlreicher Studien und Biicher ist gefragter
Sparringpartner von Executives, Keynote Speaker und Panelist.

je zakladatelem a vykonnym feditelem Themis Foresight, berlinského
byznysového think tanku a spole¢nosti zabyvajici se firemnim
progndzovanim. Historik a slavista plsobil v nakladatelstvi, financnictvi

a realitnim byznysu. Pred zaloZenim spolecnosti Themis Foresight byl sedm
let vykonnym feditelem futurologického institutu. Je autorem fady studii

a knih, vyhleddvanym sparingpartnerem pro manazery, prednasejicim

a Ucastnikem diskuzi.

Jan Berger
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Ein paar Sekunden,
und das Angebot ist fertig

Zuzana Zavadilovd, DTIHK | CNOPK

Al als BOOST fiir die traditionelle

Industrie

Pdr sekund a cenova
nabidka je hotova

Al joko BOOST

pro tradicni
prumysl

Dies ist die Geschichte eines doppelten Erfolgs

und zweier ,,Best Practices®. Als das Unternehmen
Gauss Algorithmic bei einem Webinar der Deutsch-
Tschechischen Industrie- und Handelskammer
erfolgreiche Beispiele fiir den KI-Einsatz in der
Industrie prisentierte, wurde Tomas Kumhera klar:
Diese Technologie kdnnte genau das Richtige fiir
THIMM Obaly sein. Der zeitraubende Prozess der
Angebotserstellung sollte effizienter werden.

Wie das Unternehmen fiir umweltfreundliche Verpackungen es
geschafft hat, Kiinstliche Intelligenz in die traditionelle Industrie zu
integrieren, ist nicht nur eine Erfolgsgeschichte der Digitalisierung,
sondern auch ein Best Practice fiir die Zusammenarbeit

zweier DTIHK-Mitglieder, die gemeinsame eine Vision fiir neue
Geschaftsmoglichkeiten entwickelt haben. Eine echte Win-win-win
Situation fiir alle drei Beteiligten.

»Nach dem Webinar wandte sich Toma$ Kumhera an uns und fragte,
ob wir THIMM Obaly helfen kénnten, den Aufwand und die Dauer des
Angebotsprozesses zu reduzieren. Als zwei Mitgliedsunternehmen
konnten wir unser Know-how teilen und die Transformation auf
innovative Weise vorantreiben®, erklart Vaclav Adamec von Gauss
Algorithmic. Der Erfolg der Zusammenarbeit zwischen THIMM Obaly
und Gauss Algorithmic ist ein perfekter Beweis dafiir, dass neue
Kontakte neue Chancen bieten.

Die Kooperation ist auch deshalb spannend, weil nun der Technologie-

transfer, anders als haufig, in umgekehrter Richtung erfolgen kénnte
- von Tschechien nach Deutschland. Die KI-Implementierung im Werk
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Toto je pribéh dvojiho tispéchu a dvou best practices.
Kdyz na webinari Cesko-némecké obchodni

a prumyslové komory prezentoval Gauss Algorithmic
uspésné priklady zavadéni umélé inteligence

v prumyslu, uvédomil si Tomas Kumhera, Ze pravé

to by mohlo firmé THIMM Obaly zasadné pomoct

v zefektivnéni zdlouhavého procesu odhadu novych
cenovych nabidek.

Jak firma vyrabéjici ekologicky udrZitelné obaly dokazala do
tradi¢niho pramyslu implementovat metody umélé inteligence, je
nejen pribéhem Gspésné digitalizace, ale také pribéhem propojeni
dvou ¢lenti CNOPK a spoleéné vytvoFeni nové vize o moZnostech
budouciho podnikani. A tim jednoduse win-win-win situace pro
vSechny tfi aktéry.

,Po webinari se na nas obratil Tomas Kumhera s tim, zda bychom
THIMM Obaltim pomohli sniZit naro¢nost i délku procesu tvorby
cenovych nabidek. Jako dvé clenské firmy jsme se tak mohly podélit
o know-how a posunout transformaci novym zptsobem,* vysvétluje
Véclav Adamec, jak webinaF CNOPK odstartoval vzajemnou
spolupraci. Uspéch spojeni spole¢nosti THIMM Obaly a Gauss
Algorithmic je dokonalym dlikazem toho, Ze nové kontakty prinaseji
nové prilezitosti.

Spoluprace predstavuje zasadni aspekt i z toho divodu, Ze
technologicky transfer by mohl fungovat i obracené, nez je bézné,
a sice smérem z Ceska do Némecka. Zavedeni umélé inteligence do
vSetatského zavodu totiZ pozorné sleduje némecka materska firma,
kterd zvazuje implementaci i v jinych pobockach.

in VSetaty wird von der deutschen Muttergesellschaft aufmerksam
verfolgt. Sie zieht die Einfiihrung auch in anderen Niederlassungen in
Erwdgung.

Zeit ist Geld - besonders in der Industrie

THIMM Obaly sieht sich als ein fiihrendes Unternehmen fiir
nachhaltige Verpackungen einer hohen Nachfrage gegeniiber.

Die Erstellung individueller Preisangebote ist jedoch sehr
zeitaufwandig. Drei verschiedene Abteilungen des Unternehmens

- Vertrieb, Entwicklung und Qualitatskontrolle - mussen dabei
zusammenarbeiten und sich abstimmen. Viele Angebote werden
erstellt, am Ende wird nur etwa jedes zehnte tatsachlich zu einem
Auftrag. Jetzt libernimmt die Kiinstliche Intelligenz diesen Prozess in
wenigen Sekunden, sodass der Kunde sein Angebot innerhalb eines
Arbeitstages erhalt.

Bei der Entwicklung des pradiktiven Modells konzentrierte sich das
Al-Team von Gauss Algorithmic auf die Identifizierung der Faktoren,
die die Produktionskosten und die Angebotserstellung am starksten
beeinflussen. Sie arbeiteten dabei mit den Produktionskosten
friiherer Auftrége sowie mit Informationen des IT-Teams und der
Vertriebsabteilung von THIMM Obaly.

Dank der laufenden Aktualisierung der Daten kann das System
prazise Vorhersagen in kiirzester Zeit liefern. Auch saisonale
Schwankungen wie eine erhéhte Nachfrage nach Verpackungen in
der Vorweihnachtszeit werden in die Analyse einbezogen, um die
Schétzungen zu préazisieren.

Aus der Datenflut das Wesentliche
herausfiltern

Ein entscheidender Vorteil im gesamten Prozess war das bereits seit
langem bestehende umfangreiche Daten-Archiv von THIMM Obaly.
Das Datenteam konnte so nach verborgenen Mustern suchen und
verschiedene Kombinationen von Datensatzen analysieren. ,Wir
haben mit einer enormen Datenmenge gearbeitet. Unsere Aufgabe
bestand darin, die relevanten Daten herauszufiltern und zu testen, ob
sie ausreichen, um unser gemeinsames Ziel zu erreichen®, erklart der
Datenwissenschaftler Jifi Hroza von Gauss Algorithmic. Ziel war es, ein
Modell zu entwickeln, das sowohl aus historischen als auch aktuellen
Daten lernt und schneller auf neue Anfragen reagiert.

Das Ergebnis war ein pradiktives Modell, das durch maschinelles
Lernen exzellente Resultate liefert. Die Zeit zur Erstellung eines
Angebots wurde dadurch um ein Vielfaches verkiirzt.

Dieser Schritt in der Digitalisierung schafft zudem Raum fiir

zukiinftige Entwicklungen. Die Mitarbeiter kdnnen sich nun verstarkt
auf strategische Aufgaben zur Starkung der Wettbewerbsfahigkeit
konzentrieren. ,Das Al-Modell hat es unseren Entwicklern und
Technikern ermdglicht, sich auf Innovationen und kreative Losungen
zu fokussieren, anstatt sich mit Routineaufgaben aufzuhalten. Diese
Verdnderung er6ffnet uns neue Moglichkeiten und tragt zu weiterem
Wachstum unseres Unternehmens bei, so Geschaftsfiihrer Martin Hejl.

erfolg | Uspech %

Cas jsou penize - a v primyslu to plati
obzvlast

Poptavka po udrZitelnych obalech firmy THIMM Obaly je obrovska.
Vypracovani cenovych nabidek na miru zabira ¢as. Je potfeba propojit
a koordinovat tfi rizna oddéleni - obchod, vyvoj a kontrola kvality.
Ve findle firmy Casto pfipravuji velké mnoZstvi nabidek, ze kterych se
zrealizuje jen asi kazda desata. Ted se ve firmé THIMM Obaly o tento
proces postara uméld inteligence béhem par sekund a klient obdrzi
nabidku béhem jednoho pracovniho dne.

PTi pfipravé prediktivniho modelu se Al tym Gauss Algorithmic
soustredil na rozpoznani faktord, které vyrobni naklady a vypracovani
cenovych nabidek nejvice ovlivriuji. Pracoval s vypocitanymi
vyrobnimi naklady predeslych zakazek, informacemi od IT tymu
THIMM Obaly a obchodniho oddéleni.

Diky neustalé aktualizaci dat systém dokaze velmi rychle zpracovat
presnou predikci. Do analyzy vstupuji i sezdnni vykyvy, jako je vétsi
poptavka po obalech v pfedvanocni dobé i dalsi trendy na trhu. To
pomaha odhady upresnit.

Ze zaplavy dat vybrat to podstatné

Vyhodu pro cely proces predstavoval uz existujici rozsahly archiv
firmy THIMM Obaly dlouhodobé shromaZdovanych dat. Datovy

tym tak mohl hledat skryté souvislosti a testoval riizné kombinace
datasetd. ,,Pracovali jsme s obrovskym mnozstvim dat. Nasim tkolem
bylo urcit, jaka data potfebujeme, a otestovat, jestli jsou pro dosazeni
spolecného cile dostate¢na,” objasriuje datovy védec Jifi Hroza

z Gauss Algorithmic. Cilem bylo, aby se z historickych i aktualnich dat
model dokazal ucit tak, aby mohl rychleji reagovat na nové poptavky.

Za pomoci algoritm0 strojového uceni vznikl prediktivni model
s vybornymi vysledky. Doba potrebnd k tvorbé jedné nabidky se
nékolikanasobné zkratila.

Jeden krok v digitalizaci také razantné pomaha i budoucimu vyvoji.
Zaméstnanctm nyni zbyva vice ¢asu zamérit se napriklad na
konkurenceschopnost. ,,Al model pfispél i k tomu, Ze se nasi vyvojafi
a technologové mohou soustredit na inovace a kreativitu, misto aby
travili ¢as rutinnimi Gkoly. Tento posun ndm otevira nové moznosti
a prispiva k dalSimu rlistu nasi spolecnosti,” hodnoti zménu jednatel
THIMM Obal( Martin Hejl.
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#PartnerForDigitalization is a dynamic platform dedicated to the Best Practice “
digitalization of business processes across all industries designed for Compa ny Tours ﬁ
partners, members of our chamber, public institutions and media. 25. 09.
All partners share the belief that inspiration and exchange of experience are Our Best Practice Company Tours -—
the best way to achieve successful digital transformation. Fake. partners, member§ and public b KO DA
institutions to companies that have
already successfully embarked on the Mlada Boleslav
path to the digital future. Participants . y.

gain exciting insights at first hand

igm!
behind the scenes of production lines,

offices or sales rooms and experience

digitalization. In the “Management Talk” 15. 10.
(C-level) we will discuss the opportunities
and challenges of their digital ’-I-‘ Business
approaches and solutions.
Prague
.
GERMAN CZECH
GCEF ‘ ECONOMIC FORUM
igm!
This conference format will showcase the
partners” digitalization in practice and
bring together high-level representatives 12. 11.
of major companies in their industries and .
experts in digitalization. Get inspired and German Czech Economic Forum
discuss your strategies and solutions on »Digitalization.Al%
high level. Hauch Gallery, Prague
.

Executive Board Member DTIHK

For more information:

Read more about our inspiring best-practice
examples where companies share their
unique journeys and strategies

in embracing digitalization.

premiom _ ADASTRA BOSCH

Partners: Stvoreno pro zivot

SKODA ] Business

www.PartnerForDigitalization.cz

rarners: () aimtec  auconeu | forvs  [EW  SIEMENS
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+ADASTRA

Data Hero: Magna Bohemia's

Digitalization Journey with Adastra

For more than 20 years Adastra has been enabling
businesses to extract value through data and
analytic solutions in the domains of Cloud Data
Platforms, Data Management, Al, loT, Software
Engineering and newly also Data-driven ESG. With
more than 2,200 professionals and 25 offices,

Adastra delivers projects worldwide to corporations

across the business spectrum.

We invest heavily into digitalization since it can steer ”

Your Data, Al and Cloud
Computing Partner

Digitalization is now essential for any business to
thrive. Especially in the automotive industry. One
of the pioneers in the digitalization of processes

is our client Magna Bohemia, a leading supplier

of plastic components for renowned global
automakers and part of the global Magna family.
We are together transforming its digital landscape.

For 20+ years, customers have trusted
Adastra to design and deliver
comprehensive data-driven solutions that
fuel efficiency, innovation and long-term
success.

Our diverse set of Superpowers transform
the way organizations utilize their data,
unlocking its full potential.

our profit up. The importance lies in defining the

roadmap and following it, even if
some of the digitalization efforts ®
might not have immediate ROI. A\\

Lukas Skaryd
CEO Magna Bohemia

Al-Powered Production
and Data Integration can
quickly respond to any
supply chain changes

THE PROJECT

Goal: All data in one place and in high quality as
the foundation for automated complex decisions
Description: Digitalization of processes in Magna
Bohemia includes Al-powered production planning
automation and developing a cutting-edge data
platform for enhanced analytics, covering key
company data and enabling faster and easier
analysis in Microsoft Fabric. By digitizing and
introducing Al into the planning process together
with fast data platform behind it, Magna Bohemia
will increase its flexibility to unexpected changes
from end customers and can adapt more quickly to
changes in production plan input data.

40

Our Select Customers

SKODA  (@nfinental® M

Adastra’s Global Presence and Expertise

Cloud Data
9 :
999

Milan Pechacek v ¢ £
Project leader 0 Data N j  Software
J Analytics 1 Engineering
d : .8 Data
Management

Michal Chyska
Senior IT manager

+ADASTRA

Data-driven

What does Al bring to production planning

at Magna Bohemia?

» Automation of production planning and scheduling
» Cost-effectiveness and waste reduction

» Minimizing reliance on key individuals

i, o 10 @5 25 n) 500+ 2,200+ 40+ @R\ 20+
¢ Ablll'ty. t.O connect c?ther appllcatlons Countries \‘Q Offices Customers Pr:)ffesionals Countries where we X%/ Languages
. FleX|b|l|ty of plannlng delivered projects supported

« Fast reaction to change

SCAN ME

(=] =]

|

+ADASTRA Curious About Your Data-driven Destiny?
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Inspections & Productivity with Al Bosch Car Service
at Bosch Jsme pripraveni na budoucnost

The Bosch Group employs more than 8,200
associates in six legal entities in Czechia.
Consolidated sales in Czechia amounted to
CZK 21.5 billion (€0.9 billion) in 2023, and
the total turnover of the Bosch Group's legal
entities, including export, amounted to —
CZK 55.2 billion (€2.3 billion). Bosch is =
represented in the country by all four of

its business sectors: Mobility, Industrial
Technology, Consumer Goods and Energy and

Building Technology. The company operates

in Czechia in eight locations, four of which 5

are production plants, one service center,
one distribution warehouse and one sales
warehouse.

Every Bosch plant has a strategy for digital ”
tronsformation. We are implementing a new standard

of information and control systems, with higher data
usage, higher automation, including elements of

artificial intelligence.

Milan Slachta

Representative of Bosch Group in Czechia and Slovakia

Automatic Optical Inspection with Al

THE PROJECT

Goal: Developing universal, cost-effective camera FACTS

testing of products in industrial environments « Increasing the objectivity and efficiency of

Description: The aim of the project was to reduce human visual inspection HVI output by replacing

physically strenuous, tiring activities and to increase automatic optical inspection AOI (Al).

the quality of inspections and productivity. The « Storage and archiving of all image data with Bgsch. Car

replacement of human visual inspection was achieved online access from individual visual inspections. ervice

with the help of common industrial HW and freely « Increased productivity, reduced defect rates and ROZJEDTE TO £ Stahnout v
available Al libraries to optimize existing production personnel costs.

stations and set the standard for new stations. The
acquired image data and metadata are stored in the

cloud for easier visualization and archiving across the V Bosch Car Service nabizime skvelou peCi
entire company. BOSCH pro véechny znacky, modely a pohony vozidel.

Stvoreno pro Zivot

Rezervujte si prohlidku na www.boschcarservice.cz

4 nebo pomoci aplikace Bosch Car Service Asistent
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Digitalization in international
financial operations at iBanFirst

iBanFirst is a pioneering financial services firm The new Standard
specializing in international payments and foreign

exchange solutions for businesses. Established to

streamline cross-border transactions, iBanFirst

offers a comprehensive platform that provides Or CFOSS- Or er
competitive exchange rates, transparent

pricing, and efficient payment processing. The o

company's advanced technology enables real- transaCtlonS

time tracking and management of international

payments, ensuring security and compliance.

With a client-centric approach, iBanFirst supports

businesses in optimizing their financial operations,

reducing costs, and mitigating risks associated with

currency fluctuations, making global trade more
accessible and efficient.

iBanFirst

In the era of digitalization, iBanFirst leads the way ”

in revolutionizing global finance with cutting-edge
technology, empowering businesses to thrive across ;

borders.

Besart Shala

Country Manager Germany

Payment Tracker, EBICS and local IBANs

THE PROJECT

Goal: Providing state-of-the art products and services for our clients to FACTS

facilitate their international businesses Since the introduction of EBICS
Description: iBanFirst offers an array of innovative services to and local IBANs in May 2024,
enhance international financial operations. The Payment Tracker iBanFirst is the only international
enables businesses to monitor cross-border transactions in real-time, payment provider that offers all
providing transparency and peace of mind. With EBICS (Electronic three services (including payment
Banking Internet Communication Standard), iBanFirst ensures secure tracker) to its clients.

and efficient payment processing across Europe, adhering to rigorous

security protocols. Additionally, iBanFirst provides local IBANs in various

currencies including Germany, allowing businesses to facilitate seamless

transactions and collections as if they were operating local bank accounts,

thus simplifying global trade and improving cash flow management.
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KOMPETENZZENTRUM
TSCHECHIEN

in der Industrie- und Handelskammer Dresden

Dresden's Chamber:
The Power of Standardization

The Dresden CCl is a self- Unsere Leistungen fiir Sie: Kontakt:
administering organ of the

economy with 92.000 members, e Zentrale Anlaufstelle flir Fragen zum tschechischen Markt Industrie- und

mainly small and medium- = . . Handelskammer Dresden
sized enterprises. Her most Forderung der bilateralen Handelsbeziehungen Langer Weg 4

important tasks are representing e Hilfestellung beim Markteintritt, Rechtsfragen und Férderung 01239 Dresden
the overall interests of their

members with regard to politics e Unterstiitzung bei Geschiftspartnersuche und MarkterschlieBung Industrie- und Handelskammer Dresden
and public administrations, . B . . . Geschiaftsstelle Zittau
sovereign functions and service e:ratung un.d Begleitung zu allen Anliegen im Handel BahnhofstraBe 30
provision for the regional mit Tschechien 02763 Zittau

economy.
Jifi Zahradnik
Telefon: +49 3583 502234
Standardization and shared data management are ” Sl IR il e R EntiIe e
essential in the digitalization of organizations with .
, . , , Tobias Runte
multiple locations, not only for internal collaboration Telefon: +49 351 2802184
and exchange with partners, but also for the successful E-Mail: runte.tobias@dresden.ihk.de
integration of modern technologies such as Al.
Lydia Miiller
Chief Digital Officer
€ www.ihk.de/dresden
How shared data management strengthens Folgen Sieuns auf: @ @ @ O
organizations with multiple locations Fiir aktuelle Informationen abonnieren

Sie auch unseren Newsletter:

THE PROJECT & https:/[news.dresden.ihk.de/anmeldung.jsp

Goal: Implementation of a shared data management system to FACTS

harmonize processes, data structures and IT landscapes Duration: 5 years =
Description: The 79 chambers of industry and commerce (IHKs) Involved: 79 self-governing chambers of &
in Germany have separate systems for managing data on their industry and commerce (IHK), IT service =
member companies, causing difficulties in collaboration and provider (IHK DIGITAL GmbH, IHK Gfl mbH, &
data maintenance. Together with IHK DIGITAL GmbH, the IHKs others), German Chamber of Industry and g
are currently implementing a shared data management system. Commerce, partners

IHK customers will benefit by ensuring reliable processes and
a positive experience across all IHKs. This project lays the
foundation for integrating modern technologies like artificial
intelligence (Al), as Al systems rely on consistent and well-
structured data to be effective.

Bild: stock.ado

Industrie- und Handelskammer
Dresden

Kompetenzzentrum Tschechien
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Skoda Auto's Industrial Digital Twin

Skoda Auto is a member of the Volkswagen
Group and part of the Brand Group Core.
With nearly 35,000 employees at its Czech
production sites in Mlada Boleslav, Kvasiny,
and Vrchlabi, the company is one of the
largest employers in the Czech Republic.
Skoda’s future is increasingly electric, defined
by its e-mobility roadmap that includes six
all-new EVs in the coming years. However,
modern and highly efficient combustion
engines and further improved plug-in- and
mild-hybrid models will remain an important
pillar of the carmaker’s operational business
during the transformation. Skoda aims

to become the top brand for active and
functionality-oriented customers both in its
European home base and the fastest-growing
emerging markets.

The future isn’t just about digitalising processes but ”
simplifying and automating them. This task extends
beyond the IT department to innovators who are bold
enough to drive large-scale change.

Marek Jancak
Head of Car Production at Skoda Auto

Industrial Digital Twin

THE PROJECT Iz od

Goal: Optimising manufacturing processes and facility management FACTS 1 189 OOO Kc
in the production hall, based on localised 3D data and notifications « Two-year preparation phase

Description: The ‘Industrial Digital Twin’ is an example of how « All-in-one app

digitalisation can simplify and streamline manufacturing processes. « Localised online data tracking

Localised state change notifications in the production process help to from machines and building

address issues on the shop floor more efficiently - a modern approach to components
Facility Management. With a single app, it is possible to plan the integration
of new technology, gather documentation for repair orders, and monitor
the current status of the production hall. Creating an accurate digital twin
requires scanning the hall to derive a precise 3D model of the building.

Based on this data, organisational and decision-making processes !- KO DA
can be further automated in the future.
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T-Mobile Operates
the State-o-the-art DC7

T-Business is part of T-Mobile, which belongs to the international
Deutsche Telekom group. T-Mobile is the largest mobile operator
in the Czech Republic with 6.5 million customers. We are a reliable
partner for businesses of all sizes, providing state-of-the-art
digital infrastructure and services that enable and support
digitalization and innovation. Our expertise includes building
intelligent networks, cybersecurity services, Infrastructure as

a Service (1aaS), Platform as a Service (Paa$S), and cloud solutions.

We hold a leading position in Industry 4.0 in the Czech market
and collaborate with prominent Czech and Moravian technical
universities on the industrial applications of 5G networks. Our
offerings include 5G campuses, augmented reality solutions, big
data, and cutting-edge loT services.

Al and digitalization have become an undeniable ”
part of our new reality. Businesses in the Czech

Republic and around the world demonstrate that

failure to innovate leads to falling behind. We have the
potential to emerge as a global leader, but achieving

this requires boldness and investment in advanced
technology and digital infrastructure.

Lubos Lukasik
Chief Commercial Officer (CCO) T-Business, member of the board of T-Mobile Czech Republic

DC7 data centre %-l

THE PROJECT

Goal: Optimizing IT management and operations and ensuring the FACTS

storage of large volumes of data with the highest level of security + SLA=99,982%

Description: T-Mobile operates the state-of-the-art DC7 data centre « data of more than 70 Czech and
in Prague 10, the main purpose of which is to provide a secure foreign companies

environment for IT and critical infrastructure operations, offering cutting- + 2,800 m? for IT (the area of the DC)
edge infrastructure and cloud services. Existing clients include large « total capacity of up to
international customers, banking houses, distribution companies, retail 1,500 racks

chains and government. The new DC7 has expanded to double its original
capacity of 2,800 m? and continues to provide cutting-edge infrastructure
and cloud services using green energy and an advanced cooling system.

In addition to DC7's advanced data centre and two other Prague centres, ! I ' B :
| L]
T-Mobile also offers this type of service in Brno and Ostrava. USI ness
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Aimtec: Logistics, Production and
Supply Chain Digitalization

For over a quarter of a century, Aimtec has been guiding
companies in the automotive industry on the path of

digital transformation. We help them to digitalize and
automate production, logistics and the supply chain into one
functional unit so that their transformation is a real benefit.
We enable our customers to learn and standardize, to be
efficient, and at the same time, to respond flexibly to the
changes they face every day. Aimtec is a consulting company
and software house in one - thanks to which we have 5,800
successful digitalization projects worldwide behind us. Our
projects have aided Continental Automotive, RKT, DENSO,
IAC Group, Fehrer and Magna, to name a few.

The last few years have shown us that unpredictability ”
is our only certainty. In this respect, the digital
tronsformation and new technologies can help us

respond swiftly and in the right manner. That’s critical

for success - as well as mere survival. We are able to
guide our customers down this road.

Pavel Boha¢
Chief Executive Officer, Aimtec

Increasing efficiency, reducing data & maintenance
requirements at Continental Automaotive

THE PROJECT

Goal: Efficient use of storage space

Description: Continental Automotive has successfully
implemented the AutoStore warehouse system at its Brandys
nad Labem plant - its largest electronics manufacturing facility
and a pilot plant for digitalization. Aimtec has integrated the
Aimtec DClx solution with Continental’s SAP system to manage
various technologies such as semi-automatic VNA trucks,
vertical lift systems and the AutoStore ASRS. It also manages
follow-up activities by the plant’s warehousemen, operators
and other staff. All the new technologies have increased
efficiency, reduced data and maintenance requirements and
freed up 2,000 m? of warehouse space for manufacturing.

FACTS

maintenance effort.
« All the new tech freed 2,000 m? for
production from 5,400 m? of storage.

aimtec

92

» The first AutoStore in the Czech Republic.
» Without Aimtec DCIx, Continental would
require 4x as much data volume and

» The project won the 2023 eLogistics Award.

Autoneum’s JIS System

Autoneum is a global leader in acoustic

and thermal management for vehicles.

The company develops and manufactures
multifunctional lightweight components
for optimal protection against noise and
heat. Innovative products and technologies
are designed to make vehicles lighter,
quieter, and more environmentally friendly.
Customers include nearly all automobile
manufacturers worldwide. Autoneum

[ ]
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operates 66 production facilities and employs
approximately 16,500 people in 23 countries.

Autoneum Pilsen, as part of the Autoneum
Group, offers innovative products focused

on the future to customers around the world

through its plants in Hradek, Rokycany, and
Volduchy, located in the Pilsen Region.

Digitalization of administration, 'Digital Twins,' ”
transparent logistics chains, Al-supported processes
ore on the agenda to continue ensuring maximum

reliability for our customers.

Bc. Uwe Hengstermann
Managing Director

Digitization and Deliveries in the JIS System

THE PROJECT

Goal: Improve deliveries, minimize inventory, optimize resources
Description: Digitization and Just-In-Sequence (JIS) deliveries
increase efficiency and reduce costs. Integrating ERP/MRP systems
ensures more accurate planning and data accuracy.

Our company uses sequential deliveries and digital information
flow. Customers send orders via EDI to our system, which are
incorporated into the production plan. The line guides workers
with scanner gloves.

Despite challenges like system errors and IT support needs,
digitization and sequential delivery management are the future of

logistics, focusing on targeted demands and process optimization.

FACTS

Implementing MES has allowed us
to gather extensive data that we can

process. We have covered the JIS line
for one of our customers and more

than 400 other workstations with more
than 200 HMI terminals.

o3
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Smart Sharing of Electricity
with PRE

Digital Transformation

with Forvis Mazars

Forvis Mazars Group SC, operating in more
than 100 countries, is an independent member
of a global professional services network,
known for its audit, tax, and advisory
expertise. Forvis Mazars in the Czech Republic
has more than 250 professionals, 8 partners
and 29 years of tradition. As part of our
Outsourcing services, we offer clients access
to top experts who help optimize their internal
processes and automate the handling of
documents. Our solutions bring efficiency and
accuracy to accounting systems, making daily
operations smoother and allowing clients to
focus on their core business activities.

In frame of Outsourcing services Forvis Mazars ”
offers our experts to help clients with optimization

of their internal document processing and flow and
outomations in their accounting solutions.

Monika Drabova

Senior Outsourcing Manager and member of Technology & Innovation team

Transform Your Processes: Automate Routine with Digitalization

THE PROJECT

Goal: Digitalization of routine tasks

Description: By adopting the advanced iNuvio accounting
software, which fully supports digital documents, we proudly
define ourselves as a "paperless organization." We have fully
integrated digital solutions like Docu-X DMS and Docu-X

OCR. OCR technology automates the extraction of invoice
data, eliminating manual input, while DMS handles digital
document management, approvals, and client Databox
maintenance with automatic alerts. Our "robots" work
nonstop, managing routine tasks efficiently. Additionally, our
Madison web tool transforms the workflow for employees,
HR, and payroll accountants, saving time and reducing
administrative load.

o4

FACTS

+ 140+ clients in Docu X OCR for
digitalization
+ 200,000+ documents recognized with

precision
» Managing 190+ data boxes for secure store
+ 6250+ working days saved
» Implementation within one month

forvss
mazars

The parent company PraZska energetika, a. s., with its more than
10 subsidiaries, is a modern integrated energy concern whose
main activities include the sale and trading of electricity and gas,
electricity distribution, production of electricity from renewable
sources, and the provision of energy services.

Currently, PRE Group is the third largest electricity supplier in
the Czech Republic with 850,000 consumption sites. Its activities
promote the use of modern technological solutions.

In their activities, all companies are guided by strict ethical
standards such as responsible behaviour towards society, the
environment and employees.

PRE supplies its customers with more than 6 TWh of electricity per
year at all voltage levels. It is also dedicated to the supply of gas,

which is growing at a rate of ten percent annually.

The priority for the near term is to fit customer
sites that want to participate in electricity
sharing and that have a generating plant, usually
o photovoltaic plant.

Karel Hanzelka
spokesman of PraZska energetika

Smart Metering and Sharing of Energy

THE PROJECT

Goal: Efficiently utilizing renewable energy sources

Description: Smart electricity meters are an important part of integrating
into community energy systems, allowing the sharing of electricity
between different consumption points. In practice, a user can provide
electricity they generate to another consumption point at a different
address. By 2027, we will replace around 80,000 electricity meters for our
customers that can remotely transmit consumption data, and can also,
for example, temporarily disconnect a consumption point in cases where
someone moves out of an apartment and a new tenant arrives, perhaps
three months later. There's no need for a technician to visit and disconnect
the electricity meter; everything can be managed remotely through data
transmission. This is also a significant step towards decentralizing the
energy sector and efficiently utilizing renewable energy sources.

FACTS

+ by 2027, the replacement
applies to customer sites with
a consumption of 6 MW per year
« replacement of the electricity
meter with a "smart" meter
is free of charge in all cases

where the replacement is
foreseen by the decree

ols}
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Designing and Simulating a Robotic
Workstation with Siemens

Siemens Czech Republic is one of the largest technology
companies in the Czech Republic and has been an integral

part of the Czech industry, guaranteeing innovative and
sustainable technologies. With more than 10.5 thousand
employees, it is one of the largest employers in the Czech
Republic. The Siemens portfolio covers solutions for industry,
distributed energy systems, public infrastructure, and building
technologies. It also delivers digital products and services to
customers. Siemens Digital Industries is a leader in innovation
in automation and digitalization. It works closely with partners
and customers and is a partner for digital transformation in the
process and discrete industries.

Siemens Process Simulate software allows ”
engineering firms and manufacturing organizations to
virtually simulate equipment before actual production.

This shortens the time needed for commissioning and
reduces costs related to potential modifications.

Tomas Fronék
Head of the Factory Automation and Partner Network Department at Siemens Czech Republic

Software: Siemens Process Simulate for
Designing and Simulating a Robotic Workstation

THE PROJECT

Goal: Reduce the time required for commissioning and save costs of FACTS

further adjustments « Software Siemens Process
Description: Isola Powertekk, a Norwegian manufacturer of roofing Simulate

materials, utilized this software to design, simulate, and virtually « Minimum difference between
commission a robotic workstation for riveting gutter brackets. The simulated and real cycle time
project was carried out by Blumenbecker Prag, Siemens Solutions « Box with 50 parts processed

Partner, at Isola Powertekk’s facility in Olomouc. Siemens Process in 4.5 min
Simulate allows engineers to simulate operation of both robots from
different manufacturers and the whole production line cycles in a unified
environment. Engineering firms can use Siemens Process Simulate to
design and simulate simple workstations as well as highly complex robotic
manufacturing cells, ensuring synchronized movements of multiple

robots. The tools for precise robot motion simulation enable the design of
collision-free paths for all robots while optimizing their cycle times. S I E M E N S

o6

. PartnerFor

GCEF GERMAN CZECH
ECONOMIC FORUM

Hauch Gallery, PobFezni 20a
Prague, Czechia

www.PartnerForDigitalization.cz

Vice Prime Minister

, Federal Ministry for Economic Affairs and
Climate Action of Germany

, Economic Futorologist, Themis Foresight / Berlin

, Digital Innovation Expert

... and the
r Register &
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Deutsch-Tschechische
Industrie- und Handelskammer
Cesko-némecka

obchodni a primyslova komora

Neue Mitglieder
Novi clenove

ABR Executive Coaching
An Edge For You

Executive Coaching, Geschéftsfiihrer-Onboarding, Reflektionspartner
fiir Verantwortliche in Change Management-Prozessen

Executive Coaching, pfiprava nové nastupujicich generalnich
feditel(, doprovazeni top tymu pfi change managementu

Dipl.-Psych. Annette B. Reissfelder

Tel.: +49-178 97 515 97, +420-603 151 550
annette@an-edge-for-you.com
Hamburg / Praha
www.an-edge-for-you.com

AK - JUDr. Soia Krayzlova, advokat

Rechtsberatung, Spezialisierung auf Arbeitsrecht (einschlieRlich
Entsendungvon Arbeitnehmern, Due Diligence, Massenentlassungen
Wflistl/eblowing, Leiharbeit), Handels- und Gesellschaftsrecht ,
Pravpl poradenstvi, specializace na pracovni pravo (v&. vysilani
zamestn:{ncﬂ, due diligence, hromadna propousténi, whistleblowing
agenturni zaméstnavani), obchodni a korporétni pravo ’

JUDr. Soria Krayzlova
Tel.: +420-603 932 184
sona.krayzlova.advokat@

Praha 5 gmail.com; sona.krayzlova.legal@gmail.com

»

Atlantis Management, s.r.o. ATLANTIS

Realisierung von industriellen Solarkraftwerken in Tschechien
Realizace primyslovych solarnich elektraren v ¢R

Ing. Miroslav Calda; Sarka Caldova
Tel.: +420 601 058 833

calda@atlantism.com; caldova@atlantism.com
Praha 9

www.atlantism.com
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Boost.space S.I.0.

ation von mehr als

Kodierung; einfache
Erstellung von Single Sourc}e of Trluth -
e7 1800 aplikaci bez kodovarjl,
a vytvareni jednotného zdroje

Datenmanagement, Integr:
1.800 Anwendungen ohne
Datensynchronisation' .und u
Sprava dat s moznosti integrace vicen
umoZiiuje snadnou synchronizacl dat
pravdy (Single Source of Truth)

Taded3 Marek

Tel.: +420-732 646 464
tadeas.marek@boost.space;
Praha 4

boost.space

denisa.reznickova@boost.space

CANPACK

CANPACK Czech s.r.o.

Herstellung von Aluminiumverpackungen (Getranke) fiir die

Lebensmittelindustrie o
vyroba hlinikovych oballi (népoje) pro potravinafsky primysl

Attila Szab6; Lubor Sabacky

Tel.: +420-720 084 833

attila.szabo@canpack.com; lubor.sabacky@canpack.com
Stfibro

www.canpack.com

Context Treuhand GmbH
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Wirtschaftspriifung, Consulting
Audit, poradenstvi

Wirtschaftspriifer Reinolf Schwandt, M.A.
Tel.: +49-541-18552739, +420-603 151 550
info@context-treuhand.de

Osnabriick

www.context-treuhand.de

Cybrela s.r.o. Cﬂbrela

Informationssicherheitsberater mit juristischem Hintergrund,
Unterstiitzung bei der Umsetzung von MaRnahmen nach dem
Cybersicherheitsgesetz, ISO 27001, TISAX oder GDPR -
Konzultanti informa&ni bezpe¢nosti s pravnickym vzdélanim,
podpora pfi implementaci opatfeni v souladu se zva'konem

o kybernetické bezpecnosti dle 1SO 27001, TISAX ¢i GDPR
Katefina Hitova

Tel.: +420-234 262 329

info@cybrela.com; katerina.hutova@cybrela.com

Prahal

www.cybrela.com

CZ testing institute s.r.o.

Akkreditiertes Priiflabor fiir Brandsicherheitspriifungen und
-analysen von Schienenfahrzeugen und Nahverkehrsfahrzeugen
gemaR EN 45545; Verifizierung von Innenraumko[rlpo(nentenv )
Akreditovana laboratof pro zkousky a analyzy pozvarnl obezpecnostl
draznich vozidel a hromadnych dopravnich prostiedkil dle EN 45545;
ovétovani interiérovych prvki pro drézni vozidla

Ing. Daniel Kudlacek, MBA .

Tel.: +420-739 350 749, kudlacek@cztesting.cz

Novy Ji¢in

www.cztesting.cz

Ensana Health Spa Hotels

Unterkunfts- und Verpflegungsdienstleistungen in sieben

Hotels, umfassende Kurbetreuung mit natiirlichen Heilmitteln,
Firmenveranstaltungen in Marienbad

Ubytovaci a stravovaci sluzby v sedmi hotelech, komplexni lazeriska
péce s vyuzitim piirodnich [éCivych zdrojU, zajisténi firemnich akci
v Maridnskych laznich

Pavel Tima

Tel.: +420-724 131 347, ptuma@cz.ensanahotels.com
www.ensanahotels.com

Fiola Filtration Praha s.r.o.

Herstellung und Vertrieb von industriellen Filtersy'stenmen
Vyroba a distribuce primyslovych filtranich systému

Dr. Jorg Oliver Dornbusch
Tel.: +49-175 4348 412
j.dornbusch@fiola.de
Prahal

www.fiola.de

Harvey Spa Hotel

Unterkunft, Verpflegung, Wellness- und Balneo-Dienstleistungen
Ubytovaci, stravovaci, wellness a balneo sluzby

Pavlina Skopalova

sales@harveyspahotel.com

Frantidkovy Lazné

www.harveyspahotel.com/de
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Hiifer-siindermann GROUP s.r.0,

Beratungs- und Exeku

: tivunternehmen:
in der chemisch N

€n, petrochemischen A ;
) Dl und Automotive- .
Poradensks a realizacni spole¢nost spec ve-Industrie

aliz ializujici se na v

o vsech
procesy v chemickém, petrochemickém a automobilovémcpr?]iﬂy l
F slu
Jifi Héfer; Andrea Siindermann

Tel.: +420-792 217 768

hsginterims@gmail.com
Tachov

pezialisiert auf alle Prozesse

Channel Crassings s.r.o.

Sprach- und Ubersetzungsagentur sowie Reisebiiro
Jazykova a prekladatelskd agentura a cestovni kancelaF

Petr Janac

Tel.: +420-777 007 254, +420-603 151 550
petr.janac@chc.cz

Praha 8

www.chc.cz

Imageproduction International s.r.o.

Spezialist fir Unternehmensfotografie - Lifestyle-Fotos

zur Darstellung der Unternehmensaktivitaten (Corporate

Photo Bank) fiir externe und interne Vermarktung

Specialista na firemni foceni - velké mnoZstvi lifestylovych fotografii
pokryvajici ¢innost firmy (firemni fotobanka) s neomezenymi pravy
uZiti k propagaci navenek i dovnitr firmy

Denisa Hrnéifova

Tel.: +420-604 647 578, denisa@imageproduction.eu

Praha 10

www.imageproduction.eu

Innomotics s.r.o.

Produktion von Hoch- und Niederspannungs-Elektromotoren und
-Generatoren

Vyroba vysokonapétovych a nizkonapétovych elektromotort
a generatord

Iva Studénkova

Tel.: +420-604 416 561

iva.studenkova@innomotics.com
Brno

www.innomotics.cz
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J&T Banka a.s.

Bank; Privat-, Investment-, Firmen- und Retailbanking
Banka; privétni, investi¢ni, korporatni a retailové bankovnictvi

Ing. Jaroslav Némec
Tel.: +420-603 880 943
jnemec@jtbank.cz
Praha 8
www.jtbank.cz

Klett nakladatelstvi s.r.o.

Verlag, Vertrieb von Sprachlehrbiichern (Unterteilung nach
Leistungsniveau); Teil der europdischen Verlagsgruppe Klett
Nakladatelstvi; prodej jazykovych uéebnic €élenénych dle trovné
znalosti; soucast skupiny evropskych vydavatelskych doma Klett

Lukas Tykal

Tel.: +420-233 084 110
klett@klett.cz

Praha 3
www.klett.cz

LEGRAND s.r.o.

Produkte und Systeme fiir elektrische und digitale
Gebdudeinfrastruktur

Proqukty a systémova feeni pro elektrické instala
systémy budov

Anna Behler

Tel.: +420-771 295 055, +420-603 151 550
anna.behler@legrand.com

Praha 8

www.legrand.cz

ce a digitaln{

Mercedes-Benz Financial

Iylercedes-Benz Financial Services
Ceska republika s.r.o.

Erbringung von Finanzdienstleistungen, Leasing und Finanzierung,
Versicherungen

Poskytovani finan¢nich sluzeb, leasing a financovant, pojisténi

Tom Schneider

Tel.: +420-271 077 666, infocz@mercedes-benz.com
Praha 4

www.mercedes-benz.cz
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Phoenix Investor Gold CZ, s.r.o.

kaufs von Edelmetallen

i des An °
Vermittlung h kovél

ZprostFedkovéni nakupu drahyc
Ing. Jan Kotuli¢

Tel.: +420-777 463 204.
jan.kotulic@phoenix—nnvestor,cz

Brno .
www.phoenix-mvestor.cz

SCH - EKONOM s.r.o.

Dienstleistungen in den Bereichen Buchhaltung, Outsourcing,

Steuerberatung, Lohnbuchhaltung, deutsche Steuern, Beratung 15

auslandischer Unternehmen in Tschechien und umgekehrt
Komplexni sluzby v oblasti G¢etnictvi, outsourcingu GEetnicFvi,
dafiového poradenstvi, mezd, némeckych dani, poradenstvi pro
zahrani¢ni subjekty v CR a naopak ¢ komer¢niho poradenstvi
Franti¢ek Schneider, Jifi Duchek

Tel.: +420-602 376 258
frantisek.schneider@schekonom.cz;jiri.duchek@schekonom.cz
Cheb

www.schekonom.cz

The Cloud One Hotel Prague

Hotel; Vermietung von Immobilien, Wohnungen und
Gewerbegebauden, Gastgewerbe

Hotel; prondjem nemovitosti, bytd a nebytovych prostor, hostinska
¢innost

Robert Safafik

Tel.: +420-777 005 541, robert.safarik@the-cloud-one.com

Praha 1

www.the-cloud-one.com/de/hotels/prag/hotel-prag/
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Rund 650 Mitglieder vertrauen bereits auf unsere Kompetenz.
Es erwartet Sie ein breitgefachertes Dienstleistungsangebot
und ein einzigartiges Netzwerk!

D

=

V soudasné dob& nam divétuje jiz na 650 Elenskych firenvm.
Jako &len CNOPK miiZete i Vy vyuZivat Siroké nabidky sluzeb
a jedine¢né sité kontaktd!

events@dtihk.cz
www.dtihk.cz

04.-

05.-

15.10.

-17.10.

30.10.

08.11.

07.11.

6. Bayerisch-Tschechischer Unternehmertag,
Deggendorf

Gemeinsame Wirtschaftsregion Bayern-
Tschechien

Kiinstliche Intelligenz fiir kundennahe
Innovationen

6. bavorsko-cesky den pro firmy, Deggendorf
Spole&ny hospodafsky region Bavorsko-CR
Uméla inteligence pro inovace zamérené na
zékaznika

Kontakt: info@dtihk.cz

Erneuerbare Energien, griiner Wasserstoff
und technische Keramik im Fichtelgebirge

Informationsreise nach Bayern

Obnovitelné zdroje energie, zeleny vodik

a technicka keramika v regionu Fichtelgebirge
Informacni cesta do Bavorska

Kontakt: Martina Jakl, jakl@dtihk.cz

Glokalisierung

Kooperationshorse und Sachsisch-
Tschechisches Netzwerktreffen fiir Zulieferer,
Marienberg

Glokalizace
Kooperacni burza a ¢esko-saské networkingové
setkani pro dodavatele, Marienberg

Kontakt: Lucie Zemanova, zemanova@dtihk.cz

Exportchancen fiir deutsche Anbieter und
Dienstleistungsunternehmen im Bereich
Automobilindustrie

Exportni prileZitosti pro némecké dodavatele
a poskytovatele sluzeb v automobilovém
prumyslu

Kontakt: Martina Jakl, jakl@dtihk.cz

Smart City Expo World Congress Barcelona
Delegationsreise
Delegacni cesta

Kontakt: Bernard Bauer, bauer@dtihk.cz

Weitere Informationen | Dalsi informace: www.dtihk.cz

DTIHK-termine | terminy CNOPK B

terminy
2024

Jour Fixe: HC Sparta Praha
02 Arena

+EVENTS/Y

22.10.

10.12. Weihnachts-Jour-Fixe

der DTIHK
Vanoéni Jour Fixe CNOPK

Kontakt: Petr Zwak, zwak@dtihk.cz
. PartnerFor

25.09. Best Practice Company Tour,
Skoda Auto

Mlada Boleslav

15.10. Best Practice Company Tour,
T-Mobile Czech Republic
Praha

12.11. German Czech Economic Forum
»Digitalization.Al*, Hauch Gallery,
Prague

Kontakt:
Lucie Zemanova, zemanova@dtihk.cz

+WEBINARE | WEBINARE

10.10. Zakonik prace 2024 - Aktualni
problémy z praxe, co se chysta

za zmény (EU i lokalni)

31.10. Ceské a némecké spolecnosti
expanduiji do zahrani¢i - jak
ochranit jejich rizika?

05.11. Zivotni prostiedi

a mezinarodni obchod

Kontakt:
Marie Kralova, kralova@dtihk.cz

Anderungen vorbehalten | Zména termind vyhrazena

I~ Gy
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SKODA Slovik
v tisni

LETNI
SLAVNOST

12. 6. 2024

Schloss Troja | Zamek Troja

1000

Gaste | hostu

250

Firmen | firem

Flaschen Wein | lahvi vina

1500
Cocktails | koktejlh
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G Saxon-Czech PartnerNet

Glokalisierung

globhal denken, lokal handeln

Glokalizace
globalne myslet, lokalné jednat

Starkung der Zusammenarbeit im sachsisch-
tschechischen Grenzgebiet: Das Projekt
Glokalisierung wird zum ersten Mal der
Offentlichkeit vorgestellt!

Die Suche nach Geschiéftspartnern, Informationen tiber den
Arbeitsmarkt, die Vertiefung der Zusammenarbeit in Wissenschaft
und Forschung oder die Steigerung der Sichtbarkeit der Region.

Dies ist nur eine kurze Liste der moglichen Anwendungen der neu
eingerichteten digitalen Plattform, die KMU und Institutionen entlang
der sdchsisch-tschechischen Grenze dienen wird. Entwickelt wurden
sie aus einer Diskussion zwischen tschechischen und sdchsischen
Vertretern von KMU, Verbanden oder Handelskammern beim Kick-Off
des Glokalisierungsprojektes am 16. April in Karlsbad / Karlovy Vary.

Projektlaufzeit:
Januar 2024-Juni 2026

< Aktuelles und weitere
Informationen iiber
das Projekt

Kooperationshorse

Zuliefererindustrie Erzgebirge
Stadthalle Marienherg, 30. Oktober 2024

Mit dem Projekt Glokalisierung konnen Sie sich auch persénlich
vertraut machen. Besuchen Sie am 30. Oktober die Stadthalle in
Marienberg und informieren Sie sich iiber die geplanten Malnahmen
zur Férderung der Wirtschaftsbeziehungen in der sichsisch-
tschechischen Grenzregion. Die Projektpartner stellen die Plattform
»Glokalisierung® vor und beantworten gerne lhre Fragen. Sie kdnnen
unter anderem Firmen treffen mit einem breiten Leistungsangebot
von Metallverarbeitung & Maschinenbau, Elektrotechnik &
Elektronik, Kunststoffverarbeitung, Holzbearbeitung bis hin

zur Kartonagenfertigung, produktionsnahe Dienstleister sowie
Forschungs- und Entwicklungspartner der Industrie.

Ausstellerliste:

Posileni spoluprace v ¢esko-saském pfihranici:
projekt Glokalizace poprvé predstaven vefejnosti

Hledani obchodnich partnerd, informace o trhu prace, prohloubeni
spoluprace v oblasti védy a vyzkumu ¢i zviditelnéni regionu. To

je pouze struény vycet moznych vyuZziti nové vznikajici digitalni
platformy, ktera bude slouZit firmam ¢i institucim usidlenym podél
Cesko-saské hranice. Poznatky vzesly z diskuze ¢eskych a saskych
zastupcl malych a stfednich podnikd, spolkd nebo hospodarskych
komor, kterou vedli spolu s projektovymi partnery na zahajovacim
workshopu projektu Glokalizace 16. dubna v Karlovych Varech.

Termin realizace
projektu: leden 2024 -
Cerven 2026

Aktuality a vice
informaci o projektu >

Kooperacni burza Dodavatelsky
pramysl Krusnoho¥i
Méstska hala Marienherg, 30. Fijna 2024

S projektem Glokalizace se mUzZete seznamit i osobné. Navstivte

30. fijna méstskou halu v saském Marienbergu a informujte se

o planovanych krocich, které usnadni podnikani v cesko-saském
pfihranidi. Projektovi partnefi projekt Glokalizace predstavi

a zodpovi pfipadné dotazy. MlZete se potkat napfiklad s firmami se
Sirokou nabidkou sluZeb v oblastech zpracovéni kovd a strojirenstvi,
elektrotechniky a elektroniky, zpracovani plastd, zpracovani dreva az
po vyrobu kartonaze ¢i s poskytovateli sluzeb souvisejicich s vyrobou
a s partnery z oblasti vyzkumu a vyvoje.

© Wirtschaftsférderung
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Exkurze G&astnikl prvniho kurzu Energy Scouts CZ v teplarné SKO-ENERGO (14. 5. 2024)

Zdroj: SKO-ENERGO, CNOPK

Novinky z kurzu
Energy Scouts CZ

Dva béhy v roce 2024

Kurz Energy Scouts CZ je jedine¢nou pfileZitosti pro viechny, kdo

se zajimaji o ochranu klimatu a udrZitelnost a chtéji v pracovnim

i osobnim Zivoté prispét ke zménam k lepSimu. Kurz se zaméruje

na témata jako energeticka Gc¢innost, dekarbonizace pramyslu,
vyuZzivani &isté energie, efektivni hospodareni se zdroji, energeticka
efektivita budov nebo udrZitelna mobilita. U¢astnici ziskaji pFehled
zmén, ale i o opatrenich, ktera mohou vést k vyznamnym Gsporam
energii, vody, surovin a snizeni emisi sklenikovych plynd. Nauci se
také vypocitat uhlikovou stopu a absolvuji nékolik odbornych exkurzi.
Soudasti kurzu je i tymova prace na redlném Usporném projektu.

Prvni béh kurzu: Novy projekt Energy
Scouts CZ byl zahajen

Prvni kurz zacal 25. dubna 2024 v Praze a zdjem o néj byl velky.
31 Gcastnikd z 11 rGznych spolec¢nosti absolvovalo Skoleni na rdznych
mistech v Praze, v Mladé Boleslavi a v Brné. Béhem tfi $kolicich dni se
konaly také odborné exkurze, G¢astnici méli moZnost vidét napfiklad
montazni linku a lisovnu ve Skodé& Auto, seznamili se s historif
prazského vodarenstvi i samotnou Upravnou vody v prazském Podoli

nebo Gspornymi technologiemi v Oteviené zahradé v Brné.

Prakticka €ast je pro icastniky kli¢ova. V priib&hu kurzu pracovali na
vlastnich projektech zaméfenych na Gsporu energii a dalSich zdroja.
Tyto projekty nejen prispéji k ochrané klimatu, ale také mohou
firmdm pfinést finanéni Uspory. Prezentace projektd se uskutecnily
24, zafi. Nejlepsi projekty budou predstaveny na slavnostnim
zakondeni kurzu 3. fijna v prostorach CNOPK.

Financovano NARODNI

Evropskou unii >’- H [ ———
PLAN BN VY inisterstvo Zivotniho WUS"EdI
NextGenerationEU ‘ OBNO
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Druhy béh kurzu: Poprvé
i v Moravskoslezském kraji

Druhy béh kurzu zacal v zafi. Nasim zdamérem bylo tentokrat
nabidnout G¢ast v kurzu pfedevsim G¢astnikiim z Moravy. Navazali
jsme proto spolupraci napfiklad s Moravskoslezskym inovaénim
centrem a Moravskoslezskym paktem zamé&stnanosti. Skoleni
probéhnou poprvé kromé Brna také v Ostravé. Zde jsou naplanovany
i dvé exkurze - v Centru energetickych a environmentalnich
technologii pFi VSB a v Nové Karoling, kde navitivime centrélni zdroj
chladu a tepla firmy Veolia. Kurz pfivital 24 (i¢astnikd z 9 firem.

Podobné jako v prvnim béhu budou G¢astnici pracovat na vlastnich
projektech zaméfenych na Gsporu energii a zdrojl. Prezentace
projektd, které v kurzu vzniknou, probéhnou v prosinci, a ty nejlepsi
budou vyhlaseny a slavnostné ocenény v lednu 2025.

Vyhody a dalsi terminy

Diky finan¢ni podpofe z Narodniho planu obnovy nabizime v letech
2024-25 kurzy za velmi vyhodnych podminek. Dal3i béh kurzu
planujeme na jaro 2025 a zdjemci se mohou pfedbézné registrovat
na nasem webu jiZ nyni.

Nevahejte a zicastnéte se kurzu Energy Scouts CZ, kde ziskate cenné
informace a zkuSenosti, které mohou pomoci nejen vasi firmé, ale
ivdm osobné.

STATNI FOND
ZIVOTNIHO PROSTREDI
CESKE REPUBLIKY

Tento projekt je financovan Evropskou unii v ramci Narodniho planu obnovy.
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Echt Praxe!

Zum achten Mal hekamen Schiilerinnen und Schiiler
Einblick in deutsche Unternehmen in Tschechien
Zaci a zakyné se jiz poosmé vydali

do némeckych firem v Cesku

Der achte Jahrgang von ,,Echt Praxe“, der Woche
der offenen Tiir bei deutschen Unternehmen in
Tschechien, war von Rekorden gepragt: In diesem
Jahr gab es fast 1.000 mehr Teilnehmende!

39 Unternehmen aus allen Branchen, 46 Orte in ganz Tschechien,
mehr als 2.300 teilnehmende Schiilerinnen und Schiiler. Das ist

die beeindruckende Bilanz der diesjahrigen Woche , Echt Praxe®,
die von der Botschaft der Bundesrepublik Deutschland in Prag,

der DTIHK und dem Koordinationszentrum Deutsch-Tschechischer
Jugendaustausch Tandem organisiert wird. Ziel der Initiative

ist es, junge Menschen fiir technische Berufe zu begeistern, den
Fachkréaftemangel abzufedern und die Vorteile der deutschen
Sprache auf dem Arbeitsmarkt aufzuzeigen. Zum Vergleich: Im Jahr
2023 waren insgesamt 27 Unternehmen mit 33 Niederlassungen und
1.420 Teilnehmende beteiligt.

»Dank der Initiative Echt Praxe haben tschechische Schiilerinnen
und Schiiler sowie Studierende die einzigartige Gelegenheit, in

die Arbeitswelt und hinter die Kulissen deutscher Unternehmen in
Tschechien zu schauen. Die Unternehmen kénnen die Arbeitskréfte
von morgen kennenlernen, sich vorstellen und die jungen Besucher
fir die Arbeit in ihrem Unternehmen begeistern. Eine klassische Win-
Win Situation, ibrigens auch fiir die deutsche Sprache®, so Andreas
Kiinne, Botschafter der Bundesrepublik Deutschland in Tschechien.

Mochten Sie ndchstes Jahr als Unternehmen oder Schule dabei
sein? Dann besuchen Sie unsere Website www.echtpraxe.cz und
nehmen Sie Kontakt mit dem Organisationsteam auf. Sie konnen
sich schon jetzt den Termin des nidchsten Jahrgangs vormerken:
16.-22. Juni 2025.

Osmy rocnik Echt Praxe, tydne otevienych dvefi

v némeckych firmach v Ceské republice, je za nami.
Nesl se ve znameni rekordii: zapojilo se skoro o0 1000
ucastnikii vice nez vloni.

39 firem napfi¢ obory, 46 otevienych pobocek po celém Cesku, vice
nez 2300 Gcastnikd. To je plsobiva bilance letosni Echt Praxe, kterou
porada Velvyslanectvi Spolkové republiky Némecko v Praze spolu

s CNOPK a Koordina¢nim centrem &esko-némeckych vymén mladeze
Tandem. Cilem je nadchnout mladé lidi pro technické obory, bojovat
proti nedostatku kvalifikovanych pracovnich sil a ukazat vyhody
némciny na trhu prace. Pro srovnani: v roce 2023 se zapojilo celkem
27 firem s 33 poboc¢kami a 1420 Gcastnikd.

,Diky iniciativé Echt Praxe maji Zaci a zakyné, studenti a studentky
jedinecnou prilezitost nahlédnout do pracovniho svéta a pod
pokli¢ku némeckych firem plsobicich v Ceské republice. Zapojené
firmy naproti tomu mohou poznat pracovni sily zitfka, predstavit se
jim a nadchnout je pro praci ve své firmé. To je jednoznac¢né win-win
situace,” fika Andreas Kiinne, velvyslanec SRN v Ceské republice.
Chcete byt pristi rok také u toho jako firma nebo $kola? Navstivte
webové stranky www.echtpraxe.cz a kontaktujte organizaéni
tym. JiZ nyni si miiZete poznacit termin dalsiho roéniku:

16.-22. Cervna 2025.

Die einzigartige Kombination aus aktuellen
Fachinformationen & Nachrichten

+ExportManager digital” bietet Ihnen eine umfassende Sammlung von anschaulichen Materialien, die
Ihnen dabei helfen, Ihre Export- und Importaktivitaten zu optimieren.

Unsere detaillierten Erklarungen zu wichtigen Fachbegriffen und Verfahren wie Incoterms®,
ATLAS, Ursprungserklarung und Nullbescheid helfen lhnen dabei, lhre Geschaftsprozesse
zu verbessern und viel Zeit einzusparen. Entdecken Sie die Madglichkeiten, die lhnen
diese Anwendung bietet, um lhre Export- und Importgeschéfte auf die nachste Stufe zu heben!

lhre Vorteile:

Alles auf einen Blick
Sparen Sie Zeit mit dem Wegfall aufwendiger Recherchen

Immer auf dem aktuellen Stand
Seien Sie immer vollumfassend informiert zu den Themen
des AuRenhandels

Aus sicherer Quelle
Unsere Experten aus der Wirtschaft versorgen Sie mit rechtlich
richtigen Artikeln

Keine unnotigen Kosten
Sparen Sie sich unnétige Abos und somit bares Geld

Jetzt kostenfrei 14 Tage testen
www.mwm-medien.de/exmo-digital/




O messen | veletrhy

ITB ASIA - predni veletrh
cestovniho ruchu v Asii
23.-25. 10. 2024 Singapur

Tisice spole¢nosti se predstavi na veletrhu ITB Asia, pfednim misté setkavani cestovniho
ruchu a féru pro navazovani obchodnich kontaktl. Vystavovatelé ze vSech sektort
cestovniho ruchu i nové vznikajici malé a stfedni podniky zde maji moZnost networkingu
s témi nejvyznamné&;j$imi nakupcimi. Pod patronatem agentury CzechTourism bude na
veletrhu uspoFadan spoleény stanek Ceské republiky.

www.itbh-asia.com

JiZ vice neZ 60 let je Bazaar Berlin nejvétsim mezinarodnim prodejnim veletrhem

v oblasti uméni, femesla, designu, pfirodniho zbozi a fair trade produktd v Némecku.
Pfes 500 vyrobcl a obchodnikl z vice neZ 60 zemi kazdorocné v listopadu predstavuje
a nabizi k prodeji své unikatni zbozi.

Vystavni haly berlinského vystavisté se proméni v barevné trzisté plné krasnych,
netradi¢nich pfedmétd a mistnich produktd, které nejsou vSude dostupné. Bazaar ma
pét tematickych sekci: World Market, Art & Style, Natural Living, Fair & Social a Winter
at Home. Priizkum mezi ndvstévniky lofiského ro¢niku hovofi sdm za sebe: 96 % bylo
s navstévou spokojeno a veletrh by rado navstivilo znovu.

Pfijemnou atmosféru a bohaty
program doplni tane¢ni
skupiny z multikulturniho
festivalu Karneval kultur,

dvé exkluzivni médni
prehlidky vybranych partnerd
a vystavovatell a rozmanité
kreativni dilny.

Z Ceské republiky se na
veletrhu pFedstavi dva tradi¢ni
vystavovatelé: keramicky
ateliér KERAMOS Praha, ktery
vyrabi keramické betlémy

a figurky, zahradni keramiku ¢i
darkové pfedméty, a rodinna
firma MickeyBakeWare (Helix
International s.r.o.), vyrabéjici
napf. vykrajovatka, potfeby
na vareni a peceni, mlynky na
kavu ¢i maso a louskacky.

www.bazaar-berlin.de

Il Messe Berlin

belektro - chytre impulzy
pro technologie budov
5.-7. 11. 2024 Berlin

Veletrh pro elektroniku, digitalni techniku

a techniku budov belektro inspiruje jiZ desetileti
profesionaly v oboru elektroniky. Kona se kazdé
dva roky na berlinském vystavisti. Na 40. vyro¢i
veletrhu budou pfedstavena tfi hlavni témata:
vytapéni, klimatizace a sanita. V kazdé hale si
navstévnici mohou vyzkouset kompletni sortiment
sitové techniky budov.

Veletrh nabizi kompaktni a rychly prehled

o novinkach a trendech. Souasti je i bohaty
doprovodny program: odborna féra o energetické
revoluci a energetické uc¢innosti informuji vyrobce,
projektanty, architekty a zastupce bytového

primyslu o viech tématech, kterd hybou timto x
sektorem.

Zastoupeni Messe Berlin pri CNOPK nabizi na veletrhy Bazaar a belektro slevové kédy na vstupenky.
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Kontakt: messel@dtihk.cz

Cely herni svét se opét sejde na
SPIEL Essen
3.-6. 10. 2024 Essen

Nejvétsi svétovy verejny veletrh deskovych her SPIEL Essen opét spoji
vasnivé fanousky her s narodnimi a mezinarodnimi vystavovateli.
Navstévnici mohou objevovat nové tituly z celého svéta, uZivat si
spoleénosti ostatnich hra¢a a predevsim hrét, jak chtéji. V Essenu na
né Cekaji tisice her, které budou predstaveny a prodavany poprvé.
Personal vysvétli pravidla a pom0Zze zadit hrat, autofi sva dila
podepisi a radi se setkaji se svymi fanousky.

SPIEL ESSEN 2023:

® 193 000 navitévniki z 85 zemi
® 935 vystavovatell z 56 zemi

® 1750 novinek

® 6 halnacca62500m?

Letosni ro¢nik je jiz vystavovateli kompletné obsazen a dalsi firmy
jsou na Cekaci listiné.

www.spiel-essen.de

AHK Europe Suppliers

messen | veletrhy O

BRANDmate 2025 - husiness
matchmaking akce se skutecénou
pridanou hodnotou

misto a datum konani bude upFesnéno na podzim 2024

Inovativni koncept eventu pro partnerstvi, kooperaci

a licencovani BRANDmate s novymi impulsy a v uvolnéné
atmosfére zajistuje, Ze se firmy a znacky setkavaji s potencialnimi
kooperaénimi partnery a uzaviraji jedine¢na partnerstvi.

Vystavujici spole¢nosti pochazeji z rliznych odvétvi, jako je
zébava, hracky, jidlo, vydavatelstvi a mdda. Spojuje je jejich
zéjem o spolupraci se znackami a licenéni smlouvy.

BRANDmate zahrnuje velky showroom, dvé pddia, riizné
networkingové salonky, workshopy, show kitchen, podcastovy
salonek a prostornou venkovni plochu s prezentacemi znacek
a cateringem na 4 900 m2, Souddsti je i ve€erni setkani.

https://brandmate.converve.io/

Nejvétsi evropska platforma pro nearshoring

Nové kontakty pfinaseji nové moznosti. Zahraniéni hospodarské
komory (AHK) a mezinarodni partnefi nabizeji ve spolupraci

s provozovatelem platformy AHK Europe Suppliers digitalni
trzisté, kde mohou ndkupdi z celé Evropy najit evropské prodejce,
pramyslové zboZi, materialy a sluzby.

Vytvofit si svij Gcet lze snadno béhem 30 sekund. Nakupéi zdarma
ziskaji pfistup k dlouhému seznamu potencialnich dodavateli
pramyslového zboZi, sluZeb, strojd a materiald a prodejci naopak
nové zdroje odbytu.

Platforma ma v soucasné dobé 752 &lenl: 271 dodavatel(, 116
nakupcich a 10 AHK.

V nabidce jsou 3 druhy profild: bezplatny Free, zakladni Supplier
Basic (50 €/mésic) a prémiovy Supplier Premium (95 €/mésic),

které se lisi rozsahem poskytovanych sluzeb.

https://ahk-europe-suppliers.com/public/
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Zentrale Themen der
Industrie im Fokus

der Internationalen
Maschinenbaumesse MSV

Die Internationale Maschinenbaumesse 2024
bringt erneut an einem Ort Innovationen
zusammen, die die Industrieproduktion in eine
neue Ara fiihren. Die groRte mitteleuropiische
Schau von Industrietechnologien findet vom 8. bis
11. Oktober auf dem Briinner Messegeldnde statt.

Die MSV ist langfristig die Nummer eins unter den Industriemessen
der ganzen Region. Ihre Popularitat bezeugt auch das Interesse
der Aussteller an der diesjdhrigen 65. Auflage. ,,Es sind schon

12 Prozent mehr Firmen angemeldet als zur gleichen Zeit im
Vorjahr. Zahlreiche Aussteller stellen sich dieses Jahr zum ersten
Mal auf der MSV vor, und natlrlich dirfen auch traditionelle
Teilnehmer sowie Marktfiihrer der einzelnen Bereiche nicht fehlen.
Positiv ist auch das grof3e Interesse aus dem Ausland. ,Auf der
diesjahrigen Messe werden die Besucher Firmen aus mehr als 40
Landern kennenlernen, informierte Michalis Busios, Direktor der
Maschinenbaumesse.

MSV 2024

Neues Querschnittsthema auf dem MSV ist Industriedesign. Mehr
Raum im Rahmen der 5. Auflage der Digitalen Fabrik 2.0 wird dem
Einsatz kiinstlicher Intelligenz in der Industrie gewidmet, und
erweitert wird auch die Préasentation von 3D-Technologien.
Alles Wichtige spielt sich diesmal unter der Bezeichnung 3D EXPO
kompakt in einem Ausstellungsbereich ab.

Gemeinsam mit der 65. MSV finden fiinf weitere Fachmessen
statt, die jeweils in geraden Jahren auf das Briinner Messegeldnde
zurlickkehren. Die IMT ist eine Schau der Werkzeug- und
Umformmaschinen, die FOND-EX legt den Schwerpunkt auf das
GieRereiwesen, wahrend sich die WELDING auf Schweiftechnik
fokussiert. Des Weiteren prasentiert die PROFINTECH
Technologien fiir Oberflachenbehandlung und die PLASTEX ist
eine Messe fir Kunststoffe, Kautschuk und Verbundmaterialien.
Den Zahlen der angemeldeten Aussteller nach zu urteilen, werden
jene Bereiche zu den groRten der diesjahrigen Auflage gehoren,
die den Fachmessen IMT, PLASTEX und WELDING zuzuordnen
sind, und mitihnen auch Elektronik, Automation, Messtechnik,
Transport und Logistik sowie Werkstoffe und Komponenten fiir
den Maschinenbau.

So wie in den letzten Jahren kommt rund die Halfte der Aussteller
aus dem Ausland, die Mehrheit aus Deutschland. Zahlreich
vertreten sind auch die Slowakei und Italien, und aus Asien
insbesondere China. Nach drei Jahren kommt wieder eine offizielle
Présentation Japans auf die MSV, und das unter Federfiihrung der
Regierungsagentur JETRO und in erweiterter Form mit insgesamt
18 Firmen. Interesse an Zusammenarbeit besteht auch seitens
amerikanischer Firmen, eine Handelsdelegation aus Louisiana

hat sich angekiindigt. Von den auf internationalen Handel
ausgerichteten Rahmenveranstaltungen ist das traditionelle
Matchmaking-Projekt ,,Kontakt-Kontrakt“ zu nennen, veranstaltet
in Zusammenarbeit mit der Regionalen Handelskammer.

Die Sonderschau Digitale Fabrik 2.0 bietet dieses Jahr bereits
zum flinften Mal den Besuchern die Gelegenheit, einen Blick in die

Zukunft der Industrieproduktion zu werfen.

www.bvv.cz/en/msv

Grenzilherschreitender
Preshranicni

info

HR-Roundtable

estbohmische und bayerische Personalverantwortliche kommen am
8. Oktober zum ersten grenziiberschreitenden HR-Roundtable
zusammen. Das Treffen findet bei der Firma Gerresheimer in HorSovsky Tyn
statt, einem fiihrenden Hersteller von Kunststoffteilen und Produkten fiir
die Pharmaindustrie. Die Veranstaltung wird vom Pilsner Biiro der DTIHK
in Zusammenarbeit mit der Industrie- und Handelskammer Regensburg
organisiert.

»,Den westbohmischen HR-Roundtable veranstalten wir bereits seit
mehreren Jahren und bekommen ein sehr gutes Feedback von den
Unternehmen. Auch der Personalleiterkreis auf bayerischer Seite [&uft
langfristig erfolgreich. Die Unternehmen auf beiden Seiten der Grenze sind
taglich mit dhnlichen Problemen konfrontiert, und die Verbindung dieser
beiden Plattformen, der Erfahrungsaustausch und die Weitergabe von
Know-how kdnnen zu neuen Lésungen und Ideen fiihren und Méglichkeiten
der Zusammenarbeit aufzeigen," sagt Karla Stankova vom Pilsner Biiro.

Die Diskussion bayerischer und tschechischer HR-Manager tber die
aktuelle Situation in der gemeinsamen grenziberschreitenden Region und
die wichtigsten Herausforderungen im Personalbereich wird mit einem
Firmenrundgang bei Gerresheimer abgeschlossen.

sTrotz der Konkurrenzsituation auf dem Arbeitsmarkt méchten

wir eine Gemeinschaft von tschechischen und bayerischen
Personalverantwortlichen schaffen, die sich gegenseitig bereichern
kdnnen", erganzt Richard Brunner von der IHK Regensburg das Ziel des
Treffens fiir die bayerische Seite.

Kontakt: Karla Stankova, Tel: +420 731 150 610, plzen@dtihk.cz

Ubec prvni pfeshrani¢ni HR Roundtable se bude konat

8. Fijna za Ucasti jak zdpadoceskych, tak bavorskych
HR lidrd. Ti se setkaji na pidé spole¢nosti Gerresheimer
v HorSovském Tyné, ktera je prednim vyrobcem plastovych
dild a vyrobkl pro medicinsky primysl. Akci porada plzeriska
poboc¢ka CNOPK ve spolupraci s Obchodni a priimyslovou
komorou (IHK) Regensburg.

»Zapadocesky HR kulaty stll poradame uz nékolik let

a mame od firem skvélou zpétnou vazbu. Stejné tak funguje
dlouhodobé na bavorské strané i tzv. Personalleiterkreis.
Firmy na obou stranach hranice se denné potykaji

s podobnymi problémy. Propojeni téchto dvou platforem,
vzdjemna vyména zkuSenosti a sdileni know-how mohou
vést k novym feSenim, ndpadiim i moznostem spoluprace,”
popisuje hlavni impulsy ke spole¢nému setkani Karla
Stankova z plzeriské pobocky.

Diskuzi bavorskych a ¢eskych personalistd k aktudlni situaci
ve spoleéném preshrani¢nim regionu a hlavnim vyzvam
v oblasti HR zavrsi prohlidka spolecnosti Gerresheimer.

»Navzdory konkurencni situaci na trhu prace bychom chtéli
vytvofit spole¢nou komunitu ¢eskych a bavorskych HR
manazer(, ktefi se mohou navzajem obohacovat,“ doplfiuje
cil setkani za bavorskou stranu Richard Brunner z IHK
Regensburg.
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P3 Logistic Parks baut sein Portfolio
in Deutschland aus

Der Investor, Bautrager und Verwalter von Industrieimmobilien

P3 stérkt seine Position in Deutschland. Mit der Ubernahme des
Logistikportfolios der VIB Vermdgen AG erwirbt das Unternehmen 12
Logistikimmobilien in wirtschaftlich starken Regionen Stiddeutsch-
lands in der Nahe von Niirnberg, Ingolstadt, Augsburg und Miinchen.
Die gesamte vermietbare Flache betragt 269 Tausend gm. Durch die
Akquisition wird das deutsche Portfolio von P3 um 12 % erweitert
und die Anzahl der verwalteten Gebaude auf 91 erhoht mit einer
Gesamtflache von 2,49 Mio. gm. Die Halfte der neu erworbenen
Hallen ist mit Solarmodulen ausgestattet und ein Drittel ist nach
DGNB Gold oder BREEAM Excellent zertifiziert. P3 plant, den Zustand
der restlichen Gebaude mindestens auf den BREEAM In-Use Very
Good-Standard zu bringen. Dariiber hinaus plant P3 den Bau eines
neuen nachhaltigen Parks, P3 Zorbig, in der Region Halle-Leipzig mit
einer Flache von 130 Tausend gm. Der Baubeginn ist fiir den Sommer
2025 vorgesehen.

- -

P3 Logistic Parks rozsiruje sve
portfolio v Nemecku

Investor, developer a spravce primyslovych nemovitosti P3 posiluje
svou pozici v Némecku. Akvizici logistického portfolia VIB Vermo-
gen AG ziskd na 12 logistickych nemovitosti v hospodarsky silném
regionu jizniho Némecka pobliz Norimberku, Ingolstadtu, Augsburgu
a Mnichova. Celkem se jedna o pronajimatelnou plochu 269 tisic m2.
Diky akvizici se portfolio némecké P3 rozsifi 0 12 % a pocet spra-
vovanych budov vzroste na 91 s celkovou plochou 2,49 milion m2.
Polovina nové ziskanych hal je vybavena solarnimi panely a tfetina
ma certifikaci na Grovni DGNB Gold nebo BREEAM Excellent. P3 chce
vylepsit stav ostatnich alespori na Uroveri standardu BREEAM In-Use
Very Good. Déle planuje vystavbu nového udrzitelného parku P3
Z6rbig v regionu Halle-Lipsko, kde nabidne 130 tisic m2. Vystavba by
méla byt zahajena v été 2025.
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The Julius Prague erhalt Green Key
Zertifikat fiir Nachhaltigkeit

Das Hotel The Julius Prague wurde mit dem renommierten Green
Key Zertifikat ausgezeichnet. Diese internationale Anerkennung
der Foundation for Environmental Education (FEE) wiirdigt das
Engagement des Hotels flir Nachhaltigkeit und umweltbewusste
Betriebsflihrung. Bewertet wurden unter anderem Maflnahmen zur
Energieeffizienz, Wassereinsparung, nachhaltigen Beschaffung und
Abfallmanagement. ,,m The Julius Prague fiihlen wir uns verpflich-
tet, unseren Planeten fiir kommende Generationen zu bewahren.
Die Erfiillung der Green Key Kriterien und der Erhalt dieses Zertifi-
kats unterstreichen unser Engagement fiir eine umweltfreundliche
Gastlichkeit®, erklirte Martin Svehla, General Manager des Hotels.
Das stilvolle Residenzhotel im Zentrum Prags umfasst 168 komfor-
table Zimmer und Suiten und bietet eine Reihe von nachhaltigen
Extras. Dazu zdhlen unter anderem Ladestationen fiir E-Autos und
ein Gastronomiebereich, der sich auf regionale und umweltbewusste
Zutaten spezialisiert.

Hotel The Julius Prague ziskal
certifikaci Green Key pro udrzitelne
ubytovani a stravovani

Hotel The Julius Prague ziskal prestiZni certifikaci Green Key. Mezi-
narodni ekoznacka Green Key, kterou spravuje Foundation for Envi-
ronmental Education, ocefiuje odpovédnost k Zivotnimu prostredi

a udrZitelny provoz v cestovnim ruchu. Zafizeni jsou hodnocena na
zakladé kritérii, jako je energeticka Gcinnost, Gspora vody, nakla-
dani's odpady nebo udrZitelné zdroje. ,V The Julius Prague véfime,
Ze je dileZité zachovat nasi planetu pro budouci generace. Ziskani
certifikace Green Key podtrhuje nds zavazek k udrZitelnosti a nase
trvalé usili o zajisténi ekologicky Setrného prostredi pro nase hosty,“
uved| Martin Svehla, generalni Feditel hotelu The Julius Prague.
Luxusni reziden¢ni hotel v centru Prahy ma 168 pokojd a apartmand
a nabizi fadu nadstandardu Setrnych k Zivotnimu prostredi. Patfi sem
napriklad nabijeni pro elektromobily nebo restaurace zamérend na
mistni kuchyni a udrZitelnost.

Christian Diel ist neuer
CFO der Siemens-
Gruppe in Tschechien

Christian Diel ist zum neuen Chief Financial
Officer (CFO) von Siemens Tschechien und CFO
des Bereichs Digital Industries ernannt worden.
Er ist fiir das strategische Finanzmanagement
und die laufende digitale Transformation

der Finanzabteilungen und -prozesse des
Unternehmens verantwortlich. Diel verfligt
liber langjahrige Erfahrung im Finanzmanage-
ment innerhalb der globalen Strukturen des
Siemens-Konzerns, in dem er seit 2000 tatig ist.
Sein langjahriger Schwerpunkt lag dabei auf
den Bereichen Finanzmanagement und Ver-
trieb. Bevor er nach Tschechien kam, arbeitete
er als CFO des Siemens-Fertigungswerks in
Congleton, Grof3britannien, und der Inno-
motics Low Voltage in Shanghai. Seine ersten
Erfahrungen mit dem tschechischen Markt
sammelte er 2006 im Siemens-Werk Mohelnice.
In seiner neuen Funktion l&ste er Jens Franke
ab, der CFO bei Siemens Smart Infrastructure
in China wurde.

Christian Diel novym
CFO skupiny Siemens
vCR

Christian Diel byl jmenovan novym finanénim
feditelem (CFO) Siemens Ceska republika

a finan¢nim feditelem divize Digital Industries.
Odpovida za strategické finan¢ni fizeni

a pokracujici digitalni transformaci finan¢nich
oddéleni a proces firmy. Christian Diel ma
dlouholeté zku3enosti v oblasti finanéniho
fizeni v globalnich strukturach koncernu
Siemens, kde plsobi od roku 2000. Dlouhodobé
se zaméruje predevsim na oblast finanéniho
Fizeni a prodeje. Pfed pfichodem do Ceska
pusobil jako CFO vyrobniho zavodu Siemens

v britském Congletonu a firmy Innomotics Low
Voltage v Sanghaji. Prvni zkuSenosti s ceskym
trhem ziskal v roce 2006, kdy pracoval v zavodé
Siemens Mohelnice. Ve funkci nahradil Jense
Frankeho, ktery se stal finan¢nim feditelem
Siemens Smart Infrastructure v Ciné.

Eva Bucova ist neue
Country Managerin
von ING Tschechien

Eva Bu¢ova wurde zur neuen Country
Managerin von ING Tschechische Republik
ernannt. Sie trat die Nachfolge von Erik
Fortgens an, der die Leitung des Who-
lesale Banking fiir MOE ibernommen hat.
Bucova bringt tiber 25 Jahre Erfahrung
im Wholesale Banking mit, einschlief3lich
ihrer Stationen bei ING in der Slowakei,
Tschechien und den Niederlanden sowie
bei der Europdischen Investitionsbank in
Luxemburg. Seit ihrer Riickkehr zu ING

im Jahr 2017 leitete sie das Corporate
Sector Coverage Team in Tschechien und
setzte sich als Vorsitzende des Nachhal-
tigkeitskomitees flir ESG-Prinzipien ein.
,Mit unserem erfahrenen lokalen Team
bleiben wir engagiert, unsere Beziehun-
gen zu tschechischen und internationalen
Unternehmen zu vertiefen und sie bei
ihren nachhaltigen Ubergangsplanen zu
unterstiitzen®, so Bucova.

Eva Bucova novou
generalni Fedvitelkuu
banky ING v CR

Eva Bucova je novou generalni feditelkou
banky ING v Ceské republice. Ve funkci
nahradila Erika Fortgense, ktery se stal
reditelem korporatniho bankovnictvi pro
stfedni a vychodni Evropu. Eva Bucova ma
vice nez pétadvacetileté zkusenosti v kor-
poratnim bankovnictvi, véetné plisobeni
v ING na Slovensku, v Cesku a Nizozemsku
a v Evropské investi¢ni bance v Lucembur-
sku. Do Ceské ING se vratila v roce 2017
avedla tym Corporate Sector Coverage.
Jako predsedkyné vyboru pro udrZitelnost
se podilela na zavadéni principl ESG.
»Spolecné se zkusenym Ceskym tymem
budeme pokracovat v prohlubovani
nasich vztahd s tuzemskymi a mezinarod-
nimi spole¢nostmi a pomahat jim na cesté
k udrZitelné transformaci,* fika Bucova.
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A top-manager-tip

[OP

Top-Manager-Tip

»Vertrauen Sie lhrem Team und
seinen Fdhigkeiten.

Work-Life-Balance und Zeitmanagement

nehmen wir oft als getrennte Themen wahr, aber
in Wirklichkeit sind sie miteinander verbunden. Um
eine gute Balance zu erreichen und aufrechtzuerhalten,
ist effektives Zeitmanagement unerlasslich. Ich habe
erkannt, dass es keinen Sinn hat, nach Perfektion zu
streben. Wichtig sind Verlasslichkeit und die Kunst des
Delegierens. Das bedeutet nicht, Aufgaben einfach
abzuwalzen, sondern sie so zu delegieren, dass die
andere Partei sowohl lhr Vertrauen als auch lhre
Unterstiitzung wahrnimmt. Scheuen Sie sich nicht,
Ihrem Team und seinen Fahigkeiten zu vertrauen. Das
starkt nicht nur das Unternehmen, sondern schafft auch
Freirdume flir andere Lebensbereiche.

Olga Kupec

Geschéftsfiihrerin und Eigentiimerin | jednatelka a majitelka; Abydos s.r.o.

Abydos beschaftigt sich mit der Bearbeitung von Gussteilen fiir
deutsche GieRereien. In mehr als 25 Jahren hat es sich zu einem der
grofSten Unternehmen seiner Branche in Mitteleuropa entwickelt.
Uber angewandte Physik, Wirtschaft und Ubersetzung kam Olga
Kupec zur unternehmerischen Tatigkeit. Sie ist in vielen Fachgremien
aktiv, unterstiitzt die Entwicklung der Karlsbader Region und fordert
die deutsch-tschechische Zusammenarbeit auf wirtschaftlicher und
kultureller Ebene.
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Work-life balance a time management vnimame

Casto jako samostatna témata, ale ve skute¢nosti

to jsou spojené nadoby. Pro dosaZeni a udrzeni
rovnovahy mezi pracovnim a osobnim Zivotem se bez
time managementu neobejdeme. Sama jsem dosla

k poznani, Ze nema smysl snaZit se o perfekcionismus,
jak pri hledani rovnovahy, tak i pri planovani casu.
DUleZité je byt pro ostatni spolehlivy a naucit se uméni
delegovat. To neznamena na nékoho néco prehodit,
ale predat Ukoly tak, aby druhad strana vnimala jak vasi
ddvéru, tak i podporu. Nebojte se dat divéru svému
tymu a jeho schopnostem, posilite tim rozvoj celé
firmy a budete mit i vice Casoprostoru pro své dalsi
Zivotni role.

Spole¢nost Abydos se zabyva opracovanim odlitk( pro
némecké slévarny. BEhem vice nez 25 let vybudovala jednu

z nejvétsich firem svého oboru ve stfedni Evropé. K podnikani
se Olga Kupcova dostala pres aplikovanou fyziku, ekonomii

a prekladatelstvi. Aktivné pisobi v mnoha odbornych grémiich,
je podporovatelkou rozvoje Karlovarského regionu a napomaha
Cesko-némecké spolupraci na podnikatelské i kulturni Grovni.
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