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Ein schwaches
Licht...

...am Ende des langen Tunnels. Das ist ein Ergebnis unserer jlingsten
Konjunkturumfrage (S. 6). Die Aussichten fiir das laufende Jahr
verbessern sich zwar, aber die Investitionsausgaben sinken, vor allem
beim verarbeitenden Gewerbe. Aber gerade die Industrie miisste

eine Schippe drauflegen und enorm in die Transformation und ihre
internationale Wettbewerbsfahigkeit investieren. Aber wie? Die Zeit
unternehmerischer Entscheidungen mit kalkulierbarem Risiko ist vorerst
vorbei. Wirtschaftspolitik sollte daher in dieser Zeit eine Stiitze und kein
weiteres Risiko sein! Auch ein Ergebnis unserer Umfrage im Ubrigen.

Liebe Mitglieder, Sie halten die erste Plus dieses Jahres in lhren

Handen. Auf dem Titelblatt sehen Sie acht optimistische Gesichter der
Generation 30 +/- 3, die langsam aber sicher in allen Bereichen das Ruder
Ubernimmt. Auch in den Unternehmen. Wie tickt diese Generation? Wir
haben sie nach ihren Planen, Hoffnungen und Angsten in dieser Zeit
groBer Unsicherheit befragt (S. 12; 46).

Ganz sicher wiederum ist die Bedeutung der Digitalisierung fiir die
Unternehmen, vor allem der Kiinstlichen Intelligenz. Ein groRes
Fragezeichen ist jedoch, wie man die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
auf die digitale Reise mitnimmt. Unter anderem dariiber haben wir in
unserem Titelinterview mit zwei CEOs gesprochen, deren Unternehmen
an verschiedenen Fronten ganz vorne mit dabei sind, wenn es um
Digitalisierung geht: DTIHK-Vorstandsmitglied Hana Souckova von

SAP und DTIHK-Président Milan Slachta von Bosch. Beide meinen im
Ubrigen, dass Tschechien gegeniiber Deutschland die Nase vorn hat beim
digitalen Mindset. Lesenswert! (S. 28)

Also: voneinander lernen hei3t die Maxime! Das wollen wir auch mit
unserem TopThema 2024, unserer Plattform #PartnerForDigitalization.
Ein grofRes Dankeschon an all unsere Premiumpartner und Partner

fiir ihre Offenheit zu Austausch und Inspiration. Sie alle haben etwas

zu sagen und zu zeigen in Sachen Digitalisierung. In den folgenden
Monaten werden wir mit ihnen auf unsere Best-Practice-Touren gehen, in
Tschechien, in Sachsen, in Bayern.

Eine anregende Lektiire wiinsche ich, wir sehen uns spéatestens auf
unserer Mitgliederversammlung am 6. Mai!
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Slabe
svetio...

... na konci dlouhého tunelu. To je jeden ze zavérd naseho
letosniho konjunkturalniho priizkumu (str. 6). Prestoze se
vyhled na letosni rok zlepSuje, investi¢ni vydaje klesaji,
zejména ve zpracovatelském primyslu. Ale pravé primysl musi
pridat a vyrazné investovat do transformace a mezinarodni
konkurenceschopnosti. Ale jak? Doby podnikatelskych
rozhodnuti s kalkulovatelnym rizikem jsou prozatim pry¢.

V soucasné dobé by proto méla byt podporou, a ne dal$im
rizikem hospodarska politika statu. Mimochodem, to je dalsi
vysledek naseho prizkumu.

Mili Elenové, drzite v rukou prvni leto$ni Plus. Na titulni strance
vidite osm optimistickych tvari generace 30 +/- 3, ktera pomalu,
ale jisté prebira kormidlo ve viech oblastech. | ve firméch. Cim
se tato generace vyznacuje? Zeptali jsme se jich, jaké jsou jejich
plany, nadéje a obavy v této dobé plné nejistot (str. 12 a 46).

Naopak zcela zi'ejmé je, jaky vyznam ma pro firmy digitalizace,
hlavné uméla inteligence. Jednim z velkych otaznikl vSak

je, jak na cestu digitalizace pfibrat i zamé&stnance. V titulnim
rozhovoru jsme hovofili se dvéma generalnimi fediteli, jejichz
firmy jsou prikopniky digitalizace na rdznych frontach: s ¢lenkou
predstavenstva CNOPK Hanou Souc¢kovou z SAP a prezidentem
CNOPK Milanem Slachtou z Bosche. Mimochodem, oba se
domnivaji, Ze Ceska republika ma pfed Némeckem ndaskok,
pokud jde o digitalni mindset. Rozhodné si rozhovor prectéte
(str. 28).

TakZe motto zni: Ume se jeden od druhého! Chceme

to délat i v nasem leto$nim TopTématu, v platformé
#PartnerForDigitalization. Velky dik patfi vSem partnerdim

a prémiovym partnerlim za to, Ze jsou otevreni dialogu

a inspiraci. K trendu digitalizace vSichni maji co fici a co
prezentovat. V nasledujicich mésicich se spolu s nimi vydame na
turné po best practice v Ceské republice, Sasku a Bavorsku.

Pfeji Vam prijemné ¢teni a doufam, Ze se uvidime nejpozdéji
6. kvétna na nasi ¢lenské schiizi.

Bernard Bauer
Geschéftsfiihrender Vorstand
vykonny ¢len predstavenstva



Reseni Siemens SiGREEN
dokaze sledovat uhlikovou stopu

jednotlivych vyrobku

Stéle pfisnéjsi regulacni poZadavky stavi prdmyslové podniky
pfed vyzvu, jak plynule a spolehlivé sledovat uhlikovou stopu
jednotlivych vyrobkd (PCF). Reseni Siemens SIGREEN umozZfiuje
kvantifikovat emise v misté a okamziku, kdy vznikaji, a agregovat
je v ramci celého hodnotového fetézce.

+AZ 90 % emisi CO, v pramyslu nevznika v ramci vlastniho
vyrobniho procesu, ale v dodavatelském fetézci. SIGREEN je
nastroj pro fizeni emisi, ktery propojuje spolecnosti se viemi
jejich dodavateli a umozniuje na zdkladé dat pfijimat takova
opatten, ktera snizi uhlikovou stopu vyrobkd a urychli
dekarbonizaci,” popisuje feSeni Tomas Fronék, vedouci oddéleni
Factory Automation ¢eského Siemensu. ,SiGREEN je
Skalovatelny, pfesny a bezpecny ndstroj pro spravu dynamickych
dat PCF,” dodava.

Soucasné nastroje pro urceni uhlikové stopy vyrobku (PCF)
pouzivaji k vypoctu emisi metody prliimérovani, které poskytuiji
pouze statické informace. Pomoci systému SIGREEN je v3ak
mozné kvantifikovat emise v okamziku a misté, kde vznikaji,

a dale je sdilet. Dynamicka data poskytuji presnéjsi mapu
uhlikové stopy vyrobku, pokud firma napf. zavede opatfeni

na snizeni emisi, jejich vliv Ize rychle a pfesné kvantifikovat.

Jak funguje SiGREEN

Pomoci systému SiGREEN mohou firmy dekédovat uhlikovou
DNA svych vyrobkd a zjistit, kdy, kde a v jakém rozsahu emise
v dodavatelském fetézci vznikaji. Pro kazdou fazi hodnotového
fetézce je pfislusné hodnoté CO, pfifazen ovéfitelny digitalni
certifikat. Kazdy certifikat pak obsahuje metadata, ktera
pomohou dolozit plvod a dlivéryhodnost pfislusné hodnoty
uhlikovych emisi pro Gfady a partnery. Tyto dvojice dat, které
jsou pfimo provazany s hodnotovym fetézcem, predstavuji
zaklad dekarbonizace produktl zaloZené na datech. Uhlikovou
stopu Ize navic ovéfit v kterémkoli bodé hodnotového Fetézce.

Ochrana a duvérnost dat

VSichni partnefi si zachovavaji plnou kontrolu nad svymi daty,

a to diky jejich vyméné v rdmci dlivéryhodného dodavatelského
fetézce (TSX). Na rozdil od stavajicich feSeni nejsou data
ukladana centralné jednou spole€nosti nebo instituci.

V systému SiGREEN dochazi k jejich vyméné pfimo v ramci
dodavatelsko-odbératelskych vztah(. Ovérené prihlasovaci
Udaje, zajistované dlivéryhodnymi tfetimi stranami, se pak
vymeénuji prostfednictvim distribuovaného registru tak, aby bylo
mozné poskytnuté Gdaje ovéfit a umoznit tak spolehlivou
agregaci celkové uhlikové stopy vyrobku v ramci celého dodava-
telského Fetézce, aniz by byla ohroZena divérna povaha jednot-
livych vzajemnych vztah(.

SIGREEN umozriuje zacit spravovat uhlikovou stopu svych
vyrobk( uz dnes, feseni je pIné funkéni v samostatném rezimu
a pripravené k pouziti. Jelikoz se jednd o feseni typu software
jako sluzba, neni nutna zadnd instalace ani integrace do
stavajicich systému. SIGREEN pfinési vyhody i zakaznikim

a dodavateldim: ti mohou Udaje o emisich poskytovat

a vyménovat si je — snadno, flexibilné a nakladové efektivné.

V zavislosti na potfebach Ize tento plné funkéni nastroj
integrovat také do stavajiciho prostfedi IT/OT a prostfednictvim
rliznych rozhrani jej propojit se systémy ERP a vyrobnimi IT nebo
konstruk¢énimi nastroji. Nové je SIGREEN také soucasti softwaru
na management energii SIMATIC Energy Manager Pro.

Vice na: www.siemens.cz/energy-management
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KONJUNKTURUMFRAGE ED 24
KONJUNKTURALNI PRUZKUM

Problem fiir die Transformation der Wirtschaft:

ABWARTSTREND BEI INVESTI-
TIONEN UND QUALIFIKATION
DER ARBEITNEHMER

r .
Fazit:

® Konjunkturaussichten: schwaches Licht am Ende des langen
Tunnels

® GrofRtes Risiko: eine negative Entwicklung der Nachfrage im
Inland und im Ausland

® Alarmierender Abwartstrend: sinkende Investitionsausgaben
bringen Transformation der Industrie in Gefahr

® Verschlechterte HR-Standortqualitidten: ,,Produktivitdt und
Leistungsbereitschaft® und ,,Qualifikation der Arbeitnehmer*

® Tschechien punktet: mit seiner Infrastruktur im Bereich
Telekommunikation und weiterhin mit der ,,Qualitat und
Verfiigbarkeit lokaler Zulieferer*

® Attraktivitét bei Investoren: deutlich gesunken in den letzten
vier Jahren

Die AHK-Konjunkturumfrage wird jedes Jahr parallel in 16
Léndern der MOE-Region durchgefiihrt; in Tschechien nahmen 140
Unternehmen der deutsch-tschechischen Wirtschaftssphdire teil.

ke

Nach einem schwierigen letzten Jahr, das gepragt war von Halbleiter-
mangel, anhaltendem Fachkraftemangel, einer Rekord-Inflation und
infolgedessen weiter steigenden Nominalldhnen, beurteilen die Unter-
nehmen auch im ersten Quartal 2024 die aktuelle Wirtschaftslage mit
dem schlechtesten Wert seit Giber 10 Jahren. Nur 12 % (ggii. 19 % 2023)
bewerten die aktuelle Wirtschaftslage als gut, 22 % als schlecht; das
ergibt einen Saldo von -10 Punkten.

Die Aussichten: Besserung, aber Industrie
bleibt pessimistisch

Die Wirtschaftsaussichten fiir das laufende Jahr hellen sich etwas auf,
30 % der Unternehmen (ggii. 19 % im Vorjahr) rechnen mit einer Besse-
rung. Trotz Aufwartstrend bleibt der Saldo im Bereich von -4 Punkten.

Besorgniserregend: In fast allen Parametern bleibt das in Tschechien so

TRANSFORMACI CESKE
EKONOMIKY BRZDIi KLESAJici
TREND INVESTIC A KVALIFI-
KACE PRACOVNICH SIL

Vysledky:

® Ekonomické vyhlidky: slabé svétlo na konci dlouhého
tunelu

® Nejvétsi riziko: negativni vyvoj poptavky doma
i v zahraniéi

® Alarmujici trend: klesajici investi¢ni vydaje ohroZuji
naléhavou potiebu transformace primyslu

® Pokles v hodnoceni HR faktorii: zamé&stnanci ztraci dech,
klesa produktivita prace i motivace k vykonu, chybi
kvalifikovani zaméstnanci

® Plusové body pro Ceskou republiku: telekomunikaéni
infrastruktura, kvalita a dostupnost lokalnich dodavatelii

® Atraktivita CR pro investory: za posledni ¢tyFi roky vyrazné
poklesla

Ekonomicky priizkum némeckych zahraniénich hospodarskych
komor (AHK) se provadi kaZdy rok paralelné v 16 zemich

stredni a vychodni Evropy; v Ceské republice se letos priizkumu
ziicastnilo 140 firem z Cesko-némecké hospoddrské sféry. g

Po obtizném loriském roce, ktery byl charakterizovan nedostat-
kem polovodic, pretrvavajicim nedostatkem kvalifikovanych
pracovnikd, rekordni inflaci a v dusledku toho dalsim ristem
nominalnich mezd, hodnotily podniky i v prvnim ctvrtleti 2024
soucasnou ekonomickou situaci jako nejhorsi za poslednich 10 let.
Pouze 12 % (2023: 19 %) hodnoti sou¢asnou ekonomickou situa-
ci jako dobrou, 22 % jako $patnou; vysledkem je saldo -10 bod.

Vyhlidky: zlepSeni i pesimismus
v pramyslu

Ekonomické vyhlidky pro leto3ni rok viak naznacuji mirny
optimismus, zlepSeni ocekava 30 % firem (oproti 19 % v predcho-
zim roce). Navzdory vzestupnému trendu zistava saldo -4 body.
Je znepokojujici, Ze zpracovatelsky priimysl, ktery je v Ceské

wichtige verarbeitende Gewerbe deutlich pessimistischer. Nur 19 %

gehen von einer Verbesserung der Wirtschaft aus, ganze 41 % rech-

nen mit einer Verschlechterung. Die Industrie steuert in Tschechien

rund ein Drittel zum gesamten Bruttoinlandsprodukt bei.

Bei den Geschéftsaussichten geht es im Vorjahresvergleich auf-
warts, der Saldo steigt von 13 auf 21 Punkte. Aber auch hier das
verarbeitende Gewerbe wieder Schlusslicht mit nur 28 %, die von
einer Verbesserung ausgehen. Im Dienstleistungssektor sind es
ganze 44 %.

Die sich 6ffnende Schere zwischen Dienstleistungssektor

und verarbeitendem Gewerbe wird noch deutlicher bei der
erwarteten Entwicklung des Gesamtumsatzes fiir 2024, die

seit 2021 einen Abwartstrend verzeichnet. Aktuell nur 37 % des
verarbeitenden Gewerbes (ggii. 51 % 2023) rechnen mit einer
Verbesserung, bei den Dienstleistern sind es satte 60 %! Auch bei
der Beschéftigungsprognose ist das verarbeitende Gewerbe (19
%) deutlich zurilickhaltender als der Dienstleistungssektor (36 %).
Schlusslicht ist der Handel (13 %), auch eine Folge der schwachen
Binnennachfrage. Optimistischer zeigt sich das Baugewerbe (38
%), was sicher auch der jiingsten Senkung des Leitzinses durch die
Tschechische Nationalbank geschuldet ist.

umfrage | prizkum @

republice tak dilezity, zGstava témér ve vsech parametrech mnohem
pesimisti¢t&jsi. Celkem pouze 19 % firem ocekava, Ze se ekonomika
zlepsi, zatimco 41 % firem ocekava jeji zhorSeni. Primysl se na cel-
kovém hrubém domécim produktu v Ceské republice podili zhruba
jednou tretinou.

Océekavani ekonomického vyvoje firem maji ve srovnani s pred-
chozim rokem vzestupny trend, saldo vzrostlo z 13 bod( na 21. Ale
i zde je vyrobni sektor opét na konci Zebfic¢ku s pouhymi

28 % téch, ktefi oCekavaji zlepseni. V sektoru sluzeb véfi v pozitivni
Vyvoj 44 % respondentd.

Prohlubujici se propast mezi sektorem sluzeb a zpracovatelskym
sektorem je jesté patrn&jsi v ocekdvaném vyvoji celkového obratu
pro rok 2024, ktery od roku 2021 vykazuje sestupny trend. V sou-
Casné dobé pouze 37 % vyrobniho sektoru (oproti 51 % v roce 2023)
ocekava zlepseni, zatimco u poskytovatell sluzeb je to neuvéritel-
nych 60 %.

Také v prognéze zaméstnanosti je vyrobni sektor s 19 % mnohem
opatrnéjsi neZ sektor sluzeb (36 %). Obchod je na chvostu (jen

13 %), cozZ je také dlsledek slabé domaci poptavky. Stavebnictvi je
optimisti¢téjsi (38 %), coz je jisté dano i nedavnym snizenim zaklad-

ni tGrokové sazby ze strany Ceské narodni banky. ’
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Sinkende Investitionen bringen
Transformation in Gefahr

Alarmierend ist die Entwicklung der Investitionsausgaben fiir 2024. Hier
verzeichnen wir fast das sechste Jahr in Folge einen Abwartstrend (Saldo 8
Punkte). Angesichts der enormen Investitionen, welche die Unternehmen
in eine nachhaltige Energieversorgung und -effizienz, in Digitalisierung
und Automatisierung sowie die Entwicklung neuer Geschéftsmodelle
stecken miissen, tut sich hier eine Kluft auf zwischen rasant steigendem
Transformationsdruck und zugleich sinkenden Investitionen. Das gilt
in dramatischerweise fiir das verarbeitende Gewerbe (Saldo fallt von 4 auf
-13 Punkte). Mit sinkenden Investitionen rechnen ganze 39 %.

»Mitverantwortlich dafiir ist der Kostendruck, der fiir die Unternehmen
in nahezu allen Bereichen gestiegen ist - bei der Energieversorgung,
den Léhnen, den Rohstoffen und den Lieferketten. Teuer ist auch der
zunehmende administrative Aufwand durch zahlreiche Nachweispflich-
ten, die den Unternehmen auferlegt werden®, so der geschaftsfiihrende
DTIHK-Vorstand Bernard Bauer.

Standortkriterien | Podminky pro podnikani

TOP 5

1. EU-Mitgliedschaft | Clenstviv EU

21.
2. Telekommunikation (Netzqualitat, Dienstleistungen)
Telekomunikace (kvalita sité, sluzby) 22-23.
3. Qualitadt und Verfligbarkeit lokaler Zulieferer
Kvalita a dostupnost lokdlnich dodavateld 22-23.
24,
4. Zahlungsdisziplin | Platebni mordlka
25.

5. Energieversorgung | Zdsobovdani energii

Haupttatigkeitsbereiche | Hlavni obor cinnosti

Verarbeitendes Gewerbe

0
Zpracovatelsky pramysl g s

Bauwirtschaft

)0/
Stavebnictvi % SOA

Handel

Obchod gak i3

Dienstleistungen

Sluzby 36% 31%

besser | lepsi  Munverandert | beze zmén M schlechter | horsi

Klesajici investice brzdi transformaci

Vyvoj investi¢nich vydajii pro rok 2024 je alarmuijici. Je to
témér Sesty rok v fradé, kdy mame klesajici trend (saldo 8 bodd).
Vzhledem k obrovskym investicim, které musi spole¢nosti vyna-
loZit do udrzitelnych dodavek energie a G¢innosti, do digitali-
zace a automatizace a do vyvoje novych obchodnich modeld,
existuje propast mezi rychle rostoucim tlakem na transfor-
maci a zarove klesajicimi investicemi. To dramaticky plati
pro vyrobni sektor (saldo klesa ze 4 na -13 bodu). Celych 39 %
respondentd olekava pokles investic.

»Jednim z dGivodu je tlak na naklady, ktery se zvysil u spolec-
nosti témér ve viech oblastech - v dodavkach energii, mzdach,
surovinach a dodavatelskych retézcich. Nakladné je také zvySu-
jici se administrativni Usili kvali ¢etnym povinnostem poskyto-
vat dlkazy, které jsou spolecnostem uloZeny,” fika vykonny ¢len
predstavenstva CNOPK Bernard Bauer.

FLOP 5

Flexibilitat des Arbeitsrechts | Flexibilita pracovné-prdvnich predpist
Berechenbarkeit der Wirtschaftspolitik

Predvidatelnost hospoddrské politiky

Effizienz der 6ffentlichen Verwaltung | Efektivita statni spravy

Transparenz der 6ffentlichen Vergabe
Transparentnost pri zadavani verejnych zakdazek

Verfiigbarkeit von Fachkriften
Dostupnost kvalifikovanych pracovnich sil
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Investitionsausgaben der Unternehmen 2024 | Investicni vydaje podnikii v roce 2024

Saldo ,steigen - sinken“ | Saldo ,,vzrostou - poklesnou*
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Risiken: Nachfrage und geopolitische
Spannungen

Das groBte Risiko fiir die eigene wirtschaftliche Entwicklung in den
kommenden 12 Monaten sehen die Unternehmen in einem Riickgang
der Nachfrage (58 %); die Unternehmen rechnen mit einer Fortsetzung
der Krise bei der Inlands- und der Auslandsnachfrage. Weitere Risiken
u. a.: Fachkréaftemangel (48 %), Energiepreise (46 %) und Arbeitskosten
(44 %). Uber 60 % der Unternehmen gehen dariiber hinaus davon aus,
dass geopolitische Veranderungen und Konflikte ihre Geschéftstatig-
keit in Tschechien ,,stark oder ,spiirbar“ negativ beeinflussen.

Standortfaktoren schwacheln im
HR-Bereich

Das Land punktet wie immer mit seiner EU-Mitgliedschaft (Platz 1
von 25), seinen Qualitdten im Bereich der Telekommunikation inkl.
Netzqualitat und Dienstleistungen (Platz 2) und traditionell mit seiner
»Qualitdt und Verfiigbarkeit lokaler Zulieferer” (Platz 3). Um mehrere
Platze deutlich verschlechtert haben sich die HR-Faktoren ,Produkti-
vitdt und Leistungsbereitschaft der Arbeitnehmer* (Platz 11/12), und
,Qualifikation der Arbeitnehmer* (Platz 16). Diese Faktoren waren
noch bis 2016 zumeist unter den Top 5.

»Problematisch ist das vor allem mit Blick auf die steigenden Anforde-
rungen einer sich digitalisierenden Wirtschaft. Tschechien hat nun mal
kaum Rohstoffe, wir miissen alles auf unsere Human Resources setzen
und in Ausbildung, Weiterbildung und Up-Skilling investieren, wenn
wir als Land innovativ und konkurrenzfahig bleiben wollen®, so Milan
Slachta, Reprasentant der Bosch Group CZ & SK und DTIHK-Président.

Erwartbar schlecht schneidet Tschechien ab bei der ,Verfiigbarkeit von
Fachkréften“ (letzter Platz 25), der ,Transparenz der 6ffentlichen Verga-
be“ (Platz 24), der Effizienz der 6ffentlichen Verwaltung® (Platz 22/23),
aber auch aktuell der ,Berechenbarkeit der Wirtschaftspolitik“ (Platz
22/23). Aktuell 17 % wiirden Tschechien nicht wieder als Investiti-
onsstandort wahlen, der hochste Wert seit 2011.

Haupttatigkeitsbereiche | Hlavni obor cinnosti

Verarbeitendes Gewerbe
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Rizika: poptavka a geopolitické napéti

Nejvétsi riziko pro vlastni ekonomicky vyvoj v nadchazejicich
12 mésicich vidi firmy v poklesu poptavky (58 %). Zastupci firem
ocekavaji, Ze krize domaéci i zahrani¢ni poptavky bude pokraco-
vat. Mezi dalsi rizika pat¥i nedostatek kvalifikovanych pracovniki
(48 %), ceny energii (46 %) a naklady na pracovni silu (44 %).
Vice nez 60 % firem navic pfedpoklada, Ze geopolitické zmény
a konflikty budou mit ,silny“ nebo ,,znatelny“ negativni dopad
na jejich podnikatelské aktivity v Ceské republice.

Mistni podminky v oblasti lidskych
zdrojli se zhorsuji

Zemé jako vZdy boduje ¢lenstvim v EU (1. misto z 25), kvalitami
v oblasti telekomunikaci véetné kvality siti a sluzeb (2. misto)

a tradi¢né ,kvalitou a dostupnosti lokalnich dodavateld“

(3. misto). Personalni faktory ,vykonnost a motivace zaméstnan-
cli“ (11./12. misto) a ,kvalifikace zaméstnancd“ (16. misto) se
propadly o nékolik mist. AZ do roku 2016 se pfitom tyto faktory
radily do TOP 5.

,»S ohledem na rostouci pozadavky digitalizujici se ekonomiky je
tento trend obzvl4st problematicky. Ceskd republika neméa témér
zadné suroviny. Pokud tedy chceme zlstat inovativni a konkuren-
ceschopni, musime v3e vloZit do nasich lidskych zdroji a inves-
tovat do Skoleni, dalSiho vzdélavani a zvySovani kvalifikace,” fika
Milan Slachta, reprezentant Bosch Group CZ & SK a prezident
CNOPK.

Ceska republika si podle o¢ekéavéni vede $patné v oblastech
»dostupnost kvalifikovanych pracovniki“ (posledni, 25. misto),
Jtransparentnost vefejnych zakazek* (24. misto), ,efektivita verej-
né spravy*“ (22.-23. misto), ale také v ,,predvidatelnosti hospodar-
ské politiky“ (22.-23. misto).

V soucasné dobé by si Ceskou republiku jako investi¢ni lokalitu

vvvvv
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Umfrageschwerpunkt ,Digitalisierung”

Die Digitalisierung spielt eine zentrale Rolle fiir Transformation und Wett-

bewerbsfahigkeit der Wirtschaft. Das Wichtigste in Kiirze:

® Uber 60 % der Unternehmen halten den Stand der Digitalisierung in
ihrem Betrieb fiir ,gut“ oder sogar ,,sehr gut®. Transformation ist bei

ihnen oft mit einer zusatzlichen Digitalisierung verbunden.

® Die groRte Herausforderung fiir eine erfolgreiche Digitalisierung ist
laut drei Flinftel der Unternehmen die Weiterbildung von Belegschaft
und Fiihrungskraften, fiir jedes zweite Unternehmen auch die Akzep-

tanz bei Mitarbeitenden und Kunden.

® Die wichtigsten Kompetenzen, die bei Fiihrungskraften und Mitar-
beitenden weiterentwickelt werden missen: Datenkompetenz, also
Verstandnis, Analyse, Aus- und Verwertung (62 %) und die Arbeit mit
Kiinstlicher Intelligenz und maschinellem Lernen (55 %), digitales
Prozessverstandnis, digitale Denkweise und Verdnderungsbereitschaft

(knapp 46 %).

sIschechien steht bei der Digitalisierung nicht schlecht da. Dennoch stehen
wir vor einer Reihe von Herausforderungen, darunter die Bildung und die
Bereitschaft der Mitarbeiter, Verdnderungen anzunehmen. Bei SAP-Kunden
sehe ich einen wachsenden Fokus auf die Rolle der Endnutzer, da neue
Technologien wie Kl in immer mehr Prozesse Einzug halten®, sagt Hana

Souckova, Geschéftsfiihrerin von SAP Tschechien.
Siehe Interview S. 28.

Zur Umfrage in Tschechien

Befragungszeitraum: 19. Februar - 15. Médrz 2024

Teilnehmerkreis: 140 Mitgliedsunternehmen der
DTIHK und deutsche Unternehmen in Tschechien

Beteiligung nach Sektoren:

42 % Dienstleistungen

39 % verarbeitendes Gewerbe

11 % Handel

6 % Bauwirtschaft

2 % Energie- und Wasserversorgung, Entsorgung

Ergebnisse

Vysledky priizkumu:

Zaméreni prlizkumu na digitalizaci

Digitalizace hraje Ustfedni Glohu v transformaci a konkuren-

vvvvvv

® Vice nez 60 % firem povazuje stav digitalizace ve svych
provozech za ,,dobry“ nebo dokonce ,velmi dobry* Trans-
formace je pro né ¢asto spojena s dalsi digitalizaci.

® Podle tfi pétin firem je nejvétsi vyzvou pro Gspésnou di-
gitalizaci dal$i vzdélavani zaméstnancl a manazer( a pro
kazdou druhou firmu také pfijeti zaméstnanci a zakazniky.

® Nejdulezitéjsi kompetence, které je tfeba u manazerd
a zaméstnancu rozvijet: datova gramotnost, tj. porozu-
méni, analyza a vyuzivani dat (62 %) a prace s umélou
inteligenci a strojovym ucenim (55 %), porozuméni digi-
talnim procestim, digitalni mysleni a ochota ke zménam
(necelych 46 %).

»Ceska republika na tom v oblasti digitalizace neni $patné.
Presto Celime rfadé vyzev, véetné vzdélavani a ochoty
zaméstnancd pfijimat zmény. Mezi zdkazniky SAP vidim
rostouci ddraz na roli koncovych uZivatell s tim, jak si nové
technologie, jako je uméld inteligence, nachazeji cestu

do stéle vice procesu,“ uvedla Hana Souckova, generalni
Feditelka SAP Ceska republika.

Viz rozhovor str. 28-44.

O konjunkturdlnim prizkumu
(Gdaje v CR)
Sbér dat: 19. Gnor - 15. bfezen 2024

Ucastnici: 140 ¢lenti CNOPK a némeckych firem v CR

Odvétvi:

42 % sluzby

39 % zpracovatelsky pramysl

11 % obchod

6 % stavebnictvi

2 % zasobovani energii a vodou, zpracovani
odpadu

#TAL2024

Trends in Automotive
Logistics

Driving the Digital Fast Lane
EH 18.06.2024 © Pilsen (C2)

Co vse potrebuji,ridici”, logistici a IT experti k tomu, aby se dostali do
rychlého pruhu digitalizacni dalnice? I na pristi rocnik konference TAL
prijedou hosté oteviené sdilet best practicesito, co se v pfipadovych
studiich nepise. Pfipojte se k nam! Na koho se mtiZete tésit?

Was miissen ,Fahrer®, Logistiker und IT-Experten tun, damit sie auf die
Uberholspur der digitalen Autobahn kommen? Zum nichsten Jahrgang der
TAL Konferenz kommen Top-Speakers, um offen Best Practices zu teilen und
auch das, was in den Fallstudien nicht geschrieben wird. Schlief3en Sie sich
uns an! Auf wen konnen Sie sich freuen?

Michael Colberg
Chief Operations Officer
REHAU Automotive

] 55

r -...H-I.I L

g L

Michal Fichtner
Head of Digital Factory Project
Continental Automotive

talconference.com
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LENERATION

Pline, Hoffnu ngen, Angste

Die Generation, die heute so um die 30 Jahre alt ist, schlagt Dnesni tricatnici jsou prave ve fazi, kdy se rozhoduiji, kam
jetzt die Pflockefiirihr kiinftiges LebenseinyDasbetrifft bude smérovat jejich zivot. Tyka se toipracerakariéry,
Arbeit und Karriere, Familie und Wohnen und viele weitere rodinya bydleni a mnoha dalsich oblasti. Jaké predstavy
Bereiche. Welche Lebensvorstellungen hat diese Generation o Zivoté ma tato generace, ktera ponese zodpovédnost
der klinftigen EntscheiderUnd welche Auswirkungen hat a bude rozhedovat? Ajakjejich plany, nadéje a obavy

die Verunsicherung dieser Welt durch Covid, Kriege und oviiviujimejistoty zptsobené covidem, valkami

Krisen auf ihre:Pléne, Hoffnungen und Angste? Wir haben a krizemi? Zeptali jsme se ctyr zastupctptétoigenerace
jeweils vier Vertreterinnen und Vertreter dieser Generation v Ceské republice i v Némecku.

- Chech gIRREaE  tschla befrag igde prace & kariéra « penize « technologie « rodina « bydleni

Arbeit & Karriere « Geld - Technologie - Familie - Wohnen

Plany, nad eje, obavy

IsENE RALE




Robert Bicek, Praha
33 ™

Hauke Sudmann, Berlin
29 ..

Head of Servis Department, Bosch Termotechnika

Ich bin verheiratet und habe drei Kinder. Wir leben in einer kleinen
Wohnung in Prag und bauen gerade ein Einfamilienhaus. Wir haben uns
entschieden, auRerhalb von Prag zu bauen, da der Kauf eines Grundstiicks
und der Bau eines Hauses in der Stadt oder in der unmittelbaren Ndhe
fir uns finanziell unerschwinglich war. Fiir mich ist es sehr wichtig, ein
ausgewogenes Verhaltnis zwischen Arbeit und Familie zu haben. Auch
wenn ich damit rechne, regelmé&Rig zur Arbeit zu pendeln, haben die
letzten Jahre gezeigt, dass ein Teil der Arbeit online erledigt werden kann.
Es wird also wichtig sein, die Arbeit im Biiro und die Arbeit im Home
Office mit administrativen Tatigkeiten und Online-Meetings entsprechend
anzupassen.

Im Hinblick auf den Bau eines Hauses und andere Ausgaben ist eine
angemessene finanzielle Bewertung meiner Arbeit fiir mich sehr

wichtig. Neben dem Geld zdhlen aber auch andere Benefits, wie

flexible Arbeitszeiten und Entwicklungsmoglichkeiten - beruflich,

aber auch finanziell. Ich habe bei Bosch als Student angefangen.

Spater wurde mir eine Vollzeitstelle angeboten, und derzeit arbeite

ich in einer Fiihrungsposition in der Serviceabteilung. Ich habe einen
technischen Hintergrund mit Schwerpunkt auf intelligente Geb&dude.

Ich bin technikbegeistert und versuche, trotz der unglaublich schnellen
Entwicklung mit den neuesten technologischen Trends Schritt zu halten,
nicht nur in meinem Fachgebiet. Mit der raschen Verbreitung und dem
enormen Potenzial der kiinstlichen Intelligenz wird das Innovationstempo
meiner Meinung nach noch mehr zunehmen.

Wir leben in dynamischen Zeiten, in denen wir standig von duReren
Faktoren beeinflusst werden. Ich bin ein Mensch, der sich in einem Team
wohlfiihlt. Die Zeit der Pandemie war flir mich sehr anstrengend, vor allem
mit Blick auf die sozialen Kontakte. Obwohl viele Dinge online erledigt
werden kdnnen, glaube ich immer noch, dass der persdnliche Kontakt
natiirlich und notwendig ist. Der Krieg in der Ukraine hat uns gezeigt, wie
gut es uns eigentlich geht. Die Krise hat aber auch gezeigt, dass wir in der
Lage sind, uns an neue Bedingungen anzupassen, auch wenn es nicht leicht
ist, den etablierten Standard aufzugeben und dem Druck der Umgebung zu
widerstehen. Ich versuche, die Dinge rational anzugehen, Informationen zu
liberpriifen und standig nach neuen Moglichkeiten zu suchen. Anstatt mir
Sorgen zu machen, versuche ich, positiv und offen fiir Veranderungen und
neue Herausforderungen zu sein.

Jsem Zenaty a mam tfi déti. Momentalné bydlime

v Praze v malém byté a stavime rodinny dim. Rozhodli
jsme pro dim mimo Prahu, protoZe pozemek a stavba
domu v Praze nebo jejim blizkém okoli pro nas byly
finanéné nedosazitelné. Pro mé je velmi dilezité udrzovat
vyvazeny vztah mezi praci a rodinou. PrestoZe pocitam

s pravidelnym dojizd&nim za praci, poslednich roky
ukdzaly, Ze |ze ¢asteCné pracovat online. Bude tedy
dualeZité vhodné si nastavit, kdy budu v kancelari a kdy
budu moci pracovat zdomova na administrativé a online
schlizkach.

S ohledem na stavbu domu a dalsi vydaje je pro mé velmi
dulezité odpovidajici finanéni ohodnoceni mé prace.
Kromé penéz jsou pro mé vsak dalezité i dalsi benefity,
jako flexibilni pracovni doba a moZnosti rlistu, jak finanéni,
tak kariérni. V Boschi jsem zacinal jako student, nasledné
jsem dostal nabidku prace na plny Gvazek. V soucasné
dobé pisobim na vedouci pozici v servisnim oddélent.
Mam technické vzdélani se zamérenim na inteligentni
budovy. Techniku mam rad a snazim se drzet krok

s nejnovéjsimi trendy nejen ve svém oboru, ackoli doba
je neuvéritelné rychla. S nastupem, rychlym rozsifenim

a obrovskym potencialem umélé inteligence se rychlost
inovaci, dle mého nazoru, bude stéle zvySovat.

Zijeme v dynamické dob&, kdy nas neustéle ovliviiuji
vnéjsi faktory. Jsem Clovék, ktery se citi dobfe v kolektivu.
Obdobi pandemie bylo pro mé naro¢né hlavné kvali
socialnim vazbam. | kdyz mdZzeme mnoho véci vyfesit
online, stale véfim, Ze osobni kontakt je prirozeny

a nezbytny. Valka na Ukrajiné nam ukazala, jak dobre

si vlastné Zijeme. Krize ale také ukazala nasi schopnost
pfizpUsobit se novym podminkam, ackoli neni jednoduché
opustit zazity standard a odolat tlakiim okoli. Snazim se
pristupovat k vécem racionalné, ovérovat si informace

a neustale hledat nové prileZitosti. Misto obav se snazim
byt pozitivné naladén a otevieny zménam a novym
vyzvam.

Head of Product, Packmatic GmbH

Mit meinen 29 Jahren und einem soliden akademischen Fundament
aus einem Bachelor in Volkswirtschaftslehre, einem internationalen
Master in Management sowie 3,5 Jahren Berufserfahrung im digitalen
Produktmanagement blicke ich zuversichtlich in die Zukunft. Die
positive Resonanz auf meine Arbeit und meine stetige personliche
Entwicklung haben mir verdeutlicht, dass logisches Denken und
Problemldsungskompetenz oftmals wichtiger sind als die direkte
Anwendung akademischer Theorien. Diese Erkenntnis starkt mein
Selbstvertrauen fiir den weiteren beruflichen Pfad.

Technologische Entwicklungen betrachte ich, bezogen auf meinen
Beruf, als Chance, denn meine Fahigkeiten sind in einer digitalen Welt
zunehmend gefragt. Ich bin nicht ausschlieRlich auf einen Karriereweg
festgelegt, sondern suche eher nach Zufriedenheit in meiner Arbeit
sowie nach Moglichkeiten zur Weiterentwicklung, sei es durch das
Vertiefen bestehender oder das Erlernen neuer Fahigkeiten. Daher bin
ich auch offen fiir einen Quereinstieg in andere Berufsfelder, sofern
das Gesamtpaket aus beruflicher Erfiillung, finanziellen Vorstellungen,
Freizeit und Familienleben harmoniert.

Finanzielle Sicherheit ist mir wichtig, doch sehe ich mich nicht in
Gefahr, in finanzielle N&te zu geraten. Dank Deutschlands gutem sozialen
Sicherheitsnetz und meinem Vertrauen in meine Fahigkeiten, attraktiv
auf dem Arbeitsmarkt zu sein, blicke ich gelassen in die Zukunft.

Die Griindung einer Familie ist ein erstrebenswertes Ziel, vorausgesetzt,
ich finde die passende Partnerin. Die finanzielle Situation, Krisen oder
Kriege spielen dabei eine untergeordnete Rolle.

Sport, Outdoor- und Freizeitaktivitdten sind ein wichtiger Teil meines
Lebens, nach denen ich die Wahl meines Wohn- und Arbeitsortes immer
mehr richten werde. Ich bin offen fiir das Leben im Ausland, besonders

in Gegenden mit angenehmerem Klima als in Norddeutschland. In

den nachsten Jahren ziehe ich das urbane Leben vor, bin aber fiir eine
potenzielle Familie bereit, in ein ruhigeres, naturverbundenes Umfeld zu
ziehen.

Globale Herausforderungen, insbesondere das Risiko von Kriegen,
nehme ich ernst. Die grofRte Bedrohung sehe ich dennoch im potenziellen
Missbrauch neuer Technologien wie kiinstlicher Intelligenz und
Quantencomputing, die in den falschen Handen weitaus gefahrlicher als
traditionelle Waffen sein konnten.

Je mi 29 let, mam solidni vzdélani - absolvoval jsem
bakalarské studium ekonomie a mezinarodni magisterské
studium managementu - a 3,5 roku praxe v oblasti fizen{
digitalnich produktd. Do budoucna se proto divam
optimisticky. Diky pozitivnim ohlaslim na mou praci

a neustalému osobnimu rozvoji je mi jasné, Ze logické
mysleni a schopnost fesit problémy jsou Casto dilezitéjsi
nez pfima aplikace akademickych teorii. To vSe posiluje mou
sebeddvéru v budouci profesni drahu.

Technologicky vyvoj vnimam pfi své préci jako pfileZitost,
protoZe mé dovednosti jsou v digitalnim svété stile Zadanéjsi.
Nejsem vyhradné vazan na jednu kariérni drahu, spiSe chci,
aby mé prace bavila a umoZziiovala mi dalsi rozvoj, at uz
prohlubovanim stavajicich dovednosti nebo ziskavanim
novych. Proto jsem otevieny i praci mimo svij obor, pokud
budu moci sladit profesni naplnéni, financni ocekavani, volny
¢as a rodinny Zivot.

Finanéni zabezpeceni je pro mé dlileZité, ale nebojim se, Ze
bych se dostal do finanéni tisn&. V Némecku mame kvalitni
socialni systém a zaroven vérim, Ze diky svym schopnostem
jsem na trhu prace atraktivni. Do budoucna tedy hledim bez
obav.

Zalozeni rodiny povazuji za smysluplny cil. Za predpokladu,
Ze najdu vhodnou partnerku. Finanéni situace, krize nebo
valky pfi tom hraji podfadnou roli.

Sport, pobyt v pfirodé a volnocasové aktivity jsou daleZitou
soucasti mého Zivota. Stéle Castéji si podle nich budu vybirat
misto, kde budu Zit a pracovat. Jsem otevreny Zivotu

v zahraniéi, zejména v oblastech s prijemnéjsim klimatem nez
v severnim Némecku. V pfistich letech budu preferovat Zivot
ve mésté, ale jsem pripraven se kvdli rodiné prestéhovat do

v

klidnéjsiho prostredi, kde bude vice pfirody.

Globalni vyzvy, zejména riziko valky, beru vazné. Za nejvétsi
hrozbu oviem povaZzuji zneuZiti novych technologii, jako je
uméld inteligence a kvantova vypocetni technika, které by
v nespravnych rukou mohly byt mnohem nebezpeénéjsi nez
tradi¢ni zbrané.



Radovan Hankovsky, Bratislava
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Lea Bohm, Wiirzburg
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CX Consultant & Business Development Manager,

Lighting Beetle

Fiir mich personlich ist die Arbeit ein sehr wichtiger Teil meines Lebens.

In meiner beruflichen Laufbahn habe ich Praktika in groBen Unternehmen
absolviert und Einblicke in ihre die Funktionsweise erhalten, ich habe

an Auftragsprojekten in meiner Region gearbeitet und gelernt habe, wie
viele Hindernisse bei jedem Projekt auftauchen kénnen. Ich habe bei einer
gemeinnliitzigen Organisation gearbeitet, bei der die Leidenschaft und der
Antrieb, etwas durchzuziehen, starker waren als andere Motivationen. Dann
habe ich mein eigenes Unternehmen gegriindet und bin fiir meine Kollegen,
Kunden, Lieferanten, Partner usw. verantwortlich.

Karriere ist flir mich eher ein Wort, das eine Sammlung von Erfahrungen
beschreibt, eine Form der personlichen und beruflichen Erfiillung mit dem
Ziel und dem Wunsch, etwas zu erreichen und auf die Menschen um einen
herum Einfluss zu nehmen.

Geld istim Grunde nur ein Werkzeug und ein Antrieb, um unsere Ziele zu
erreichen. Wenn wir es nicht haben, sind wir motiviert, etwas zu tun, um
unser Ziel zu erreichen. Und wenn wir es haben, suchen wir nach dem, was
dieses Ziel eigentlich ist. Wir sollten nicht am Geld héngen, denn dann halt
es uns eher zuriick. Wir miissen unsere Sache gut machen, und das Geld
kommt dann schon. Fiir mich bedeutet Geld, dass ich die Zeit und die Mittel
habe, um das zu tun, was mir SpaR macht und mich erfiillt. Das war bei mir
immer so.

Technologie ist ein wichtiger Motor fiir die Entwicklung der Gesellschaft
in allen Bereichen. Wie jede Entwicklung bringt sie Herausforderungen
mit sich, die sich negativ auf die Gesellschaft auswirken kénnen, wenn sie
nicht richtig verstanden werden. Fiir mich ist Technologie ein Beweis fiir
menschliche Neugier und Top-Féhigkeiten.

Familie ist flir mich, in all ihren verschiedenen Formen, der wichtigste
Aspekt im Leben. Manchmal sind wir ihr ndher, manchmal weiter weg, aber
sie istimmer ein Zufluchtsort und ein Zuhause, zu dem man zuriickkehren
kann. Seit ich meine eigene Familie habe, spiire ich das umso starker.

Wohnen ist fiir mich ein groRes Thema. Ich betrachte seinen Wert,

seine Flexibilitat, seine Schwierigkeit und seine Verbindlichkeit aus
verschiedenen Blickwinkeln. Vor allem fiir die heutige Generation des
letzten Jahrzehnts ist ein Wohnen in den eigenen vier Wanden immer
weniger erschwinglich. Aber gleichzeitig leben wir in einer Welt der
Flexibilitdt und der zahllosen Méglichkeiten. Wohnen bedeutet fiir mich der
Ort, an dem ich sein und meine Bediirfnisse befriedigen kann, wann ich will
und wo ich will.
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Pro mé& osobné je prace velmi dlleZitou soucasti Zivota.
Mam za sebou staze v korporacich, kde jsem nahlédl do
fungovéni velkych firem, zakazkové projekty ve svém
regionu, kde jsem poznal, kolik pFekazek se objevi

v kazdém projektu, praci v neziskové organizaci, kde
nadSeni a snaha dotahnout véci do konce byly silnéjsi nez
jiné motivace, aZ po zaloZeni vlastni firmy a zodpovédnost
za kolegy, klienty, dodavatele, partnery atd.

Kariéra je pro mé spi3e slovo, které popisuje soubor
zku3enosti, formu osobniho a profesniho naplnéni's cilem
a touhou nééeho dosdhnout a moci ovliviiovat své okoli.

Penize jsou v podstaté jen ndstrojem a motorem

k dosazeni nasich cill. KdyZ je nemame, mame motivaci
udélat néco pro dosazeni svého cile, kdyZ je mame,
hledame, co tim cilem vlastné je. KdyzZ se pfili§ upindme

k penézlim, pak nas spiSe brzdi. Musime délat véci dobre
a penize pak prijdou. Penize vnimam tak, Ze mi davaji

Cas a prostredky na to, abych mohl délat to, co mé v Zivoté
bavi a napliiuje. Ja osobné jsem to tak vZdycky mél.

Technologie jsou kli¢ovou hnaci silou rozvoje spole¢nosti
ve vSech oblastech, a stejné jako kazdy vyvoj prinaseji

i vyzvy, které mohou mit negativni dopad na spolecnost,
pokud nejsou spravné pochopeny. Pro mé jsou technologie
diikazem lidské zvidavosti a vynikajicich schopnosti.

vvvvvv

aspektem Zivota. Nékdy jsme ji bliZ, jindy dal, ale stale je
Utocistém a domovem, kam se vracime. Od té doby, co
mam vlastni rodinu, to citim o to silngji.

Bydleni je pro mé velké téma. Divdm se na jeho hodnotu,
flexibilitu, naro¢nost a zavazky z rznych Ghld. Zejména
pro dnesni mladou generaci je vlastni bydleni méné
dostupné, ale zaroven Zijeme ve svété flexibility a mnoha
moznosti. Bydleni vnimam jako misto, kde mohu uspokojit
své potreby v daném Case a misté.

MalBschneiderin und Modedesignerin
zakdzkova krejcovd a modni ndvrhdrka
Mella's Kidswear

Vor bald zwei Jahren habe ich, nach einem Studium im Bereich Soziale
Arbeit und Ausbildungen zur MaRschneiderin und Modedesignerin,
angefangen in einem Startup zu arbeiten. Fiir meine Reise in die
Arbeitswelt habe ich mir vorgenommen, dass ich gerne zur Arbeit gehe,
daich dort viel Zeit verbringe und verschiedene Bereiche kennenlerne.

Immer haufiger beschaftigt mich die Frage, wie ich Arbeit und meine
zukiinftige Familie vereinen kann. Wenn es in Zukunft gut ausgebildete
Arbeitnehmerinnen und Familien mit Nachwuchs geben soll, muss

sich fiir die Vereinbarkeit noch einiges tun. Das Arbeiten in Teilzeit und
zeitgleiche Care-Arbeit erfordert Unterstiitzung von Arbeitgeberseite und
Staat.

Der nachhaltige Umgang mit Ressourcen ist flir mich essentiell, vor
allem wenn ich an zukiinftige Generationen denke. Ich hoffe auf
Methoden, die den Klimawandel verlangsamen und zdhle auf das
Verantwortungsbewusstsein der Menschen, sich entsprechend zu
verhalten. Denn auch ich méchte meinen Kindern eine Zukunft geben,
die lebenswert ist. Lebenswert bedeutet fiir mich ein Zuhause, in

dem ich mich wohl fiihle. Das Einfamilienhaus mit Garten ist mit Blick
auf das Bevdlkerungswachstum nicht fiir alle realisierbar. Ich frage
mich, welche Moglichkeiten wir haben, um Menschen ein naturnahes,
angenehmes Wohnen zu ermdglichen. Diverse Wohnhausprojekte, mit
generationeniibergreifenden Konzepten und Gemeinschaftsgérten sind
meiner Meinung nach ein Ansatz in die richtige Richtung.

Ich denke ein weiterer Weggefahrte unserer Zeit ist die Technik, die unser
Leben in vielen Bereichen erleichtert. Gleichzeitig mdchte ich nicht, dass
Technologie und Social Media einen zu grofRen Platz einnehmen und
lieber 6fter Freunde im "Real Life" treffen. Ich denke, das ist wichtig, um
grundsétzliche Fahigkeiten im Miteinander nicht zu verlieren. Versuchen
mit Robotern, vor allem wenn es dabei um den Ersatz von echten
sozialen und korperlichen Kontakten geht, stehe ich kritisch gegeniiber.

Vystudovala jsem socialni praci a vyucila se zakazkovou
krej¢ovou a médni navrharkou. Poté, pred necelymi dvéma
lety, jsem zacala pracovat ve startupu. Co se tyce mé profesni
drahy, rozhodla jsem se, Ze budu délat takovou praci,

do které se budu tésit, protoZe tam stravim hodné ¢asu

a poznam rtzné oblasti.

Stale Castéji si kladu otazku, jak v budoucnu skloubim praci
a rodinu. Pokud maji byt k dispozici dobfe kvalifikovani
zaméstnanci a zaroven fungovat rodiny s détmi, je tfeba
udélat mnoho pro to, aby bylo mozné sladit pracovni
arodinny Zivot. Prace na ¢aste¢ny Uvazek a soubézna péce
o déti urcité vyzaduji podporu zaméstnavatell a také statu.

Zéasadni je pro mé udrzitelné vyuzivani zdrojl, zejména

s ohledem na budouci generace. V&fim, Ze budou vyvinuty
metody, které zpomali klimatické zmény, a spoléham na to,
Ze lidé budou mit pocit zodpovédnosti a budou se podle toho
chovat. Nebot i ja budu chtit doprat svym détem budoucnost,
ktera bude stat za to. DilleZité pro mé je mit domov, ve
kterém se citim dobfe. Vzhledem k rdstu populace je jasné, Ze
kazdy nemizZe mit vlastni diim se zahradou. Kladu si otazku,
jaké mame moznosti, abychom mobhli Zit v pfirozeném

a prijemném prostredi. Podle mé jsou krokem spravnym
smérem rlizné projekty bydleni s mezigeneracnimi koncepty
a spole¢nymi zahradami.

Myslim, Ze technologie, které nas v soucasnosti provazi,
nam v mnoha oblastech usnadiuji Zivot. Zaroven nechci,
aby mi technologie a socialni sité zabiraly pfilis mnoho Casu.
Radgji se setkavam s prateli v ,redlném Zivoté“. Myslim, ze je
to dilezité, abychom neztratili zakladni socidlni dovednosti.
Jsem kriticka k rliznym experiment(im s roboty, hlavné pokud

jde o nahrazeni skute¢ného socialniho a fyzického kontaktu.

Mehr S. 46-49 | Dalsi prispévky na str. 46-49
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Tschechien muss sich

NEU ERFINDEN

Cesko musi nubrut

NOVY SMER

Von Gerit Schulze | Germany Trade & Invest

Seit genau 20 Jahren ist Tschechien Mitglied der
Europdischen Union. Seitdem sind die Beziehungen

zu Deutschland immer enger geworden - iiber den
Handelsaustausch und iiber gegenseitige Investitionen.
Doch um ein attraktiver Standort zu bleiben, muss
Tschechien Reformen anpacken.

Die Tschechische Republik gehort zu den 50 gréften Volkswirtschaften der
Welt. Ihre Wirtschaftsleistung ist etwa so groR wie die Finnlands. In Mittelost-
europa hat das Land nach Polen und Rumanien das drittgrofite Bruttoin-
landsprodukt. Bei der Wirtschaftsleistung pro Kopf kommen die knapp 11
Millionen Tschechen auf 28.500 Euro (2023). Damit liegen sie deutlich vor
Polen (19.800 Euro) und auch vor siideuropdischen EU-Staaten wie Portugal
oder Griechenland.

Fiir Deutschland ist das Nachbarland der zehntwichtigste Handelspartner.
Der gemeinsame Warenaustausch betrug 2023 tiber 113 Milliarden Euro
und lag damit liber dem Wert fiir weitaus groRere Lander wie Spanien oder
Japan. Ebenso ist Tschechien ein bedeutender Investitionsstandort fiir die
deutsche Industrie.

IT und Handel bestimmen immer mehr
die Wirtschaftsstruktur

Das verarbeitende Gewerbe mit der Automobilindustrie dominiert weiter
Tschechiens Wirtschaftsleistung. Doch erste Umbriiche deuten sich an,
Dienstleistungen gewinnen an Bedeutung.

Tschechien durchlebt zurzeit eine ungewohnlich lange Schwéchephase.
Dadurch geréat die seit dem EU-Beitritt 2004 eingesetzte wirtschaftliche
Dynamik ins Stocken. Der Hochststand der Wirtschaftsleistung aus dem Jahr
2019 konnte nach dem Einbruch infolge der Coronapandemie und des Krie-
ges in der Ukraine bislang nicht wieder erreicht werden. Damit fallt das Land
im regionalen Vergleich zuriick. Das Bruttoinlandsprodukt im Nachbarland
Polen wuchs seit dem EU-Beitritt jahrlich um 1,5 Prozentpunkte schneller als
die tschechische Wirtschaft. Die Slowakei legte jedes Jahr um fast 1 Prozent-
punkt kraftiger zu.

Tschechien st6ft an seine Wachstumsgrenzen, weil das Arbeitskraftepoten-
zial erschopft ist, weil die starke Abhéngigkeit von russischen Energietragern
die Preise fir Ol und Gas seit Moskaus Ukraineinvasion enorm erhéht hat
und weil der Strukturwandel in den Kernbranchen Automobilindustrie,
Chemie und Maschinenbau nur langsam vorankommt.

Autobranche kommt nur langsam
aus dem Tief

Die wichtige Industriebranche Automobilwirtschaft kann bislang nicht an
ihre alten Rekorde ankniipfen. Wahrend das Nachbarland Slowakei in den
letzten Jahren mit Jaguar Land Rover und Volvo zwei weitere Weltkonzerne
von einer neuen Produktionsstatte iberzeugen konnte, ging Tschechien leer
aus. Die Fahrzeugproduktion erreichte ihr Maximum im Jahr 2018 mit

1,44 Millionen Pkw. Im Jahr 2023 stieg der Ausstof allerdings um 15 % auf
1,4 Millionen Autos.
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Ceska republika je presné 20 let ¢lenem
Evropské unie. Od té doby se vztahy

s Némeckem prostrednictvim obchodu

a vzajemnych investic stale vice utuZuji. Aby
viak Ceska republika ziistala atraktivni, musi se
pustit do reforem.

Ceska republika patFi mezi 50 nejvétsich svétovych ekonomik.
Jeji hospodarsky vykon je zhruba na Grovni Finska. Ve stfedni

a vychodni Evropé ma po Polsku a Rumunsku treti nejvétsi hru-
by domaci produkt. HDP na hlavu v témé&F 11 milionovém Cesku
dosahuje 28 500 eur (2023), cozZ je vyrazné vice nez v Polsku

(19 800 eur) a v jihoevropskych zemich EU, jako jsou Portugalsko
a Recko.

vvvvvv

obchodnim partnerem. V roce 2023 vzajemna vyména zbozi
pfesahla 113 miliard eur, ¢imz prekonala hodnotu obchodu
Némecka s mnohem vétsimi zemémi, napfiklad Spanélskem
nebo Japonskem. Ceska republika je také dileZitym investi¢nim
cilem pro némecky pramysl.

Roste vyznam IT a obchodu

Ceské ekonomice nadale dominuje zpracovatelsky primysl
v Cele s automobilovym. Zacinaji se vak objevovat naznaky
zmény a na vyznamu ziskavaji sluzby.

V soucasné dobé Cesko zaZiva neobvykle dlouhou recesi.

V disledku toho se zpomaluje ekonomicka dynamika zapocata
vstupem do EU v roce 2004. Po propadu zptisobeném pandemif
a valkou na Ukrajiné se hospodafrstvi zatim nedostalo na Groveri
roku 2019. Cesko tak v regionalnim srovnani zaostava. Hruby
domaci produkt v sousednim Polsku rostl od vstupu do EU kaz-
doroc¢né o 1,5 procentniho bodu rychleji nez ¢eska ekonomika,
na Slovensku o témér 1 procentni bod.

Ceska republika narazi na hranice svého rlistu. Je vycerpan
potencial pracovnich sil, kvli silné zavislosti na ruskych ener-
getickych zdrojich po ruské invazi na Ukrajinu enormné vzrostly
ceny ropy a plynu a strukturalni zmény v kli¢ovych odvétvich
automobilového, chemického a strojirenského primyslu postu-
puji jen pomalu.

Automobilovy primysl se zveda
ze dna velmi pomalu

Automobilovému prﬁmyslu dﬁleiitému odveétvi Ceské ekono—
Slovensko dokazalo v poslednich letech ziskat dalsi dva svétové
koncerny, Jaguar Land Rover a Volvo, pro vystavbu novych
vyrobnich zévod(, Cesku se podobné investice vyhybaiji. Vyroba
vozidel dosahla v Cesku vrcholu v roce 2018, kdy bylo vyrobeno
1,44 milionu automobill. V roce 2023 ovsem vyroba vzrostla
015 % na 1,4 milionu vozd.



Bedeutung der Wirtschaftszweige in der Tschechischen Republik (Anteile in %)
Vyznam ekonomickych sektorti v Ceské republice (v %)

Sektoren | Sektory

Land- und Forstwirtschaft, Fischerei
Zemédélstvi, lesnictvi a rybdrstvi

Bergbau (inklusive Ol- und Gasférderung)
TézZba a dobyvdni (véetné téZby ropy a zemniho plynu)

Verarbeitendes Gewerbe
Zpracovatelsky priimysl

Energieversorgung
Vyroba a rozvod elektfiny, plynu a tepla

Wasserversorgung, Abwasser- und Abfallentsorgung
und Beseitigung von Umweltverschmutzungen
Zdsobovdni vodou, ¢innosti souvisejici s odpadnimi
vodami, odpadem a sanacemi

Baugewerbe
Stavebnictvi

Dienstleistungen
Sluzby

Anteil an der Bruttowertschopfung 2023 | Anteil an den Beschaftigten im 4. Quartal 2023*
Podil hrubé pridané hodnoty v roce 2023 | Podil zaméstnancii ve 4. ctvrtleti 2023*

1,8 2,8
0,4 0,4
23,3 25,0
2,5 1,0
1,0 1,1
5,8 7,9
65,2 61,8

* alle beschéftigten Personen, inkl. Angestellte und arbeitnehmerahnliche Personen

* vS§echny zaméstnané osoby, v¢. zaméstnanctl a osob jim podobnych

Nur langsam gelingt die Umstellung auf neue Antriebsarten. Nicht ein-
mal jedes zehnte in Tschechien produzierte Auto war 2023 ein reines
Elektrofahrzeug. Die Versuche, internationale Konzerne fiir den Aufbau
einer Batterieproduktion zu gewinnen, sind bislang gescheitert. Eine
schwéachelnde Fahrzeugbranche ist eine Gefahr fiir die tschechische
Wirtschaftsentwicklung. Denn laut Automobilverband AutoSAP
entfallen 9 % des BIP und ein Drittel der Forschungsausgaben auf den
Automobilsektor.

Die Regierung strebt an, neue Wirtschaftszweige zu unterstiitzen und
anzusiedeln. Dazu gehoren die Halbleiterproduktion und kiinstliche
Intelligenz. Auferdem soll die Infrastruktur so ausgebaut werden, dass
Tschechien zum logistischen Drehkreuz in Europa wird. Im Strom-
sektor sind massive Investitionen in erneuerbare Energiequellen und
in die Atomkraftwerke Dukovany und Temelin geplant. Der Energiever-
bund mit Deutschland soll hchere Kapazitaten erreichen.

Nimbus des Standorts brockelt

Nach ihrem EU-Beitritt war die Tschechische Republik eines der
attraktivsten Investitionsziele deutscher Unternehmen. Der Bestand
der deutschen Direktinvestitionen belief sich Ende 2022 laut der
Tschechischen Nationalbank auf fast 27,5 Milliarden Euro. Damit ist
Deutschland der drittgréfte Auslandsinvestor in Tschechien nach
den Niederlanden und Luxemburg. Diese beiden Lander sind aus
steuerlichen Griinden ein beliebter Holdingsitz. Die wichtigsten Ziel-
branchen fiir auslandische Investoren sind der Finanzsektor und das
verarbeitende Gewerbe. Auf sie entfallen jeweils rund ein Viertel des
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Pfechod na nové typy pohont ale probiha velmi pomalu. Méné nez
kazdé desaté auto vyrobené v loriském roce v Ceské republice bylo
Cisté elektrické. Pokusy prilakat do zemé mezinarodni koncerny

k vyrobé baterii zatim ztroskotaly. Slabnouci automobilovy primysl je
hrozbou pro hospodéfsky vyvoj Ceské republiky. Podle svazu AutoSAP
se automobilovy primysl podili 9 % na HDP a tfetinou na veskerych
vydajich na vyzkum.

Ceska vlada se snaZi podporovat a prildkat nova hospodarské odvétvi.
Patfi sem vyroba polovodi¢l a uméla inteligence. Vedle toho ma byt
rozsifena infrastruktura tak, aby se Ceskd republika stala logistickym
centrem Evropy. V oblasti elektroenergetiky se zase planuji masivni
investice do obnovitelnych zdrojl energie a do jadernych elektraren
Dukovany a Temelin. Ma se take zvysit kapacita propojeni energetické
sité s Némeckem.

Gloriola zemé upada

Po vstupu do EU byla Ceska republika pro némecké firmy jednou

z nejatraktivnéjsich investi¢nich lokalit. Podle CNB dosahly pfimé né-
mecké investice na konci roku 2022 témér 27,5 miliardy eur. Némecko
je tak tfetim nejvétsim zahraniénim investorem v Ceské republice,

a sice po Nizozemsku a Lucembursku. Tyto dvé zemé jsou pro holdin-
gy oblibené hlavné z dafiovych diivodt. Nejvice zahrani¢nich investic
sméruje do finan¢niho sektoru a zpracovatelského pramyslu, na které
pripada vzdy priblizné ctvrtina celkovych investic. Oblibené jsou také
investice do nemovitosti a velkoobchodu a maloobchodu.

Anzeige | Inzerce

Gesamtbestands. AuRerdem sind der Immobilienerwerb und der GroR-
und Einzelhandel beliebte Sektoren.

Allerdings hat Tschechien als Investitionsstandort zuletzt an Attraktivitat
verloren. Das zeigen auch die Ergebnisse der jlingsten Konjunkturumfrage
der DTIHK (s. S. 6). Als grofte Risiken wurden die schwache Nachfrage, der
Fachkraftemangel und die hohen Energiepreise genannt.

Die im regionalen Vergleich sehr hohen Strom- und Gaspreise beeintrach-
tigen die Wettbewerbsfahigkeit der energieintensiven Unternehmen. Die
Inflationsrate war bis 2023 hoher als in den meisten anderen Landern
Europas. AuRerdem gehen Tschechien die Fachkrafte aus. Im Land mit

der niedrigsten Arbeitslosenquote der EU herrscht praktisch Vollbeschaf-
tigung. Die Zuwanderung von Arbeitskréften ist politisch nicht erwiinscht,
sodass Tschechien inzwischen nach Slowenien die hochsten Léhne in
Mittelosteuropa hat. Laut Eurostat lagen die durchschnittlichen Arbeitskos-
ten je Stunde 2022 bei 16,40 Euro (Slowakei 15,60 Euro; Polen 12,50 Euro).

Grolde Grundstlicke schwerer zu finden

Auflerdem wird es schwerer, geeignete Baugrundstiicke zu finden, denn
das Umweltministerium will dem Flachenverbrauch engere Grenzen set-
zen. Eine Novelle des Gesetzes zum Schutz des landwirtschaftlichen
Bodens soll verhindern, Agrarland umzuwidmen und darauf groRere

analyse.cz ®

Atraktivita Ceska pro zahrani¢ni investory oviem v posledni

dobé klesa. Ukazuji to i vysledky nejnovéjsiho konjunkturélniho
prizkumu CNOPK (viz str. 6-10). Jako nejvétsi rizika firmy uvadély
slabou poptavku, nedostatek kvalifikovanych pracovniki a vysoké
ceny energi.

Ceny elektriny a plynu, které jsou v regionalnim srovnani velmi
vysoké, ovliviiuji konkurenceschopnost energeticky naro¢nych
podniku. Mira inflace byla do roku 2023 vy3si nez ve vétsiné
ostatnich evropskych zemi. Ceské republice také chybi kvalifiko-
v EU a mé prakticky plnou zaméstnanost. Priliv pracovnich sil ze
zahrani¢i neni politicky Zadouci, co? znamena, e Ceska republika
ma nyni po Slovinsku nejvys$si mzdy ve stfedni a vychodni Evropé.
Podle Eurostatu Cinily v roce 2022 priimérné hodinové naklady
prace 16,40 eur (Slovensko 15,60 eur; Polsko 12,50 eur).

Je slozitéjsi najit velké pozemky

Stale obtiZnéji se také budou hledat vhodné stavebni pozemky,
protoZe ministerstvo Zivotniho prostredi chce zpfisnit podminky

pro vyuziti pady. Novela zékona o ochrané zemédélského

ptdniho fondu ma zabranit tomu, aby byla zemédélska pida ’
prehodnocovéna a vyuZivana k vystavbé velkych primyslovych

70 YEARS of EXPERIENCE

Hennig entwickelt, produziert und vertreibt seit iiber 70 Jahren innovative Schutzsysteme fiir den Maschinenbau.
Hennig jiz vice nez 70 let vyviji, vyrabi a prodavd inovativni ochranné systémy pro strojirenstvi.

IHIHTTHENNIG

global excellence in machine protection

Uberrheinerstr. 5
85551 Kirchheim/Germany
Tel. +49 89 96096-0

MASCHINENSCHUTZ - SPANEMANAGEMENT
OCHRANA STROJU - DOPRAVNIKY TRISEK A FILTRACE

www.hennigworldwide.com
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Wichtige Kennzahlen 2023 | Ceskd republika 2023 v &islech

Einwohneranzahl | pocet obyvatel: 10,9 Mio.
BIP | HDP: 305 Mrd. Euro
BIP pro Kopf | HDP na hlavu: 28.500 Euro

Index (Quelle: Transparency International 2024)

e 0,1 % Analphabetenquote | mira analfabetismu

Quellen | Zdroje: CSU, Transparency International, Destatis

Industrie- und Gewerbeparks zu errichten. Das kdnnte GroRinvestitionen
auf der griinen Wiese kiinftig erschweren. Zugleich regt sich von Pilsen
bis Ostrava hdufiger lokaler Widerstand gegen grofRere Bauvorhaben. Das
musste zuletzt unter anderem der Volkswagen-Konzern erleben, der bei
Pilsen auf einem Flughafengeldnde eine Batterieproduktion plante.

Nachbarlédnder zuletzt erfolgreicher

Dieser Mix aus Negativfaktoren fiihrte dazu, dass Tschechien in den ver-
gangenen Jahren kaum noch groRe Neuansiedlungen gewinnen konnte -
im Unterschied zu den Nachbarldndern Deutschland, Polen und Slowakei.
Anders sieht es bei den Unternehmen aus, die bereits im Land engagiert
sind. Sie reinvestieren ihre Gewinne héufig in den Ausbau ihrer tschechi-
schen Aktivitaten, in die Automatisierung der Produktionsablaufe sowie in
Forschung und Entwicklung. Das kommt auch den Planen der Regierung
entgegen, das Image des Landes als verlangerte Werkbank westlicher Kon-
zerne abzustreifen und Investoren zu mehr Wertschdpfung zu verpflichten.

Produzierendes Gewerbe bleibt dominant

Dabei bleibt die verarbeitende Industrie allerdings das Riickgrat der tsche-
chischen Wirtschaft. Sie hatte 2022 einen Anteil von 23 % an der Brutto-
wertschopfung im Land. Allerdings miissen Branchen wie Metallverarbei-
tung, Chemie oder Maschinenbau in den nédchsten Jahren ihre Klimabilanz
nachhaltig verbessern, um wettbewerbsféhig zu bleiben. Noch ist die
Bedeutung des produzierenden Gewerbes fiir die Gesamtwirtschaft stabil
und hat sich in den vergangenen zehn Jahren nur leicht verringert. Starker
war der Riickgang beim Energiesektor, der nur noch einen Anteil von 2,3 %
an der Wertschdpfung hat. Im Jahr 2012 waren es noch 4 %. Die Férderung
von Bodenschétzen spielt nach der SchlieRung vieler Kohlegruben kaum
noch eine Rolle fiir die Wirtschaftsleistung.

An Einfluss gewonnen hat der GroR- und Einzelhandel, der inzwischen fast
13 % zur Bruttowertschopfung in Tschechien beitrégt. Auch Informationstech-
nologien und Telekommunikation sowie das Gesundheitswesen legen zu.

Die Verschiebungen bei der Wertschopfung werden sich auch auf dem
Arbeitsmarkt auswirken. Noch sind tiber 200.000 Menschen direkt in der
Fahrzeugproduktion beschaftigt. Doch die Zahl st seit fiinf Jahren bereits
um ein Zehntel geschrumpft. Dieser Abbau wurde durch neue Stellen in
der IT-Branche sowie im Gesundheits- und Pflegesektor kompensiert.
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Rang 41 von 180 Landern im Corruption Perceptions Index | 41. pricka ze 180 zemi v Corruption Perceptions

Rang 12 der wichtigsten deutschen Exportmirkte | 12. nejdiileZitéjsi exportni trh Némecka (Quelle: Destatis 2024)

a podnikatelskych parkd. To by mohlo v budoucnu ztiZit rozsahlé
investice na zelené louce. Po celém Cesku zérover sili odpor mist-
nich obyvatel proti velkym stavebnim projektim. Své zkuSenosti

s tim ma koncern Volkswagen, ktery zvaZoval vystavbu gigafactory
v arealu letisté u Plzné.

Sousedlim se dafi lépe

Tento mix negativnich faktor( zpisobil, Ze Ceskd republika v po-
slednich letech jen stéZi dokazala pfildkat nové investory - na roz-
dil od sousednich zemi Némecka, Polska a Slovenska. Jina situace
je u firem, které uz v Cesku pisobi. Ty své zisky ¢asto reinvestu;ji
do rozsifovani ¢eskych provozd, do automatizace vyrobnich
procesU a do vyzkumu a vyvoje. To je také v souladu s vladnimi
plany zbavit se image montovny zapadnich korporaci a pfinutit
investory k vytvareni vétsi hodnoty.

Vyrobni sektor zlistava dominantni

Patefi Ceské ekonomiky vSak zlstava zpracovatelsky primysl.

V roce 2022 tvoril 23 % hrubé pridané hodnoty. Primyslova
odvétvi, jako je zpracovani kov(, chemicky primysl a strojirenstvi,
vSak budou muset v pfistich letech, pokud chtéji zistat konkuren-
ceschopna, trvale sniZovat svou uhlikovou stopu.

Vyznam zpracovatelského sektoru pro ekonomiku jako celek se
neméni a za poslednich deset let se sniZil jen mirné. Pokles byl
vyraznéjsi v energetice, ktera se nyni na pridané hodnoté podili
pouze 2,3 %, v roce 2012 to byla 4 %. Po uzavieni mnoha uhelnych
doll nehraje téZba nerostnych surovin v ekonomice skoro Zzadnou
roli. Naopak vzrostl vliv velkoobchodu a maloobchodu, které se
na hrubé pfidané hodnoté v Ceské republice podileji témé&F 13 %.
Na vzestupu jsou také informacni technologie, telekomunikace

a zdravotnictvi.

Posuny ve vytvafeni hodnot budou mit dopad i na trh prace. Vice
nez 200 000 lidi stale pracuje pfimo v automobilovém pramyslu.
Za uplynulych pét let se vSak jejich pocet sniZil o desetinu. Toto
sniZeni bylo kompenzovano novymi pracovnimi misty v IT sektoru
a také ve zdravotnictvi a pecovatelském sektoru.

Bosch Car Service
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Energiepreise

Ceny energii

LAUT DER AKTUELLEN AHK-KONJUNKTUR-
UMFRAGE SEHEN DIE UNTERNEHMEN IN
TSCHECHIEN HOHE ENERGIEPREISE ALS MIT
DAS GROSSTE RISIKO FUR IHRE WIRTSCHAFT-
LICHE ENTWICKLUNG IN DEN KOMMENDEN

12 MONATEN AN. IST DIE ZUKUNFT DER
TSCHECHISCHEN INDUSTRIE IN GEFAHR? DER
EXPERTEN-BLICK AUF DIE ENERGIEPREISE
VON CLAUDIA VIOHL, CEO AND CHAIRPERSON
OF THE BOARD, E.ON CESKA REPUBLIKA UND
VORSTANDSMITGLIED DER DTIHK.

Nach den aktuellsten Daten von Eurostat, die zur Verfii-
gung stehen, lagen die Energiepreise in Tschechien und
in Deutschland in der ersten Jahreshilfte 2023 recht
deutlich iiber dem EU-Durchschnitt. Warum?

Zunéachst ist festzuhalten, dass diese Eurostat-Zahlen auf Listenpreisen
basierten und nicht die tatséchlichen Verbraucherpreise aufgrund der
von der Regierung eingefiihrten Preisdeckelung widerspiegelten. Die
Berechnungsmethode hat sich also gedndert und bei diesen Vergleichen
zeigt sich nun, dass die Energiepreise in Tschechien nicht die hochsten in
der EU sind, sondern im Mittelfeld liegen.

Hinsichtlich der zukiinftigen Preisentwicklung muss zwischen der reinen
Energiepreis-Komponente und der regulierten Komponente des in
Rechnung gestellten Endpreises unterschieden werden. Wir beobachten,
dass die Energiepreise an den Borsen in letzter Zeit riicklaufig sind,

was sich sukzessive auf die Endpreise fiir die Kunden auswirkt und
auswirken wird. E.ON reagiert darauf, indem es die Preise senkt, sobald
es die Situation erlaubt.
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PODLE NEJNOVEJSIHO KONJUNKTU-
RALNiHO PRUZKUMU ENOPK POVAZUJI
PODNIKY V CESKE REPUBLICE ZA JEDNO
Z NEJVETSICH RIZIK PRO SVUJ EKONO-
MICKY VYVOJ V PRISTICH 12 MESICIiCH
VYSOKE CENY ENERGIi. JE OHROZENA
BUDOUCNOST CESKEHO PRUMYSLU?
PRINASIME POHLED ODBORNIKA,
CLAUDIE VIOHL, CEO & CHAIRPERSON
OF THE BOARD E.ON CESKA REPUBLIKA
A CLENKY PREDSTAVENSTVA CNOPK.

Podle udaju Eurostatu, které jsou momentalné

k dispozici, byly ceny energii v prvnim pololeti
2023 v Ceské republice ale i v Némecku o poznani
vy3$i neZ priumér EU27. Pro¢?

Nejprve je tfeba poznamenat, Ze tyto Udaje Eurostatu vychéazely

z tabulkovych cen a nebyly zde zohlednéné skutecné ceny po
zastropovani zavedeném vladou. ZpUsob vypoctu se proto zménil
a soucasna srovnani ukazuji, Ze ceny energii v Ceské republice
nepatfi k nejvyssim v EU, ale k tém primérnym.

Pokud jde o vyvoj cen v budoucnosti, musime rozliSovat mezi
cenou za silovou elektfinu a regulovanou slozkou. Pozorujeme, ze
ceny energii na burze v posledni dobé klesaji, coZ ovliviiuje a bude
postupné dale ovliviiovat kone¢né ceny pro zakazniky. My v E.ONu,
jakmile nam to situace dovoli, na to reagujeme sniZovanim cen.

Dalsi ¢ast konecné ceny tvori poplatky spojené s vyrobou a distri-
buci elektfiny a jejich rozdéleni na jednotlivé skupiny zakaznikd.
0 tom se hodné diskutovalo zac¢atkem letosniho roku, protoZe
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Der andere Posten im Endpreis sind die Netznutzungsentgelte und ihre Umlage
auf die einzelnen Kundengruppen. Dies war zu Beginn des Jahres ein viel dis-
kutiertes Thema, da diese Netznutzungsentgelte insbesondere fiir Kunden der
Mittel- und Hochspannungsebene (also Unternehmen mit hohem Verbrauch)
deutlich gestiegen sind. Nach den uns vorliegenden Vergleichsstudien liegen
die Netznutzungsentgelte jedoch nicht weit liber dem EU-Durchschnitt, sie
sind in den meisten Landern gestiegen und die Tschechische Republik gehort
insgesamt zu den Landern mit langfristig niedrigeren Netznutzungsentgelten.
Letztendlich werden die Preise in Tschechien neben Steuern auch durch die
EEG-Umlage beeinflusst, die beispielsweise in Deutschland seit Anfang letzten
Jahres nicht mehr im Preis enthalten ist und in Tschechien in diesem Jahr
wieder in den Gesamtendpreis integriert wurde.

Abschlieffend diirfen wir auch einen wichtigen Punkt nicht vergessen: Ganz
Europa hat in den letzten zwei Jahren eine noch nie dagewesene Energiekrise
erlebt, in der die Rohstoffpreise an den Borsen in ungeahnte Hohen geschnellt
sind und sich auch viele bestehende und funktionierende Prozesse veréndert
haben. In dieser kurzen Zeit ist es uns gemeinsam gelungen, die Energieab-
hangigkeit von Russland deutlich zu reduzieren und gleichzeitig die wichtigen
Klimaziele, die wir uns gesetzt haben und die stark von der Energiewende
abhangen, nicht aus den Augen zu verlieren. Doch auch wenn der Markt sich
stabilisiert und die Preise sinken, muss klar gesagt werden, dass die Energie-
wende, die wir eingeleitet haben, noch andauern wird und erhebliche Investi-
tionen erfordert, vor allem in die Netze. Auch vor diesem Hintergrund sind sich
die Experten einig, dass die Preise, die wir vor der Krise gewohnt waren, nicht
mehr zuriickkehren werden.

Die Unternehmen beklagen, dass die hohen Energiepreise
sie daran hindern, in den notwendigen Wandel bei Ener-
gieeffizienz, Digitalisierung und Innovation zu investieren.
Gefahrdet dies die globale Wettbewerbsfahigkeit der tsche-
chischen und europdischen Industrie?

Die Einflihrung energieeffizienter Losungen ist fiir alle Unternehmen in Zukunft
von zentraler Bedeutung, denn die billigste Kilowattstunde ist die, die man nicht
verbraucht, und dann jene, die man selbst erzeugt und direkt vor Ort verbraucht.
Viele Unternehmen haben dies bereits in der Vergangenheit erkannt und schon
vor Jahren entsprechende Losungen installiert. Wer bis jetzt gewartet

hat, kann natiirlich Probleme bekommen, aber das gilt fiir alle Branchen.
Inwieweit Industrieunternehmen die finanziellen Reserven haben oder nicht,
um energieeffiziente Losungen einzufiihren, ist eine Frage jedes einzelnen
Unternehmens, zu der ich schwerlich etwas sagen kann. Fiir manche Unterneh-
men oder Kommunen kdnnen auch sogenannte EPC-Projekte interessant sein,

bei denen der Kunde das Projekt nur liber die erzielten Einsparungen abbezahlt.

Ich glaube nicht, dass die Wettbewerbsfahigkeit der tschechischen Firmen in-
nerhalb der EU nur auf den Energiepreisen beruht. Wo die energiepreisbeding-
ten Unterschiede groRer sein konnen und die Wettbewerbsfahigkeit gefahrdet
ist, istim allgemeinen Vergleich zwischen dem europaischen Markt und den
Mérkten in Asien oder den USA.

Wer ist jetzt am Zug?

Wir als Energieversorger konnen die Energiepreise nur bedingt beeinflussen,
versuchen es aber und geben positive Trends an unsere Kunden weiter. Aber
wie bereits gesagt, die Energieendpreise in den einzelnen Landern werden auch
durch lokale Besonderheiten und weitere Abgaben beeinflusst, die nicht durch
die Energieversorger zu verantworten sind. Somit miissen vor allem auch ande-
re Marktteilnehmer sowie nationale und transnationale Behdrden aktiv werden.
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poplatky za distribuci vyrazné vzrostly, zejména u zakaznikd

na hladiné stredniho a vysokého napéti, tedy u velkoodbéra-

tell. Podle srovnavacich studii, které mame k dispozici, vsak
poplatky za distribuci v Cesku vyrazn& nepfevy3uji priimér
EU. Vzrostly ve vét3in& zemi a Cesko dlouhodobé patFi k ze-

jsou v Cesku déle ovlivnény danémi, ale i tim, Ze zékaznici
opét plati poplatky za OZE, které byly napfiklad v Némecku
od zacatku loriského roku zruseny.

Nakonec nesmime zapomenout na jednu dilezitou véc:
Celd Evropa v poslednich dvou letech zaZila bezprecedentni
energetickou krizi, béhem niz se ceny komodit na burzach
vysplhaly do zavratnych vysin a zménila se i fada stavaji-
cich a fungujicich procesd. BEhem této kratké doby se ném
spole¢né podafilo vyrazné sniZit energetickou zavislost na
Rusku a zaroven neztratit ze zretele dilezité klimatické cile,
které jsme si stanovili a které jsou do zna¢né miry zavislé

na energetické transformaci. | kdyzZ se trh stabilizuje a ceny
klesaji, je tfeba jasné fici, Ze energeticka transformace, kte-
rou jsme zahdjili, bude pokracovat a bude vyzadovat znacné
investice, zejména do siti. Odbornici se proto shoduji na
tom, Ze ceny elektfiny se na Groven, kterou jsme méli pred
krizi, jiZ nevrati.

Firmy si stéZuji, Ze kvili vysokym cenam
energie nemuZou investovat do nezbytné
transformace tykajici se energetické tcinnos-
ti, digitalizace a inovaci. OhroZuje to globalni
konkurenceschopnost ¢eského a evropského
prumyslu?

Zavadeéni energeticky efektivnich opatfeni ma pro vSechny
firmy do budoucna zésadni vyznam, protoze nejlevnéjsi
kilowatthodina je ta, ktera se nespotrebuje, a pak ta, ktera
se vyrobi a spotfebuje pfimo na misté. Mnoho firem si to jiz
uvédomilo a pred lety instalovaly vhodna feseni. Ti, ktefi

s tim Cekali az dosud, mohou samoziejmé narazit na problé-
my, ale to plati pro vSechna odvétvi. Do jaké miry priimys-
lové firmy maji ¢i nemaiji financni rezervy na zavedeni ener-
geticky efektivnich fesenti, je otazkou kazdého jednotlivého

firmy ¢ samospravy mohou byt zajimavé i tzv. projekty EPC,
kdy zakaznik projekt splaci az z dosazenych tspor. Nemys-
lim si, Ze konkurenceschopnost ¢eskych firem uvnitf EU
zavisi pouze na cendach energii. Rozdily v cené energii ovsem
mohou byt vétsi a ohroZovat konkurenceschopnost pfi
obecném srovnani evropského trhu s trhy v Asii nebo USA.

Kdo je ted na radé?

JakoZto dodavatel mame na ceny energii jen omezeny vliv,
ale snaZime se prenaset pozitivni trendy na zakazniky. Jak
uz jsem fikala, kone¢né ceny energii v jednotlivych zemich
vSak ovliviiuji i mistni specifika a dal$i poplatky, za které
dodavatelé energii nejsou zodpovédni. Musi tedy byt aktivni
i dal$i G¢astnici trhu a narodni a nadnarodni instituce.
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Digitalisierung | Digitalizace

Wir durfen
jetzt nicht
VERSCHLAFEN

Ted’nesmime
ZASBPAT

Interview: Chrv‘istian Rihmkorf
Foto: Tomas Zelezny

Interview mit Hana Souckova, Generaldirektorin
von SAP Tschechien, und Milan Slachta,
Reprasentant von Bosch Group CZ & SK

Rozhavor s Hangu Souckovou, generalni
I"‘veditelkuu SAP Ceska republika, a Milanem
Slachtou, reprezentantem Bosch GroupCZ&SK 9
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DIGITALISIERUNG IST EIN SCHLUSSEL ZUR
TRANSFORMATION DER IN TSCHECHIEN
UND DEUTSCHLAND SO WICHTIGEN
INDUSTRIE. DIGITALISIERUNG IST DAHER
AUCH DAS DTIHK-TOPTHEMA 2024, UND
SIE IST ZUDEM EIN SCHWERPUNKT IN DER
DIESJAHRIGEN KONJUNKTURUMFRAGE.
UBER ALL DAS KANN MAN AM BESTEN
MIT HANA SOUCKOVA UND MILAN
SLACHTA SPRECHEN, DEN CEOs VON

SAP UND DER BOSCH GROUP Cz/SK.
DENN BEIDE UNTERNEHMEN ARBEITEN
MIT HOCHDRUCK AN DER DIGITALEN
TRANSFORMATION UND ERGANZEN SICH
MIT IHREM GANZ EIGENEN BLICK AUF DIE
HERAUSFORDERUNGEN.
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DIGITALIZACE JE KLICEM

K TRANSFORMACI PRUMYSLU,
SEKTORU, KTERY JE V CESKE
REPUBLICE A NEMECKU TAK DULEZITY.
DIGITALIZACE JE PROTO TAKE
TOPTEMATEM CNOPK V ROCE 2024

A BYLA | HLAVNIM TEMATEM NASEHO
LETOSNIHO KONJUNKTURALNIHO
PRUZKUMU. O TOM VSEM SI NEJLEPE
POPOVIDAME S HANDOU SOUCKOVOU

A MILANEM SLACHTOU, GENERALNIMI
REDITELI FIREM SAP A BOSCH GROUP
CZ/SK. OBE FIRMY NAPLNO PRACUJI NA
DIGITALNi TRANSFORMACI A VZAJEMNE
SE DOPLNUJI SVYMI VLASTNIMI
POHLEDY NA AKTUALNI VYZVY.

Hana Souckova, Sie hatten im Mérz einen
besonderen Gast in Prag, den SAP-Chef
Christian Klein. Was hahen Sie persdnlich von
seinem Besuch mitgenommen und welche
Botschaft hatte er fiir die SAP-Mitarbeiter in
Tschechien?

HS: Christian Klein hat bestatigt, dass Tschechien eines der
Laénder ist, in denen er eine groRe Offenheit flir Innovation
und Digitalisierung spiirt. Wir haben natiirlich auch iiber den
Vergleich mit Deutschland gesprochen. Christian sieht ein
riesiges Potenzial in Tschechien. Das Land bleibt fiir SAP ein
strategischer Standort, in den SAP weiter investieren will. Das
freut uns natdirlich sehr.

Gleichzeitig wird aber die Zahl der
Beschéftigten reduziert...

HS: Global plant SAP, Ende dieses Jahres die gleiche
Anzahlvon Mitarbeitern zu haben wie zu Jahresbeginn.

Unser Umstrukturierungsprogramm hangt nicht nur mit

der Digitalisierung zusammen, sondern auch mit neuen
Technologien im Bereich der kiinstlichen Intelligenz. Wir sagen
nicht, dass wir Personal abbauen werden, aber wir werden die
Beschaéftigungsstruktur dort anpassen, wo neue Technologien
neue, qualifizierte Arbeitskréfte erfordern.

Milan Slachta, wann kommt lhr Chef nach
Tschechien, der Bosch-CED Stefan Hartung?

MS: Wir haben noch keinen Termin. Aber das Interesse an uns
ist gro3, weil eines unserer beiden groften Werke, das Werk

in Budweis, eine grofRe digitale Transformation durchléuft.
Dabei geht es um die Einrichtung einer neuen Produktions-
und Logistikplattform, in der Steuerung des Werks kommt

es zu einem kompletten Umbau der Archtitektur. Was wir in
Budweis umsetzen, wird zum Standard fiir den gesamten
Unternehmensbereich Bosch Mobility. Am 1. Januar wollen wir
damit an den Start gehen. Eine groRRe Herausforderung also.

Sprechen wir iiber die Ergebnisse unserer
diesjdhrigen Konjunkturumfrage, insbesondere
tiber den Aspekt Digitalisierung. Zunachst: Wie
wird sich die Konjunktur 2024 aus lhrer Sicht
entwickeln?

HS: Das Segment der Informationstechnologie wéchst

stetig weiter. Das hdngt damit zusammen, was Milan schon
angesprochen hat. Die Unternehmen miissen darauf reagieren,
was auf dem Markt passiert in Sachen Effizienz, Produktivitat
und neuer Geschaftsmodelle. Wir erwarten, dass wir in diesem
Jahr zu einem zweistelligen Wachstum zurtickkehren, auch
weltweit.
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Hano Souckova, prave jste tu méli vzacného hosta,
generalniho feditele SAP Christiana Kleina. Co jste si
z této navstévy odnesla vy osobné a jaky vzkaz mél
pro vase zaméstnance v Ceské republice?

HS: Christian Klein potvrdil, Ze Ceska republika je jednou ze zemi, ve
kterych vnima velkou otevienost k inovacim a k digitalizaci. Hovofili
jsme i o porovnani mezi Ceskem a Némeckem. V Cesku vidi obrovsky
potenciél a potvrdil, Ze Ceska republika zistava strategickou lokaci, kam
SAP chce i nadale investovat. To nds samoziejmé velmi tési.

Zaroven se ale zredukuje pocet zaméstnancdl...

HS: Globalné SAP pléanuje mit koncem letoSniho roku stejné
zamé&stnancd jako na jeho za¢atku. N33 restrukturalizaéni program
souvisi nejen s digitalizaci, ale i ndstupem dalSich technologii v oblasti
umélé inteligence. Nefikdme, Ze snizime poCty zaméstnancd, ale
upravime strukturu zaméstnanosti tam, kde si nové technologie vyzadaji
nové, kvalifikované pracovniky.

wBudweis wird zum
Standard fiir den gesamten
Unternehmensbereich

Budéjovice budou standardem
pro cely obchodni sektor*

Milane Slachto, jak to vypada u vas? Kdy do Ceska
prijede CEO Bosche Stefan Hartung?

MS: Termin zatim nemame. Ale i o nds je velky zjem, protoZe jeden

z naSich dvou nejvétsich zavodd, v Ceskych Bud&jovicich, pravé prochazi
vyznamnou digitalni transformaci. Je s tim spojeno i nastaveni nové
vyrobni a logistické platformy, v fizeni vyrobniho podniku dojde k tplné
zméné architektury. To, co se zavede v Budé&jovicich, bude standardem
pro cely obchodni sektor Bosch Mobility. 1. ledna 2025 bychom méli
nastartovat v novém prostredi. TakZe velka vyzva.

Chceme spolu mluvit o nasem letoSnim
konjunkturalnimu prizkumu, hlavné o aspektu
digitalizace. Ale nejdFive bych se chtél zeptat na vase
vyhlidky a ocekavani na ceském trhu...

HS: Segment informacnich technologii je jednoznacéné stale rlstovy.
Souvisi to s tim, o ¢em hovoril Milan. Podniky potrebuji reagovat na to,
co se déje na trhu, at uz v oblasti efektivity, produktivity, ale i zmény
byznys modelu. O¢ekavame, 7e bychom se v Ceské republice méli znovu
posunout do dvouciferného rlstu. Celosvétové téz.
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wZOgerlichkeit und eine
konservative Haltung
lassen uns zuriickfallen

Neochota
o konzervativnost nds
posouvaji dozadu“

interview | rozhovor ™




Wie sieht es bei Bosch aus?

MS: Wir haben bei Bosch ein so breites Spektrum, und jeder
Bereich hat seine Besonderheiten. Wir haben sowohl positive
Entwicklungen im Bereich Automotive, wo alle Verzégerungen
durch die Chipkrise und die Materialknappheit aufgeholt

werden, als auch eine gewisse Abkiihlung in anderen Bereichen.

Wir glauben aber, dass wir auch da im Laufe des Jahres wieder
zu einer positiven Entwicklung kommen.

Laut unserer Umfrage unter den DTIHK-
Mitgliedern schétzen mehr als 60 % den Stand
der Digitalisierung in ihrem Unternehmen als
»,gut“ oder sogar ,,sehr gut“ ein, und fast 30 %
halten ihn zumindest fiir befriedigend. Das ist
nicht wenig ...

HS: Uberrascht hat mich, dass ein GroRteil der Befragten die
Digitalisierung als aktuelle Agenda des Managements und Teil
der Transformation wahrnimmt. Daran erkennt man auch, dass
Tschechien traditionell einen besonders hohen Prozentsatz

an technisch ausgebildeten Menschen hat. Wir liegen damit
noch immer iber dem EU-Durchschnitt, wie auch eine Reihe
von aktuellen Berichten bestatigt. Aber wir diirfen jetzt nicht
verschlafen.
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A co v Boschi?

MS: V Boschi mame dost $iroké spektrum a kazda ¢ast ma sva specifika.
Mame jak pozitivni vyvoj v oblasti automotive, kde se dohdni vsechna
zpozdéni zplsobena Cipovou krizi a nedostatkem rliznych materiald,
tak i urcité ochlazeni v jinych divizich. Ale véfime, Ze v priibéhu roku to
otocime do pozitivniho vyvoje.

Podle prizkumu mezi éleny nasi komory vice nez 60 %
firem povazuje stav digitalizace ve svém podniku za
dobry nebo dokonce velmi dobry a témér 30 % firem
ho povazZuje alespon za uspokojivy. To neni malo...

HS: Prekvapilo mé, Ze zna¢na ¢ast dotazanych vnima digitalizaci jako
aktualni agendu managementu a soucast transformace. Vysledek
potvrzuje skute¢nost, Ze Ceska republika ma historicky vysoké procento
technicky vzdélanych lidi. To bylo potvrzeno v celé fadé nejnovéjsich
reportd, pofad jsme nad primérem EU. Ted ale nesmime zaspat.

MS: Piekvapilo to i mé&, i kdy? to nevidim aZ tak optimisticky. Myslim,
Ze firmy Casto maji rozdilny nézor na to, co vlastné znamena Uroveri
digitalizace. Ta Groven neni vzdycky Uplné srovnatelna. A to mize byt
skryté riziko. Vyvoj jde mozna daleko rychleji, neZ si umime pfipustit.

MS: Mich hat das auch iiberrascht, allerdings sehe ich das nicht
ganz so optimistisch. Ich glaube, die Unternehmen haben oft
eine unterschiedliche Vorstellung vom Grad der Digitalisierung
und ihrer Bedeutung. Das ist nicht immer ganz vergleichbar.
Und das kann ein Risiko sein. Denn vielleicht schreitet die

Entwicklung viel schneller voran, als wir uns eingestehen wollen.

Welche Formen von Transformation im
Zusammenhang mit der Digitalisierung
sehen wir denn derzeit am haufigsten in den
Unternehmen?

MS: Es geht vor allem um neue Standards fiir die Steuerung von
Produktion und Logistik. Und dann geht es natiirlich auch um
Technologien, die kiinstliche Intelligenz nutzen. Ein Beispiel aus
der Produktion: Wo wir heute noch fiinf Teststufen benétigen,
werden wir am Ende nur noch eine brauchen. Die tibrigen
potenziellen Risiken werden wir durch Algorithmen und die
Nutzung von Daten und Kl aufdecken.

HS: Ja, die Disruption in den verschiedenen Bereichen ist enorm.

Das gilt auch fiir das Personalwesen. Einige Unternehmen
beginnen die Transformation gerade in der Personalabteilung,
weil sie wissen, dass sie ihre Mitarbeiter auf die Veranderungen
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wUnterschiedliche Vorstellung
vom Grad der Digitalisierung
und ihrer Bedeutung

Rozdilny ndzor na to, co znamend
uroven digitalizace a jaky je
jeji vyznam*
| - |

Jakeé formy transformace, spojené s digitalizaci,
probihaji ted’ve firmach nejcastgji?

MS: Urcité je to nastaveni novych standard( pro fizeni vyroby a logistiky.

Pak tu mame technologie, které vyuzivaji prvky umélé inteligence

napriklad ve vyrobé. Dam priklad: Tam, kde nyni potfebujeme pét
zkuSebnich stav(, budeme ve findle pro danou kapacitu potrebovat

jenom jeden, protoZe zbytek potencialnich rizik odhalime diky

algoritmim a vyuZitim dat a umélé inteligence. ’
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vorbereiten miissen. Und die anderen Bereiche sind eindeutig
Kosten, Effizienz und Profitabilitat. Was wir bei SAP in unserem
Markt als Transformation wahrnehmen, deckt sich sehr mit dem,
was die Unternehmen in der Umfrage anfiihren.

Bosch und SAP sind deutsche Unternehmen.
Sehen Sie Unterschiede beim Stand

der Digitalisierung in Tschechien und in
Deutschland?

HS: Da hat Tschechien eindeutig die Nase vorn, wiirde ich sagen.

MS: Das wiirde ich auch recht selbstbewusst behaupten. In
Tschechien sehe ich bei unseren Mitarbeitern mehr Offenheit,
Lust und Interesse an neuen digitalen Disziplinen. Auf der
anderen Seite denke ich, dass in Deutschland Forderprogramme
und Bildungssystem in dieser Hinsicht besser funktionieren als in
Tschechien.

HS: Es ist logisch, dass wir so aufgestellt sind, denn Bosch

und SAP in Tschechien wurden als verlangerter Arm der
Unternehmen in Deutschland gegriindet. Sie wollten unsere
Talente, unsere Kreativitat und unsere Produktivitat nutzen.

SAP hat ein Shared Services Center in Tschechien, es hat hier
Entwicklung, Kundensupport und andere Dinge. Das sind alles
Aktivitaten, bei denen wir extrem hart daran arbeiten, kreative
Losungen zu finden und gleichzeitig effizienter und flexibler zu
werden. Das lauft natiirlicherweise auf digitale Losungen hinaus.

Werfen wir einen Blick auf das Thema digitale
Weiterbildung in unserer Umfrage. Mehr als
60 % der Unternehmen geben an, dass die
schwierigste Aufgabe die Weiterbildung von
Mitarbeitern und Fiihrungskraften ist. Und
fast die Halfte der Unternehmen sagt, die
groBte Herausforderung sei die Akzeptanz der
Digitalisierung von Mitarbeitern und Kunden.
Entspricht das auch lhren Erfahrungen? Und
was ist zu tun?

HS: Wir missen uns klarmachen, dass Europa in diesem
Bereich schon immer sehr konservativ war. Wenn wir uns
Asien oder Amerika ansehen, wie sie in der Lage sind, die
Einflihrung neuer Technologien zu beschleunigen, dann laufen
wir hier in Europa der Welt hinterher. Ebenso klar ist: Wir
hatten die gleiche Ausgangsposition. Aber Zogerlichkeit und
eine konservative Haltung lassen uns zuriickfallen. In einem
jungst erschienenen Bericht ist die Rede davon, dass bis 2030
nur 20 % der Unternehmen in der EU Kiinstliche Intelligenz
aktiv nutzen werden, falls es keine Férderprogramme fiir die
Ausbildung in neuen Technologien und ihre Einfiihrung gibt. Ein
aktuelles Beispiel eines unserer Kunden, der diese Technologie
eingefiihrt hat und sie seit zwei Wochen im Einsatz hat. Als ich
ein Vorstandsmitglied nach einer Woche fragte, wie es laufe,
sagte er: ,Die Transplantation des Herzes ist gut gelaufen, es
funktioniert, aber wir sind noch auf der Intensivstation, denn
der Organismus stoRt das neue Organ ab.“ Ich habe mein Team
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,»In Tschechien mehr Offenheit,
Lust und Interesse an neuen
digitalen Disziplinen

V Cesku je vétsi otevFenast,
chut o zdjem o noveé digitdini

discipliny.“
L . |

HS: Ano, disrupce v jednotlivych oborech je obrovska. Dalsi oblasti
jsou lidské zdroje. Je docela zajimavé, Ze nékteré podniky zacnou
transformaci v oblasti HR, nebot potrebuji zaméstnance pripravit

na zmény. A posledni oblasti jsou jednoznacné naklady, efektivita,
profitabilita. To, co v SAP vnimame jako transformaci na nasem trhu,
a to, jak odpovidali respondenti v priizkumu, se hezky potkava.

Bosch a SAP jsou névmecké firmy. Vidite rozdily ve
stavu digitalizace v Ceskeé republice a v Némecku?

HS: Rozhodné to vidim ve prospéch Ceska.

MS: J4 bych si to skoro sebevédomé troufl Fict také. V Cesku vidim

u nasich zaméstnanci vétsi otevienost, chut a zdjem o nové digitalni
discipliny. Ale na druhou stranu si myslim, Ze v Némecku v porovnani
s Ceskou republikou [épe funguji podptirné programy a vzdélavaci
systém.

HS: Je to logicky dané setupem, ktery mame, protoze Bosch i SAP

v Ceské republice vznikly jako prodlouZena ruka Némecka. Chtély vyuZit
nas talent, nasi kreativitu a produktivitu. SAP ma v Cesku centrum
sdilenych sluzeb, ma tady vyvoj, podporu zakaznik( a dalsi véci. To
vSechno jsou ¢innosti, ve kterych extrémné tlaime pravé na kreativitu
v tom, jak byt vykonnéjsi a zaroveri flexibilni. Tim padem pfirozené
hleddme cestu, jak digitalizovat.

Pojdme se podivat na téma dalSiho vzdélavani

v digitalizaci. Pro firmy, které se zticastnily naseho
prizkumu, jsou nejvétsi vyzvou a problémem
digitalizace lidské zdroje. Podle vice nez 60 % firem je
a manazer( a témérf polovina firem uvadi, Ze hlavni
vyzvou je prijeti digitalizace ze strany zaméstnanci

a zakaznik(. Mate i vy takové zkusenosti? A jak se

s tim miZeme vyporadat?

HS: Je dllezité si uvédomit, Ze evropska kotlina je v této oblasti
dlouhodobé velmi konzervativni. KdyZ se podivame na Asii nebo

na Ameriku, jakym zplsobem jsou schopni urychlit adopci novych
technologii, tak nam tady v Evropé svét utika. Pojdme si to fict na rovinu:
Méli jsme stejnou startovaci ¢aru. Neochota a konzervativnost nas

dnes ale posouvaji dozadu. Jeden z poslednich reporti hovofi o tom,

Ze pokud nedojde k urcitym pobidkam ve véci vzdélavani a adopce
novych technologii, bude do roku 2030 v EU pouze 20 % podnikd aktivné
vyuzivat umélou inteligenci. Dam Cerstvy priklad jednoho naseho
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kiirzlich gefragt, wie aktiv sie ChatGPT oder andere KI-Plattformen
nutzen. Raten Sie mal. Ein Drittel! Und dabei sind wir sogar ein IT-
Unternehmen ... Deshalb fordere ich unsere Mitarbeiter auf, mit gutem
Beispiel voranzugehen.

Bleiben wir bei der Kiirper-Herz-Metapher: Bedeutet
das, dass Digitalisierung nicht Teil unserer DNA ist?

MS: Ich wiirde das nicht so schwarz-weif sehen. Und auf keinen

Fall wiirde ich die Digitalisierung nur mit Kiinstlicher Intelligenz

in Verbindung bringen. Im Unternehmen fangen wir mit Dingen

an, die das tagliche Leben vereinfachen: Wir organisieren
Schulungsprogramme, haben in jeder Abteilung mehrere
»Botschafter, die sich fiir neue Technologien begeistern und ihre
Kollegen mitreiRen kdnnen. Dann geht es weiter mit der Digitalen
Akademie, in der Menschen aus allen Abteilungen sich an der
Digitalisierung eines Problems versuchen, mit PowerBI oder anderen
Visualisierungs- oder Analyseprogrammen. Allmahlich gelangen wir zu
héheren Kompetenzen wie etwa der Anwendung von Algorithmen. Auf
diese Weise ist es uns gelungen, das Mindset so weiterzuentwickeln,
dass das Werk in Budweis als Pilotprojekt fiir die gesamte digitale
Transformation ausgewahlt wurde. Um bei der Kdrper-Herz-

Metapher zu bleiben: Unsere Mitarbeiter haben diese Veranderungen
angenommen, weil sie wissen, dass sie mit neuen Organen weiter
laufen werden.

zakaznika, ktery ji nasadil a je dva tydny live. KdyZ jsem se tyden po
startu projektu ptala ¢lena boardu, jak to hodnoti, Fekl mi: ,Vyména
srdce podniku probéhla dobre, funguije, ale zatim jsme stéle na
jipce a télo novy orgdn odmita.“ Nedavno jsem se ptala svého
tymu, jak moc aktivné pouziva ChatGPT nebo jinou Al platformu.
Tipnete si vysledek? Jedna tfetina! A to jsme IT firma... Proto nase
lidi tla¢im k tomu, aby $li vzorem.

Kdyz zlistaneme u pfimeéru télo-srdce, znamena
to, Ze digitalizace neni v nasi DNA?

MS: Nevidél bych to tak Cernobile. V kaZdém pFipadé bych
digitalizaci nespojoval jen s umélou inteligenci. My zaindme u véci,
které zjednodusuji kazdodenni Zivot: Organizujeme vzdélavaci
programy, v kazdém oddéleni mdme nékolik ambasador(, které
nové technologie bavi a ktefi pro né dokazou své kolegy nadchnout.
Pak to pokracuje digitalni akademii, kde si lidi ze vSech Gtvard,
treba i z vyroby, miZou vyzkouset digitalizovat néjaky problém,
vyuzivat powerBI nebo jiné vizualizacni nebo analytické programy.
Postupné se dostavame k vys$sim kompetencim, jako je vyuZzivani
algoritm0 pro konkrétni pfipad. Diky tomu se nam povedlo dostat
mindset na takovou Groveri, e Ceské Bud&jovice byly vybrany

jako pilotni projekt pro celou digitalni transformaci. Kdyz zstanu

u pfiméru télo-srdce, tak nasi lidé tyto zmény pfijali, protoZe uz vi,
Ze s novymi organy dobéhnou dal.

Nun zur digitalen Kompetenz: Die meisten
Unternehmen (62 %) geben an, dass das Wissen,
wie man mit Daten arbeitet, die wichtigste
Kompetenz ist. KI-Anwenderwissen ist die
zweitwichtigste Kompetenz.

HS: Wenn wir 30 Jahre zuriickblicken, dann sehen wir, dass

sich die Berufsbilder neu definiert haben. Die erste Welle
moderner Software hat die Arbeit eines Lagerarbeiters oder eines
Buchhalters wesentlich erleichtert. Und heute werden diese Berufe
durch neue Technologien wieder neu definiert. Deshalb bin ich
froh, dass die Unternehmen in der Umfrage die Arbeit mit Daten
oder die Datenanalyse als eine der Schliisselkompetenzen genannt
haben. Kiinstliche Intelligenz wird in absehbarer Zeit viele Dinge
regeln konnen, aber zum Gliick - und das wird durch die neue
Gesetzgebung in der EU zur KI-Regulierung bestatigt - libertragen
wir ihr nicht die Befugnis, Entscheidungen zu treffen. Das bleibt in
unserer Hand. Und hier sehe ich auch die grofite Herausforderung
fiir das Management.

MS: Ich sehe Kompetenzen als interdisziplinar. Die Arbeit mit
Daten aus verschiedenen Bereichen erfordert auch Kompetenzen
in verschiedenen Bereichen: Logistik, Produktion, Produkt,
Kunde. Die Daten miissen in der Regel kombiniert werden. Aber
alles entwickelt sich furchtbar schnell, und ich glaube nicht,

dass irgendjemand die Kapazitat hat, das gesamte Spektrum
abzudecken. Man muss also die richtigen Bereiche wahlen, in
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wLeider ist unser Bildungs-
und Schulsystem
ziemlich veraltet

Nas Skolsky systém je dost
zastaraly“

L ol

Ted ke kompetenci: Nejvice firem [62 %] uvadi,

druhém miste jsou uzivatelské znalosti Al.

HS: KdyZ se podivame 30 let zpatky, doslo k redefinici pracovnich
pozic. Praci skladnika ¢i Gcetnich vyrazné ulehdila prvni vina
modernich softward. Dnes, s pomoci novych technologii, dochazi

k opétovné redefinici téchto roli. Proto jsem rada, Ze firmy jako jednu

z kli¢ovych kompetenci v priizkumu oznadily praci s daty nebo analyzu
dat. Uméla inteligence toho za chvili bude umét opravu hodné, ale
nastésti - a potvrzuje to i nové prijata legislativni Gprava v EU o regulaci
Al - ji nepredavame schopnost rozhodovat. Ta zlistane v lidskych
rukou. A v tom vidim dnes zaroveri nejvétsi manazerskou vyzvu.
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denen man Mitarbeiter ausbilden will. Leider ist unser Bildungs-
und Schulsystem ziemlich veraltet und nicht flexibel genug. Die
Unternehmen missen Ausbildung in ihren eigenen Konzepten
integrieren, was teuer ist. Es ist notwendig, mit der rasanten
Entwicklung Schritt zu halten und die Lehrplédne entsprechend zu
gestalten. Sonst kommen die Absolventen mit einem Wissen aus
der Schule, das bereits drei oder flinf Jahre veraltet ist.

Kl ist duBerst disruptiv, wir wissen nicht, was
auf uns zukommt. Eine Geschaftsplanung im Stil
von ,,Wo waollen wir in 5 Jahren sein“ funktioniert
nicht mehr, oder?

HS: Wenn wir in sechs Monaten hier zusammensitzen, werden
wir vielleicht iber Szenarien sprechen, die heute unrealistisch
erscheinen ... Aber das Wesen des Business hat sich nicht
verandert. Ich brauche Leute, die etwas herstellen und es
jemandem anbieten. Ich muss schauen, ob meine Produkte oder
Dienstleistungen innovativ und auf dem Markt wettbewerbsféhig
sind? Andern sich die Kundenbediirfnisse? Wenn ich mit diesen
drei grundlegenden Komponenten beginne und sie in eine
Reihenfolge bringe, kann ich Bereiche finden, in denen es sinnvoll
ist, nach dem Mehrwert der Digitalisierung zu suchen, damit mein
Unternehmen florieren kann.

MS: Wir werden die strategische Planung und wichtige
Entscheidungen nicht der Kiinstlichen Intelligenz tiberlassen. Wir
wollen die Produktivitat steigern, schneller und kreativer sein und
gleichzeitig monotone Tatigkeiten reduzieren, damit die Arbeit
mehr Spalt macht. Darin sehe ich derzeit das Potenzial.

MS: J4 vidim kompetence jako interdisciplinarni. A dostupnost dat

z jednotlivych domén vyZzaduje kompetenci v riznych oblastech.
Logistika, produkt, zdkaznik, vyroba. Ta data se vétSinou mus{
kombinovat. Ale vSechno se hrozné rychle vyviji a myslim, Ze nikdo
nema kapacitu na to, aby se vénoval celému spektru. TakZe je potfeba

i spravné zvolit oblasti, ve kterych chcete zaméstnance vzdélavat. Nas
vzdélavaci a skolsky systém je bohuZel dost zastaraly a neni dostatecné
flexibilni. Firmy se musi spoléhat na vzdélavani v ramci vlastnich
konceptd, coZ je drahé. Je tfeba drZet krok s prekotnym vyvojem

a podle toho designovat studijni plany. Jinak budou absolventi ze skoly
vychazet se znalostmi, které jsou uz tfi roky,

pét let mimo.

Al je velice disruptivni, nevime, co nas ceka.
Planovani podnik ve stylu ,,Kde chceme byt za 5 let“
uz nefunguje?

HS: KdyZ tady spolu budeme sedét za pll roku, mozna budeme mluvit
0 scénarich, které by nam dnes pfisly nerealné... Ale podstata podnikani
se neméni. Potrebuju lidi, ktefi néco vyrabi a nékomu to nabizi. Jsou
mé produkty Ci sluzby dostatecné inovativni a kompetitivni na trhu?
Méni se zakaznicka potreba? KdyZ zacnu témito tfemi zakladnimi
komponentami a tohle si srovnam, myslim, Ze najdu oblasti, ve kterych
dava smysl hledat pridanou hodnotu digitalizace, aby mdj podnik mohl
vzkvétat.

MS: My umé&lé inteligenci nepfenechame strategické planovani

a dilezita rozhodnuti. Chceme zvySovat produktivitu, byt rychlejsi,
kreativnéjsi a zaroven odbouravat monotdnni ¢innosti, aby prace byla
zébavnéjsi. V tom vidim aktualné potencidl.
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Ganze 80 % der befragten Unternehmen

gaben an - und Sie sagen das auch -, dass

sie das Thema Weiterbhildung mit internen
Programmen angehen. Gleichzeitig sagen tiber
73 % der Unternehmen, dass ihnen die internen
Kapazitaten dafiir fehlen. BeiBt sich hier nicht
die Katze in den Schwanz?

HS: Die Umfrage ergab aber auch, dass 20 % der Unternehmen
bereits mit dem o6ffentlichen Bildungswesen, mit Gymnasien,
Fachhochschulen und Universitdten zusammenarbeiten. Es ist
auch wichtig, den Dialog zwischen dem Bildungswesen und
der Wirtschaft tiber die Gestaltung der allgemeinen Bildung

in Gang zu bringen. Erhebungen zufolge gehdrt Tschechien zu
den Top 10 in Bezug auf technisches Wissen. Dagegen verlieren
wir am meisten bei den Soft Skills. Wir konnen zwar Experten
hervorbringen, aber es fehlt uns an Menschen mit universellen
Kenntnissen und Fahigkeiten. Daran hapert es in unserem
System leider noch.

MS: Und vergessen wir auch nicht, dass es Situationen geben
kann, in denen das Management in der Lage sein muss,

den Mitarbeitern eine Alternative anzubieten, nachdem die
Digitalisierung einen Teil ihrer Arbeit ersetzt hat. Auch dies
ist eine Herausforderung, die mit dem Thema Ausbildung
zusammenhangt.

>
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wbOoaogegen verlieren wir am
meisten bei den Soft Skills

Noopaok nejvice ztr“dcime
u soft skills.
[ el

Celych 80 % firem v prizkumu uvedlo - a fikate to i vy,
Ze vzdélavani resite vlastni cestou. Zaroven pres 73 %
firem Fika, Zze jim na to chyhi interni kapacity. Tady se
pohybujeme v bludném kruhu, nemyslite?

HS: V prazkumu ale také vyslo, Ze 20 % firem uz spolupracuje s vefejnym
Skolstvim, stfednimi nebo vy3simi Skolami a univerzitami. Je také
dileZité aktivovat dialog mezi Skolstvim a podniky o tom, jak nastavit
obecné vzd&lavani. Podle priizkumii Ceska republika figuruje v TOP

10 z pohledu technickych znalosti. Nejvice naopak ztracime u soft

skills. Umime vyprodukovat experty, ale chybi nam lidé s univerzalnimi
znalostmi a dovednostmi. V tomhle nas systém bohuZel zatim pokulhava.

MS: A nesmime zapomenout na to, e miZe dojit k situacim, kdy
management bude muset byt schopny nabidnout zaméstnanciim

i néjakou alternativu poté, co digitalizace nahradi ¢ast jejich prace. I to je
Ukol, ktery souvisi s tématem vzdélavani.
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Das letzte und fiir mich {iberraschende Ergebnis
der Umfrage ist, dass 80 % der Unternehmen
angeben, dass sie noch nicht Opfer eines
Hackerangriffs geworden sind.

HS: Das hat mich auch {iberrascht. Aber ich glaube das nicht. Ich
glaube eher, dass sie es einfach nicht einschatzen kdnnen.

MS: Das ist ein wirklich liberraschendes Ergebnis. Wir hatten es in
letzter Zeit nicht mit einem groReren Hackerangriff zu tun, aber es
gab eine Reihe kleinerer Angriffe oder Phishing.

HS: Wenn ich sehe, mit wie vielen Fallen von potenziellem Hacking
wir uns jeden Monat befassen, wage ich zu behaupten, dass die

Unternehmen mit wesentlich mehr Fallen zu tun haben, als sie in der
Umfrage angeben.

Bosch

® gehort zu den Weltmarktfiihrern im Automobilbereich.

® in Tschechien vertreten mit allen vier Geschaftsbereichen:

Mobility, Industrial Technology, Consumer Goods, Energy
and Building Technology.

® hat 6 Unternehmen an 8 Standorten in Tschechen:
4 Produktionswerke, 1 Service-Center, 1 Vertriebs-
und 1 Verkaufslager.

® beschaftigt in Tschechien mehr als 8.200 Mitarbeiter.

SAP

® gemessen am Umsatz das grofRte Softwareunternehmen auf

dem europdischen Markt und das drittgrofRte weltweit.

® das mit Abstand wertvollste deutsche Unternehmen an
der Borse.

® Die tschechische Reprasentanz ist die zweitgrofRte in Europa

und beschéftigt mehr als 3.000 Mitarbeiter.

® st in Tschechien ein Schliisselunternehmen fiir die

Implementierung digitaler Losungen und die Transformation

von Unternehmen.
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Poslednim a pro mé prekvapivym vysledkem
prizkumu je, Ze 80 % firem odpovédélo, Ze se
dosud nestalo obéti hackerského Gtoku.

HS: To mé také prekvapilo. Ale nevéfim tomu. Spise si myslim, Ze to
jen neumi vyhodnotit.

MS: Je to opravdu pFekvapivy vysledek. My jsme sice v posledni dobé&
nemuseli Fesit Zadny velky zavazny hackersky Gtok, ale téch mensich
Utokd ¢i phishingu i u nas byla celd fada.

HS: Kdyz vidim, kolik pfipadi potencialniho napadeni fedime kazdy
mésic, tak si troufam fici, Ze firmy se s tim potykaji vyrazné vice, nez
jak uvadéji v prazkumu.

® patii mezi globalni lidry v oblasti automotive.

® v CRje zastoupen viemi ¢tyFmi obchodnimi oblastmi:
Mobility, Primyslova technika, Spotfebni zboZi,
Energetika a technika budov.

® mavCRmav 8 lokalitidch 6 spole¢nosti:

4 vyrobni zavody, 1 servisni centrum, 1 distribuéni
a 1 prodejni sklad.

® v CRzaméstnava vice nez 8 200 lidi.

® 7 hlediska trZeb je nejvétsi softwarovou spolecnosti na
evropském trhu a treti nejvétsi celosvétové.

® (eské zastoupeni je druhé nejvétsi v Evropé
a zaméstndva pres 3 000 lidi.

® je v Cesku kli€¢ovym hra¢em v oblasti implementace
digitalnich feseni a transformaci firem.

Developer CTP
posiluje ceske
regiony

Developer CTP je lidrem v oblasti udrzitelné
vystavby a spravy nejmodernéjSich primyslovych
a logistickych parki. S portfoliem 11,8 milionu
metri ¢tverecnich pronajimatelnych ploch

v 10 evropskych zemich je nejvétsim kétovanym
vlastnikem industrialnich nemovitosti

v kontinentalni Evropé. O jeho plisobeni v éeskych
regionech promluvili Business Developefi CTP
Jana Hain-Schmiedberska a Michal P¥ib.

CTP piisobi ve velkych méstech i mensich regionech. Které
konkrétné spadaji do vasi kompetence?

Jana: Moji odpovédnosti je starost o stavajici i nové klienty

v zapadnich Cechéch, kde mame osm parkii a jeden nové koupeny
pozemek, takZe do budoucna bude park( devét. Mij kolega Michal
se vénuje projektlim a klientlim ve stfednich a severnich Cechach
véetné Prahy a v Usteckém kraji.

Co vas privedlo do regioni mimo Prahu?

Jana: Byla to vize zakladatele CTP, Remona Vose, ktery vidél

v regionech zdsadni potencidl pro rist firmy. CTP nastavila strategii
parkd rozprostfenych po celé republice, coz nam dava obrovskou
vyhodu v ramci nabidky pro nase klienty.

Jaké vyhody vidi CTP v té&chto regionech? Pro¢ investovat pravé
zde?

Michal: Ceskd republika ma velmi strategickou polohu, efektivné
lze odtud kooperovat s celou Evropou a pfihrani¢ni regiony jsou
pro tyto ucely klicové. Je zde kvalifikovana a stéle jesté levnéjsi
pracovni sila, nizsi ndjmy i ceny energii a dostupna dopravni
infrastruktura. Diky Siroké nabidce lokalit miZeme klientim
nabidnout oblast a prostory, které vyhovuji jejich aktudlnim
potfebam. Jiné lokality budou volit zacinajici firmy a ty expandujici,
stejné tak napriklad e-commerce se bude zajimat o jinou lokalitu
nez treba vyroba. Nase mozZnosti jsou v tom oteviené.

Kromé samotnych prostor nabizite v CTParcich i dalsi sluzby
a spolupracujete s obcemi.

Michal: CTParky jsou komplexnim balickem sluZeb pro najemce
i obce, pocinaje pfidanou hodnotou pro ekonomiku regiond.
Privadime diky nim nové firmy a pracovni pfileZitosti, véetné
oblasti, které se potykaji s odchodem mladé populace kviili
nedostate¢nému mnoZstvi vhodnych pracovnich nabidek. A tim
nekoncime. Snazime se pfispivat i dal$imi zpGsoby k rozvoji
regiond.

PR text %

CTP je znamé pro spolupraci s mésty a podporu regionalniho
rozvoje ve vétSich méstech. Je to béZna praxe i v mensich
regionech?

Jana: Pfi vytvareni parkd, které maji ispésné zapadnout do dané
lokality, je spoluprace s municipalitami a zdej$imi komunitami
kli¢ova, a to plati jak ve velkych méstech, tak i v menSich regionech.
Jen tak lze pochopit potfeby dané oblasti a byt jeji aktivni soucasti.
Spolupracujeme s mésty, univerzitami i mistnimi organizacemi,
podporujeme projekty a akce mést a obci a revitalizujeme staré
aredly, tzv. brownfieldy, abychom jim navratili jejich smysl

a funkénost.

Pro CTP je také charakteristicka udrZitelnost jejich parkd.
Vnimate to stale jako vyznamny faktor ze strany klient?
Michal: Rozhodné, udrZitelné zazemi je dnes pro klienty

Casto rozhodujici. Mnoho nasich najemct jsou firmy, véetné
nadnarodnich, které musi plnit ESG zavazky, v ¢emz hraji udrzitelné
prostory vyznamnou roli. My jsme jim schopni takové zazemi
nabidnout, a to od ASe aZ po Karvinou. CTP se vénuje udrzitelné
vystavbé dlouhé roky. Vyuzivame nejnovéjsi procesy, materialy

i technologie, diky kterym vznikaji parky spliujici nejvyssi
standardy udrZitelnosti, pfipravené na pfichod ndjemcd. Prostory
v nasich budovach jsou navic velmi flexibilni a mohou byt upraveny
dle potreb klientd.
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Sr. Communications Manager, ProVeg Cesko

Was sind meine Vorstellungen fiir die Zukunft? Plane und Angste?

Ehrlich gesagt, ich empfinde die heutige Zeit als sehr unsicher, was die
Perspektiven angeht, sei es wegen der zunehmenden Auswirkungen des
Klimawandels oder wegen der immer haufigeren politischen Konflikte und
Kriege. In dieser Ungewissheit ist es schwierig zu planen, wie mein Leben in
10 Jahren aussehen sollte, und sich langfristige Ziele zu setzen. Gleichzeitig
besteht immer das Bediirfnis, etwas an der Situation zu dndern und selbst
zu einer LOsung beizutragen.

Deshalb ist die Arbeit bei ProVeg Czech Republic fiir mich wichtig, einer
Organisation, deren Ziel es ist, bis 2040 weltweit 50 % der tierischen
Produkte durch pflanzliche und kultivierte Lebensmittel zu ersetzen. Eine
Anderung des Lebensmittelsystems ist unerldsslich, um die Klimakrise
wirksam zu bekdmpfen, und sie wird auch zu einer gréfkeren Gerechtigkeit
in der Welt beitragen mit Blick auf Soziales und Erndhrung. Die Méglichkeit,
an etwas zu arbeiten, das fiir mich eine tiefere Bedeutung hat und mit
meinen Werten tibereinstimmt, ist flir mich sehr wichtig. Wir alle verbringen
einen groRen Teil unseres Lebens bei der Arbeit. Warum sollten wir all diese
Stunden mit etwas verbringen, das uns nicht erfiillt und uns nicht gliicklich
macht?

Der standige Druck zwischen Karriere und Familie ist ein Thema, das an
mir vollig vorbeigeht. Es gibt viele Griinde, warum ich mich entschieden
habe, kinderlos zu bleiben, aber das bedeutet nicht, dass ich meine Karriere
als Alternative dazu ansehe. Die Welt ist nicht bipolar und es ist keine
Entscheidung fiir dieses oder jenes. Ich bin gliicklich bei der Arbeit, ich habe
ein tolles Team, das mich unterstiitzt und mir erlaubt, aus meinen Fehlern
zu lernen. Aber die Arbeit ist nicht alles fiir mich, sie ist keine Berufung.

Die Ungewissheit liber die Zukunft ist nur ein weiterer Grund, warum

ich mich auf mein Leben hier und jetzt konzentriere. Ich erhoffe mir,

dass die Arbeit es jedem von uns ermdglicht, das Leben zu leben, das er
sich wiinscht. Sei es durch Homeoffice oder Telearbeit oder durch mehr
Flexibilitdt bei den Arbeitszeiten oder dem gesamten Arbeitsplan. Ich
glaube, dass flexible und individuelle Arbeitsregelungen in Zukunft dank
der zunehmenden Bedeutung der Technologie fiir alle immer zugénglicher
werden.

Jaké jsou mé predstavy o budoucnosti? Plany a obavy?
Upfimné mi dnesni doba pfijde nejista, at uz z ddvodu
silicich projevi klimatické zmény ¢i z dGvodu stale
Castéjsich politickych konflikt a valek. V této nejistoté si
lze jen téZzko uréovat dlouhodobé cile a planovat si Zivot
na 10 let dopfedu. Zaroven naléhavé citim potfebu sama
prispét k feseni dnesnich problémd.

I to je dGvodem, pro¢ je pro mé dilezita prace v ProVeg
Cesko, organizaci, jejiz misi je globalni nahrazeni 50 %
Zivo€isnych produktd rostlinnymi a kultivovanymi
potravinami do roku 2040. Zména potravinového systému
je totiZ nezbytna pro efektivni boj s klimatickou krizi

a prispéje i k vyssi socialni a potravinové spravedlnosti

ve svété. Mit moZnost pracovat na nécem, co pro mé ma
hlubsi smysl a je v souladu s mymi hodnotami, je pro mé
nesmirné dlleZité. V praci trdvime kaZdy z nds podstatnou
¢ast naseho Zivota, pro¢ bychom méli vechny tyto
hodiny vénovat nééemu, co nas nenapliiuje a kde nejsme
spokojeni?

Neustaly tlak na kariéru vs. rodinu je problém, ktery

mé naprosto miji. Existuje mnoho ddvodd, pro¢ jsem se
dobrovolné rozhodla ziistat bezdétna. Neznamena to
vsak, Ze bych jako alternativu méla potrebu budovat svou
kariéru. Svét neni bipoldrni a nejde o rozhodnuti ,this or
that®. V praci jsem spokojend, mam skvély tym, ktery mé
podporuje a umoziiuje mi uéit se z vlastnich chyb. Prace
pro mé ale neni vechno, neni to poslani.

Nejistota ohledné budoucnosti je jen dal$im z divodd,
proc¢ se soustfedim na svij Zivot tady a ted. Prala bych si,
aby kazdému z nds prace umoznila Zit Zivot, jaky chceme,
at uz diky home office i praci z druhé strany svéta ¢i diky
vétsi flexibilité v nastaveni pracovni doby ¢i celkového
pracovniho Uvazku. V&fim, Ze flexibilné a individualné
nastavené pracovni podminky budou do budoucna i diky
silicimu vyznamu technologii stle dostupné&;jsi pro
vSechny.

Betriebsratsvoritzender bei BMW, Vizeprasident der

Handwerkskammer fiir Mittelfranken

predseda zdvadni rady, BMW, viceprezident Remeslnické

komory pro Stredni Franky

In Bezug auf Arbeit und Karriere strebe ich danach, eine erfiillende
Tatigkeit auszuliben, die meine Leidenschaften und Fahigkeiten nutzt. Ich
plane, mich kontinuierlich weiterzuentwickeln und neue Fahigkeiten zu
erlernen, um meine beruflichen Ziele zu erreichen.

Was das Thema Geld betrifft, mdchte ich finanziell abgesichert sein und

ein angemessenes Einkommen haben, um meine Bediirfnisse zu erfiillen
und mir den ein oder anderen Luxus leisten zu kdnnen. Gleichzeitig mochte
ich jedoch nicht von Geld getrieben sein, sondern auch Wert auf andere
Aspekte des Lebens legen. Zudem bin ich durch die Unsicherheit auf den
Finanzmaérkten und die Rezession vorsichtiger mit meinen finanziellen
Entscheidungen.

Technologie spielt eine immer wichtigere Rolle in unserer Gesellschaft,
und ich mdchte mit den neuesten Entwicklungen Schritt halten. Ich

hoffe, dass der technologische Fortschritt mein Leben einfacher und
effizienter machen kann. Gleichzeitig habe ich jedoch auch Angste vor den
Auswirkungen der Technologie auf unsere Privatsphéare und den Verlust
menschlicher Interaktion. Die Krisen haben dazu gefiihrt, dass ich noch
vorsichtiger mit meinen persénlichen Daten umgehe und mich bewusster
fiir Datenschutz einsetze.

Die Familie ist flir mich von grofRer Bedeutung. Ich habe gelernt, wie
wichtig es ist, in schwierigen Zeiten zusammenzuhalten und fiireinander
da zu sein. Ich hoffe, eine liebevolle und unterstiitzende Familie griinden
zu kdnnen und eine gute Balance zwischen meiner beruflichen Karriere
und meiner familidren Verantwortung zu finden. Ich habe allerdings Sorge,
nicht genug Zeit und Energie zu haben, um allen Bediirfnissen gerecht zu
werden.

Was das Wohnen betrifft, strebe ich nach einem gemiitlichen und sicheren
Zuhause. Ich mochte ein eigenes Haus besitzen oder auch eine Wohnung
mieten, die ein harmonisches und komfortables Umfeld bietet. Mein
Wunsch ist es, an einem Ort zu leben, der mir ein Gefiihl von Zugehorigkeit
und Stabilitat vermittelt.

Co se tyce prace a kariéry, snazim se délat préci, kterd mé
napliiuje a pfi niZ mGZu vyuZit svych vasni a dovednosti.
Chci se neustale rozvijet a u¢it novym dovednostem

a dosahnout tak svych profesnich cild.

Co se tyce penéz, chci byt finan¢né zajistény a mit slusny
prijem, abych mohl uspokojovat své potreby a obcas si
dovolit néjaky ten luxus. Zaroven vSak nechci, aby penize
ovladaly muj Zivot, dUleZité jsou pro mé i jiné aspekty
Zivota. Kvili nejistoté na finan¢nich trzich a recesi jsem také
opatrné&jsi pfi svém finanénim rozhodovani.

vvvvvv

Chci drzet krok s nejnovéjsim vyvojem. Doufam, Ze mi
technologicky pokrok usnadni a zefektivni Zivot. Zaroveni
v§ak mam obavy z dopadu technologii na nase soukromf
a ze ztraty lidské interakce. Krize mé vedly k tomu, Ze jsem

vvvvvv

o to, aby byl kladen vétsi diiraz na jejich ochranu.

Rodina je pro mé velmi dlleZita. Zjistil jsem, jak daleZité
je drzet pohromadé a v tézkych chvilich tu byt jeden

pro druhého. Doufam, Ze se mi podari zalozit milujici

a podporujici rodinu a najit spravnou rovnovahu mezi
kariérou a rodinnymi povinnostmi. Obavam se ale, Ze
nebudu mit dostatek ¢asu a energie, abych naplnil potfeby
vSech.

Pokud jde o bydleni, chci mit Gtulny a bezpe¢ny domov.
Chci bud mit vlastni dim, nebo si pronajimat byt, ktery mi
poskytne harmonické a komfortni prostfedi. Preji si Zit tam,
kde budu mit pocit sounaleZitosti a stability.
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influencer

Wenn mir jemand Anfang 2020 gesagt hétte, was in den folgenden Jahren in
der Welt alles passiert, ich hétte dieser Person gesagt, dass sie zu viel Fantasy
liest. Und siehe da... es ist passiert. In einer so unberechenbaren Welt ist es
wirklich schwer, etwas zu planen.

Jeder, der beruflich mit geistiger Arbeit zu tun hat, sollte sich im Klaren
sein, dass Kl-Technologien ihn ersetzen oder seine Arbeitsablaufe erheblich
beeinflussen kdnnen. Meine Karriere als ,Influencer® ist ziemlich spezifisch,
denn viele Menschen folgen mir, weil ich so bin, wie ich bin. Und kreative
Arbeit wird nicht sofort durch Kl ersetzt. Aber in ein paar Jahren werden die
Menschen in der Lage sein, sich genau das zu generieren, was sie sehen wol-
len. Kétzchen am Strand? Aber sicher doch. Ein Lehrvideo iiber die Philoso-
phie von Friedrich Nietzsche? Klar doch... Wie werde ich dann Online-Inhalte
erstellen? Ich weil es nicht, aber vermutlich nicht ohne diese Technologien.

Meine Generation wird wohl Technologien wie die kommerziell genutzte
Kernfusion, die allgemeine kiinstliche Intelligenz und auch alltagstaugliche
Quantencomputer erleben. Was passiert als ndchstes? Wird es eine
technologische Singularitat geben, bei der sich der technologische Fortschritt
vom Menschen entkoppelt und er aufhort zu verstehen? Moglich. Und

daher wiinsche mir einfach, dass der Selbsterhaltungstrieb der Menschen
rechtzeitig einsetzt.

In Sachen Geld halte ich mich an eine einfache Regel zur finanziellen Gesund-
heit, die einem nicht nachhaltigen Sozialsystem Rechnung tragt: 50 % des
Einkommens fiir laufende Ausgaben, 20 % als Reserve und die restlichen 30 %
fir Investitionen und andere Ausgaben. Wenn die Technologie der allgemei-
nen kiinstlichen Intelligenz kommt, wird sich unsere Wahrnehmung von Geld
sicherlich andern, und ich weilt noch nicht, was das fiir meinen Geldbeutel
bedeuten wird.

Der demografische Trend ist unaufhaltsam. Weltweit sinken die Geburten-
raten, die Bevolkerung altert, also gebietet es die soziale Verantwortung,
Kinder zu haben. Aber alles andere schreit: Willst du wirklich ein Kind in eine
so unsichere Welt setzen? Meine Antwort: Ich weil} es nicht... Aber ich habe
das Gefiihl, dass ich eine Familie griinden mdchte, weil zwischenmenschliche
Beziehungen das sind, was die Menschen in Zukunft liber Wasser halten wird.

Ich bin sicher, dass ich ein Dach liber dem Kopf haben werde. Ich muss nur
entscheiden, ob es in Tschechien sein wird, ob eine Wohnung oder ein
Einfamilienhaus. Zur Miete zu wohnen wird wohl das Modell der Zukunft sein,
aber wenn ich mir ein eigenes Haus leisten kann, werde ich es auf jeden Fall tun.

Kdyby mi na zacatku roku 2020 nékdo Fekl, co viechno

se béhem par let stane, fekl bych mu, Ze ¢te moc fantasy.
Aejhle... Ono se to déje. V takto nepredvidatelném svété je
opravdu tézké cokoliv planovat, presto se o to pokusim.

Kazdy &lovék, ktery se Zivi duSevni praci, by si mél pfipustit,
Ze ho technologie umélé inteligence mdZou nahradit nebo
do jeho workflow vyrazné zaséhnout. Moje kariéra influen-
cera je celkem specifickd, protoZe fada lidi mé sleduje kvali
tomu, jaky jsem, a tvirci praci uméla inteligence hned tak
nenahradi. Ale za par let si lidé budou moci vygenerovat
pfesné to, co chtéji vidét. Kotatka na plazi? Ale ovsem.
Naucné video o filozofii Friedricha Nietzscheho? Jisté... Jak
potom budu tvofit online obsah? Nevim, ale tusim, Ze bez
téchto technologii to nepdjde.

Moje generace se ziejmé doZije technologii jako komer¢né
vyuZivana jaderna flize, obecnd uméla inteligence a ziejmé

i skute¢né pouzitelnych kvantovych pocitaci. Co se bude dit
dal? Dojde k technologické singularité, kdy technologicky
pokrok bude tak rychly, Ze ho lidé prestanou chapat? Je to
mozné, proto odmitam spekulovat a jen si pfeju, at u lidi
vas zafunguje pud sebezéchovy.

Co se tyCe penéz, drzim se jednoduché poucky o financnim
zdravi, ktera podita i s neudrzitelnym socialnim systémem:
50 % z prijmu na bézné vydaje, 20 % jako rezerva a zbylych
30 % na investice a dal3i Gtratu. AZ se objevi technologie
obecné umélé inteligence, nase vnimani penéz se urcité
zméni a zatim nevim, co to bude znamenat pro moji pené-
Zenku.

Demograficka kfivka je neliprosna. Na celém svété klesa po-
rodnost a populace starne, takZe spolecenska odpovédnost
mi veli, abych mél déti. V3e ostatni v3ak kFici: Vazné chces do
tak nejistého svéta privést dité? Moje odpovéd: Nevim... Ale
citim, Ze bych rodinu zaloZit chtél, protoZe mezilidské vzta-
hy budou v budoucnosti to, co lidi bude drZet nad vodou.

Jsem si jisty, Ze budu mit kde bydlet a pouze se musim
rozmyslet, zda to bude v Cesku a jestli to bude byt, nebo
rodinny diim. Budoucnost bude spi$ o ndjemnim bydlent,
ale pokud si budu moct dovolit vlastni, urcité do toho pdjdu.

Mitarbeiter AuBenwirtschaft, IHK Dresden

referent v oddéleni zahranicni obchaod,
Obchodni a primyslovd komora DrazZdany

Ich gehe heute Abend satt ins Bett, ich werde friedlich schlafen und
morgen ausgeruht und fréhlich in den Tag starten. Heute Nacht

wird keine russische Uberschallrakete meine Wohnung zerstéren

oder die meines Nachbarn. Heute Nacht wird niemand aus meinem
Bekanntenkreis oder meiner Familie an der Front fallen, ich werde
einfach friedlich schlafen und Morgen geht ein ziemlich gutes Leben
einfach weiter. Ich halte den russischen Krieg gegen die Ukraine fiir einen
Krieg gegen mein freies Europa, in dem ich aufgewachsen bin, gegen
meinen Lifestyle, gegen meine Zukunft. All dies hat eine Konsequenz fiir
mich: Es darf keine Grauzonen mehr geben.

Vor diesem Hintergrund wirkt wahrlich jedes meiner ,Probleme*
marginal und hinféllig. Kdnnte ich mir eine Wohnung mit schéneren
FuBbdden leisten? Wie kann ich mir jetzt noch den Traum vom selbst
sanierten Bauernhaus mit prachtvoller Gartenanlage verwirklichen?
Mochte ich eine Familie griinden? Wenn ja, mit wem und wie verhindere
ich, dass sich meine Beziehung im Alltag verliert? All dies bleibt fiir mich
wichtig und erstrebenswert, ungeachtet von Krieg und Klimakatastrophe.
Der konkrete Pfad dorthin bleibt fiir mich dennoch im Nebel. Die Maxime,
dass es keine Grauzonen geben darf bei der Unterstiitzung der Verteidiger
Europas, keine bei der Hingabe zur eigenen Familie oder keine bei der
Bekdampfung der Klimakatastrophe, bedeutet fiir mich eine Neuordnung
von Prioritdten. Karriere und - viel mehr noch - ,verflighares Geld“

sind damit ein Mittel zum Zweck, mehr nicht. Ebenso wie die neuen
Technologien. Klar, Karriere ist wichtig und darf und sollte Spal machen,
aber eine Tasse Kaffee mit den Eltern, die man nicht so hdufig sieht, ist
auf lange Sicht das lukrativere Zeitinvestment.

Bei allem, was fiir mich ungewiss sein mag in den Krisen und
Verdnderungen, die mich und meine Generation liber die ndchsten
Jahrzehnte begleiten werden, ist fiir mich eines sehr klar: ,Keep all
options open“ funktioniert nicht mehr. Meine Welt ist trennscharfer
geworden, und das ist gut so.

Mdoglicherweise ist diese Erkenntnis auch einfach der letzte Schritt zum
Erwachsenwerden. Egal was es sein mag, ich bin sehr zuversichtlich, dass
mit einem klaren Bekenntnis und mit Hingabe jede Herausforderung

in meinem ,Millennial-Leben“ geldst werden kann und fast alle Plane
umgesetzt oder guten Herzens verworfen werden kénnen.

Dnes vecer pUjdu spat najezeny, klidné se vyspim a do
dal$iho dne vstanu odpocaty a s dobrou naladou. Ani mj
byt a ani byt mého souseda dnes v noci nezni¢i Zadna ruska
nadzvukova raketa. Nikdo z okruhu mych zndmych ani z mé
rodiny dnes v noci nepadne na fronté. Prosté se v klidu
vyspim a zitra budu pokracovat ve svém docela pfijemném
Zivoté. Valku Ruska proti Ukrajiné povaZzuji za valku proti
svobodné Evropé, ve které jsem vyrostl, valku proti mému
Zivotnimu stylu, proti mé budoucnosti. Z toho vseho pro mé
vyplyva, Ze uZ nesmi existovat zadné Sedé zény.

Na tomto pozadi jsou vSechny mé ,problémy“malicherné

a bezvyznamné. Mohl bych si dovolit byt, kde je hezdi
podlaha? Co jesté musim udélat, abych si splnil sen, Ze si sam
zrekonstruuji statek s krasnou zahradou? Chci zaloZit rodinu?
Pokud ano, s kym a jak zabranim tomu, aby nas vztah ¢asem
nezeviednél? To vSe je dUleZité a vyplati se, abych se o to
snazil bez ohledu na vélku a klimatické katastrofy. Naddle je
ale pro mé zahadou, jak se k tomu konkrétné dostat. Zdsada,
Ze nesmi existovat zadna Seda zdéna, pokud jde o podporu
obranct Evropy, pokud jde o oddanost vlastni rodiné i pokud
jde o boj proti klimatické katastrofé, pro mé znamena, Ze si
musim prehodnotit priority. Kariéra a - jesté vice - penize,
které mam k dispozici, tedy nejsou nic jiného nez prostredek
k dosazeni cile. Stejné jako nové technologie. Jisté, kariéra je
dulezita a prace by clovéka méla bavit, ale dat si kavu s rodici,
které nevidam tak casto, je pro mé z dlouhodobého hlediska
pfinosnéjsi travenim ¢asu.

Navzdory viem nejistotam souvisejicim s krizemi a zménami,
které mé a mou generaci budou provazet v pfistich
desetiletich, je mi jedna véc zcela jasna: Uz nefunguje postoj
ve smyslu ,nechdm si viechny moZnosti oteviené“. M(ij svét
je nyni selektivnéjsi, a to je dobre. Mozna je toto uvédoméni
prosté poslednim krokem k dospélosti. At uz je to jakkoli,
jsem si opravdu jisty, Ze s jasnym odhodlanim a nasazenim
muUzZu ve svém Zivoté milénidla vyresit kazdou vyzvu a témér
vsechny plany bud realizovat, nebo je naopak s lehkym
srdcem zavrhnout.
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er Eiffelturm rostet. Aus Sorge um das Pariser Wahrzeichen

legten die Beschéftigten im Februar ihre Arbeit nieder. Die
Behdrden hatten einen Rat von Gustave Eiffel missachtet. Wenn die
Stahlkonstruktion alle sieben Jahre einen neuen Anstrich bekame,
prophezeite der Bauingenieur, werde sie keinen Rost ansetzen und
ewig halten. Doch der letzte liegt schon 15 Jahre zuriick. Damals trugen
Maler auf 250.000 gm {iber 60 Tonnen Speziallack auf. Der Streik ist
mittlerweile beigelegt, der Eiffelturm wird demnéachst gestrichen.

Von solchen Mammutprojekten ist die 2020 gegriindete Firma
Antikon weit entfernt. Doch 1.300 Kilometer 6stlich von Paris, in der
mahrischen Gemeinde Pfemyslovice, produziert sie einen Anstrich,
der sicher auch dem Erbauer des Eiffelturms gefallen hatte. Die bereits
Ende der 1960er entwickelte Beschichtung eignet sich nicht nur fiir
Stahl, sondern auch fiir Beton, schiitzt nicht nur vor Rost, sondern
auch vor Nésse. ,,Antikon* steht fiir ,antikorozni natér“. Den ,Anstrich
gegen Korrosion“ gibt es in drei Varianten, je nach Einsatzbereich.
Das Besondere: Stahlbauten werden selbst bei bestehendem Rost
geschutzt. Zum Einsatz kommt Antikon an Briicken oder beim
Tunnelbau. Auch Wasserspeicher, Silos und Hochspannungsmaéste
werden damit langlebiger.

Michal Kopfiva griindete die Firma mit seinem Freund Zbynék Exler mitten
in der Corona-Pandemie. Beide stammen aus der Gegend um Svitavy.
Kopfiva studierte an der TU Chemnitz, baute danach unter anderem das
»IHK-Kontaktzentrum fiir séchsisch-tschechische Wirtschaftskooperation®
mit auf. Der Geschaftsfiihrer von Antikon DE will die Marke in den
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Eiﬁelova vé&Z rezavi. Kvili obavé o symbol PafiZe letos v Unoru
stavkovali pracovnici spravcovské firmy. Urady totiz nedbaly
rad stavebniho inZenyra Gustava Eiffela. Ten pfedpovédél, ze
pokud se ocelova konstrukce bude kazdych sedm let natirat,
nebude rezavét a vydrzi navzdy. JenZe posledni antikorozni natér
probéhl pred patnacti lety. Tehdy délnici na 250 000 m2 nanesli
pres 60 tun specialni barvy. Stavka byla po 3esti dnech ukonéena
a Eiffelovku ¢eka novy natér.

K takovymto obiim projekttim ma firma Antikon, zaloZena

v roce 2020, jesté daleko. 1 300 kilometrd na vychod od Pafize,

v moravskych Premyslovicich, ale vyrabi natér, ktery by jisté
potésil i stavitele Eiffelovy véZe. Natér, ktery byl vyvinut koncem
60. let minulého stoleti, je vhodny nejen na ocel, ale i na beton

a chrani proti korozi a ma hydroizolaéni vlastnosti. ,Antikon“ je
zkratka pro ,antikorozni natér. Je k dispozici ve tfech variantach
podle oblasti pouziti. Specifikem je, Ze ocelové konstrukce jsou
chranény i v pripadé, kdy uz na nich je rez. Antikon se pouZiva
kupfikladu na mostech nebo pfi razbé tunell, pomaha zvySovat
Zivotnost vodnich nadrzi, sil nebo tfeba stozar( vysokého napéti.

Firmu béhem pandemie zalozil Michal Kopfiva se svym
kamaradem Zbyrikem Exlerem. Oba pochazeji ze Svitavska.
Kopfiva vystudoval Technickou univerzitu v Saské Kamenici
a poté se mimo jiné podilel na zaloZeni Kontaktniho centra
obchodnich a primyslovych komor pro ¢esko-saskou
hospodarskou spolupraci. Jednatel spole¢nosti Antikon DE

DACH-Landern bekannter machen und gemeinsam mit
seinem Partner konzentriert er sich auch auf das Geschft

in Tschechien. Von der Lebensdauer des Produkts zeigt sich
Kopfiva liberzeugt: ,2011 wurden die Innenseiten der Kessel
fiir das Grauwasser im Nationaltheater in Prag mit Antikon
behandelt. Die Kessel erfiillen bis heute die Druckpriifungen.“
Weitere Forschungen und Entwicklungen sowie Labortests und
Zertifizierungen hélt der 47-Jahrige fiir ,enorm wichtig®, um
die Qualitat und bestimmte Eigenschaften zu belegen, aber
auch um Vertrauen zu schaffen.

Entwickelt wurde Antikon in der CSSR. Fiir die Industrieregion
Ostrava suchte die Regierung nach einer Losung, wie man
Metallkonstruktionen, aber auch den Beton im Bergbau
besser schiitzen kann. Sie beauftragte die TU in Briinn mit der
Entwicklung eines entsprechenden Anstrichs. Die Kooperation
zwischen Staat und Wissenschaft erwies sich als Erfolg. ,im
Kommunismus wurden bis zu

2.000 Tonnen im Jahr hergestellt®, r
sagt Kopfiva. Doch mit der Wende
verschwand zunéachst auch

Antikon vom Markt. 1995 sicherte

sich ein Spediteur die Rechte an

der Traditionsmarke, machte

damit jedoch kaum Geschéfte und
verkaufte sie vor drei Jahren an

Kopfiva und Exler.

S
L,Wir holen Antikon aus dem
Dornréschenschlaf“, meint Kopfiva. In den Visegrad-Staaten
sei die Traditionsmarke immer noch bekannt. Das gelte es
auszunutzen. ,Um auch auf dem deutschen Markt Ful® zu
fassen, brauchen wir mehr Referenzen. Eine dicke Mappe
kann zum Tur6ffner werden®, glaubt Kopfiva. 2023 erhielt
der Staudamm bei Trebi¢ einen neuen Schutzanstrich. Dabei
wurden 5.800 gm mit Antikon bearbeitet. Zum Einsatz kam
die Anstrichmasse auch bei der Sanierung des Warmenetzes
in Most, bei der Behandlung der Kollektoren im Karlsbader
Hotel Thermal und einer Klaranlage in Tachov.

Auf Fachmessen wie der ,bauma“ oder der
Wiederaufbaumesse ,ReBuild Ukraine“ kniipfte Kopfiva
wertvolle Kontakte. ,Kleinere Messen, etwa in Sachsen, oder
Speed Business Meetings, wie sie die DTIHK veranstaltet,
sind ebenfalls interessant.“ Uber CzechTrade erreichte sie
vor kurzem sogar eine Anfrage aus Georgien. ,Wir setzen
immer auf Qualitat und unsere Starke als Dienstleister®,
nennt Kopfiva einen Leitsatz seines Unternehmens.

Flr Antikon gehe es um die Wertschépfung vor Ort und

den Schutz von Giitern, um soziale Verantwortung und
Nachhaltigkeit. Seine Rohstoffe bezieht Antikon fast
ausschlieBlich aus Tschechien. Laut Kopfiva ist der

Umsatz bisher jedes Jahr gestiegen, ,trotz der schweren
Zeiten fiir die Baubranche®. Der Zukunft schaut er positiv
entgegen: ,Um das Jahr 2030 wollen wir die groRtmogliche
Produktionskapazitét erreichen, also fast so viel wie zu
Spitzenzeiten vor der Wende. Die Entschlossenheit und
Erfahrung dafiir haben wir.”

» Wir holen Antikon aus
dem Dornrdschenschliaf. nam miiZe oteviit dvere,“ véfi Kopfiva. V roce

Probouzime antikon
ze spdnku.

erfolg | Uspech %

chce znacku zviditelnit zejména v zemich DACH a spolecné se svym
obchodnim partnerem se stara i o Cesky trh. O trvanlivosti antikonu Kopfiva
nepochybuje: ,V roce 2011 byl pouZit jako ochranny prostfedek vnitfnich
stén kotlli na ,Sedou vodu‘ v Narodnim divadle v Praze a kotel dodnes
spliuje veskeré tlakové zkousky.“ 47lety podnikatel povazuje za ,nesmirné
dalezity“ dalsi vyzkum a vyvoj produktu, ale i laboratorni testy a certifikace.
Diky tomu se prokazuje kvalita a zarover se vytvari divéra.

Antikon byl vyvinut v CSSR. Tehdejsi vlada hledala pro priimyslovou
oblast Ostravy feseni, jak [épe chranit kovové konstrukce a beton pfi tézbé
¢erného uhli. Vyvojem vhodného nétéru povéfila Vysoké uceni technické
v Brné. Spoluprace statu a védecké institute zafungovala. ,,Za komunismu
se vyrabélo aZ dva tisice tun antikonu ro¢né,” fika Kopfiva. S padem
komunismu vSak z trhu zmizel i antikon. V roce 1995 si prava na tradi¢ni
znacku zajistila spedi¢ni firma, ktera s ni ale pfili$ neobchodovala a pred
tremi lety ji prodala Kopfivovi a Exlerovi.
»Probouzime antikon ze spanku,“ fika Kopfiva.
™  Tradi¢niznacka je stale dobfe znama v zemich
Visegradskeé Ctyrky. Toho je potfeba vyuZit.
~Abychom se prosadili na némeckém trhu,
potrebujeme vice referenci. Silné portfolio

2023 ziskala novy ochranny natér vodni zdrz
na uzitkovou vodu u Trebice, antikonem bylo
natfeno 5800 m2 plochy. Byl pouZit také pfri
rekonstrukci tepelné sité v Mosté, oSetfeni
ol kolektorl hotelu Thermal v Karlovych Varech
nebo Cistirny odpadnich vod v Tachové.

Cenné kontakty Michal Kopfiva navazal na veletrzich, jako je bauma nebo
ReBuild Ukraine. ,,Zajimavé jsou i mensi veletrhy, napfiklad v Sasku, nebo
akce typu speed business meeting, které pofada CNOPK.“ Prostfednictvim
CzechTrade firma neddvno dokonce ziskala poptavku z Gruzie. ,Vzdy se
zamérujeme na kvalitu a nasi silu jako poskytovatele sluzeb,” fika Kopfiva
a predstavuje leitmotiv své firmy. Je to predevsim vytvareni lokalnich
hodnot a ochrana zboZzi, spole¢enska odpovédnost a udrzitelnost. Firma
odebird suroviny témé&F vyhradné z Ceské republiky. ,Vice neZ na obrat se ted
soustfedujeme na rozvoj a investice do kvality a vlastnosti antikonu,” Fika
Kopfiva. Budoucnost vidi optimisticky: ,,Do roku 2030 chceme dosdhnout
maximalni kapacity vyroby, tedy témér tolik jako v dobach nejvétsi slavy
pred padem komunismu. Odhodlani a zkuSenosti na to mame.“
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DTIHK-Gehalts

BENCHMARK

Die Gehalter werden in diesem Jahr wieder steigen.
Nach zwei Jahren Durststrecke werden damit auch die
Reallohne wieder positive Werte erreichen. Aus den
Ergebnissen des jiingsten DTIHK-Gehaltsbenchmarks
geht hervor, dass die Unternehmen planen, ihren
Mitarbeitern im Schnitt 5,5 % mehr Gehalt zu zahlen.
Neben dem Gehalt spielen auch attraktive Benefits,
flexible Arbeitszeitmodelle sowie ein liberal gestal-
tetes Arbeitsumfeld eine wichtige Rolle in der Perso-
nalpolitik. Die Fluktuationsrate bei den gewerblichen
Mitarbeitern liegt mit rund 14 % weiterhin hoch.

Auf die gesamte Tschechische Republik gerechnet werden die Unter-
nehmen die Gehalter ihrer Mitarbeiter zwischen 5 und 7 % erhéhen.
Am hochsten schneiden dabei Prag und Mittelbdhmen mit durch-
schnittlich 6,3 % ab. Die geringsten Anhebungen, weniger als 5 %,
erhalten die Mitarbeiter in der Region Siid-, Ost- und Nordméhren. Fiir
das nédchste Jahr planen die befragten Unternehmen einen moderate-
ren Anstieg von durchschnittlich 4,4 %.

Neben dem Gehalt spielen diverse Benefits fiir Arbeitnehmer eine zu-
nehmend bedeutende Rolle. Ein attraktives Angebot an verschiedenen

CNOPK mzdovy

Mzdy v letodnim roce dale porostou. Po dvou letech
poklesu zptisobenych vysokou inflaci by se letos méla
realna mzda vratit do kladnych hodnot. Jak vyplyva

z vysledkii nejnovéjsiho mzdového benchmarkingu
CNOPK, planuji firmy v letosnim roce zvysit mzdy
zaméstnanciim v priméru o 5,5 %. Atraktivni benefity,
flexibilni pracovni doba a vstFicné pracovni prostiedi
hraji vedle mzdy nadale duleZitou roli v personalni
politice firem. Mira fluktuace ve vyrobnich profesich je
stale vysoka.

Navys$eni mezd o pét a vice procent planuji v letoSnim roce Ctyfi pétiny
dotazanych firem. Nejcastéji budou firmy zvySovat mzdy o 5-7 %.
Zaméstnancim porostou mzdy nejvice v regionu Prahy a stfednich
Cech, ato v priiméru o 6 % u pracovnik(i ve vyrobé, resp. 0 6,3 %

u THP pracovnik{. Nejméné pfidano dostanou pracovnici v regionu
jizni, vychodni a severni Moravy, v priiméru o necelych 5 %. V pfistim
roce dotazované firmy predpokladaji mirnéjsi nartist mezd, v priméru
04,4 %.

Kvlli dlouhodobé nizké nezaméstnanosti se diileZitym nastrojem
personalni politiky staly zaméstnanecké benefity. Atraktivni nabidka

Monatliches Grundgehalt brutto (Median-Spanne regional)
Zakladni hruba mésicni mzda (rozmezi regiondlnich medidana)
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Zusatzleistungen stellt auf dem Arbeitsmarkt definitiv einen Wettbe-
werbsvorteil dar. Finanzielle Zusatzleistungen gehoren seit langem zu
den beliebtesten Benefits. Am héufigsten gewdhren die Unternehmen
ihren Mitarbeitern die Essenszuschiisse, Pramien und Boni oder Zu-
schiisse zu einer betrieblichen Altersvorsorge. Die Firmen tragen auch
oft zur Weiterbildung ihrer Mitarbeiter bei. Die am wenigsten verbreite-
ten Zusatzleistungen sind dagegen Sonderzahlungen wie Urlaubsgeld,
Sportangebot oder ein Zuschuss zur Lebensversicherung. Als Reaktion
auf das Konsolidierungspaket der Regierung werden die Unternehmen
wahrscheinlich ihre Leistungsangebote dndern. hren Wettbewerbsvor-
teil werden sie jedoch nicht aufgeben.

Flexible Arbeitszeiten gelten zunehmend als selbstverstandlich und soll-
ten von jedem Arbeitgeber angeboten werden. Unserer Umfrage zufolge
bieten 86 % der Unternehmen ihren nicht-gewerblichen Mitarbeitern
flexible Arbeitszeiten an. Den gewerblichen Mitarbeitern kann bestimm-
te Flexibilitat der Arbeitszeit beispielsweise nur durch Einfiihrung von
Zeitkonten ermdglicht werden. Zeitkonten bieten etwa ein Viertel der
befragten Unternehmen an. Vier Fiinftel der befragten Unternehmen
ermoglichen den nicht-gewerblichen Mitarbeitern von zu Hause aus

zu arbeiten. Die Unternehmen betrachten das Home Office oft als ein
zusétzliches Benefit, beteiligen sich aber selten an den Kosten fiir das
Home Office. Von den befragten Unternehmen beteiligt sich daran
knapp ein Fiinftel, am haufigsten in Form einer Kostenpauschale. Sick
Days sind in den Unternehmen bisher noch weniger verbreitet.

Ein Problem stellt nach wie vor die hohe Fluktuation bei den
gewerblichen Mitarbeitern dar. Der aktuellen Umfrage zufolge bleibt sie
weiterhin bei 14 %. Die hochste Fluktuation weist die Region Siid- und
Westbéhmen (18 %) auf, wo die Firmen auch mit der ungeniigenden
Verfligbarkeit von deutschsprachigen Fachkréften oder der
Abwanderung von Fachkréften nach Deutschland konfrontiert sind. Bei
den nicht-gewerblichen Mitarbeitern bewegt sich die durchschnittliche
Fluktuation um 6 %.

Die Ergebnisse der Umfrage spiegeln das Gehaltsgefiige sowohl der
gesamten Tschechischen Republik als auch einzelner Regionen wider.
Der Gehaltsbenchmark bietet Angaben zu 80 Positionen, verstarkt im
verarbeitenden Gewerbe und unternehmensnahen Dienstleistungen
wie z. B. Verwaltung, IT, Finanzen, Einkauf, Personalwesen und Logistik.

Neben den Gehaltsangaben und geplanten Anhebungen gibt die Studie
Auskunft Uiber die Hohe der Zuschlage, das Pramien- und Benefitange-
bot sowie liber die Fluktuation und Krankenquote. An der Datenerhe-
bung im Oktober und November 2023 nahmen 105 Unternehmen teil.

[ nicht gewerbliche Mitarbeiter

B gewerbliche Mitarbeiter

THP pracovnici pracovnici ve vyrobé

Report bestellen [ objednat:
Jana Fejtova

Tel: +420 221 490 300
benchmark@dtihk.cz

benefitd pfedstavuje na trhu prace konkurenéni vyhodu. Nejéastéji
firmy svym zaméstnanctm poskytuji finan¢ni benefity, napriklad
pfispévek na stravovani, bonusy a prémie nebo prispévek na pen-
zijni pFipojidténi. Firmy také Casto prispivaji svym zaméstnanciim
na dal3i vzdélavani. Mezi nejméné Casté benefity se naopak radi
prispévek na dovolenou, sport nebo na Zivotni pojisténi. V reakci
na konsolidaéni bali¢ek vlady firmy zfejmé svou nabidku benefitt
upravi, ale své konkurencni vyhody se zbavovat nebudou.

Stale vice na oblibé ziskavaji flexibilni modely prace. Flexibilni pra-
covni dobu mohou vyuZivat THP pracovnici ve vét$iné dotazanych
firem (86 %). U pracovnik( ve vyrobé ma zavedeno ¢asova konta
Ctvrtina firem. Ctyfi pétiny z dotézanych firem umozZfiuji svym THP
pracovnikdm praci zdomova. Home office firmy ¢asto povazuji za
dalsi benefit, a proto na néklady s nim spojené vétSinou nepfispivaji.
Z dotdzanych firem na naklady spojené s praci zdomova pfispiva
jen necela pétina firem, nej¢astéji formou hodinového pausalniho
prispévku. Zatim ne prilis rozsifené jsou ve firmach sick days.

Problémem nadéle zGstava vysoka fluktuace u vyrobnich profesi .
Podle aktualniho prizkumu se drZi na Grovni 14 %. Nejvyssi fluktua-
ci dlouhodobé& vykazuje region jiznich a zdpadnich Cech (18 %), kde
se navic firmy v pfihrani¢nich oblastech potykaji s nedostate¢nou
dostupnosti némecky mluvicich kvalifikovanych pracovniki a odli-
vem kvalifikovanych pracovnich sil do Némecka. U THP pracovniki
se fluktuace pohybuje v prdiméru okolo 6 %.

Mzdovy benchmarking CNOPK odkryva platovou strukturu jak celé
CR, tak jednotlivych regiond. Do Setfeni bylo zahrnuto 80 pozic ze
zpracovatelského primyslu a pridruzenych sluzeb, jako napf. admi-
nistrativa, IT, finance, nakup, HR nebo logistika. Kromé detailniho
mzdového ohodnoceni a planovaného navyseni podava prizkum
konkrétni informace o vysi priplatkl, nabidce prémii a benefit(,

o fluktuaci nebo mife nemocnosti. Do priizkumu, ktery probihal

v fijnu a listopadu 2023, se zapojilo 105 firem.

X
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NAUT TRADE UNIVERSE

We are professionals in the OUTSOURCING universe.

NAUT currently operates in the Czech Republic, Slovakia

and Hungary. NAUT employs 1200 people and has more than
20 years of experience in the business.

Our business stands on three pillars:
® Retail services

® Logistics and warehousing

® Full e-commerce solutions

NAUT GROUP s.r.o.
Jinonicka 804/80, Kosite,
158 00 Praha 5

Tel: +420 737 263 643
info@naut-group.com
www.naut-group.com

NAU™

o4

Osohni péce o vas business
Wir stehen lhnen zur Seite

Pravo, dané, audit a Gcetnictvi, vie na jednom misté.
Poskytujeme ucelené a funkéni feseni diky propojeni obord.

Durch die Einbeziehung verschiedener Disziplinen bieten wir
umfassende und funktionelle L&sungen an.

LTA

Lazarska 13/8

12000 Praha 2

Tel.: +420 246 089 010
LTA@LTApartners.com
www.LTApartners.com

AR VAN

LEGAL TAX AUDIT

Stinici technika prfimo od vyrohce

Sonnenschutz direkt vom Hersteller

VENKOVNI ZALUZIE ® PREDOKENN{ ROLETY
BEZPECNOSTNI ROLETY ® MARKYZY ® TEXTILN{ STINEN{
zaméreni | odborné poradenstvi | vlastni vyroba | montaz
servis vlastnich i cizich vyrobku

RAFFSTOREN ® ROLLLADEN ® SICHERHEITS-FALTLADEN
MARKISEN ® TEXTILER SONNENSCHUTZ

Ausmessung | professionelle Beratung | eigene Produktion
Montage | Service fiir eigene und Fremdprodukte

UmbraTec s.r.o.
Vrapicka 601

CZ-272 03 Kladno
info@umbratec.com
umbratec.com
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Volkswagen pro podnikatele
a firemni zakazniky

PFi odbéru 2 a vice vozii v priib&hu alespon 12 mésici vas
ceka cenové zvyhodnéni.

Velkoodbératelsky koncept [ze kombinovat i s vozy znacek
Volkswagen UZitkové vozy, Audi, SEAT a Cupra. Pokud budete
vozy odebirat déle nezZ jeden rok, ziskéte dalsi zvyhodnéni.
PiSte na fleet@volkswagen.cz

Porsche Ceska republika s.r.o.

Volkswagen osobni vozy
www.volkswagen.cz/firmy
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#& neue mitglieder | novi ¢lenove

Deutsch-Tschechische
Industrie- und Handelskammer
Cesko-némecka

obchodni a primyslova komora

Neue Mitglieder
Novi clenove

ApiTree s.r.o.

Entwicklung von Web- und mobilen Anwendungen in der Cloud;
Outsourcing von IT-Spezialisten in vielen Bereichen und Technologien
Vyvoj webovych a mobilnich aplikaci v cloudu; outsourcing IT
specialistd napfi¢ mnoha rolemi a technologiemi

Francouzska 75/4, 120 00 Praha 2

Michal Janatka

Tel.: +420-724 812 409, michal.janatka@apitree.cz

www.apitree.cz

Aspironix s.r.o.

Vertrieb von Medizinprodukten
Distribuce zdravotnickych prostredk
Hradcanské nam. 60/12

11800 Praha1

AlZbéta Nejedla

Tel.: +420-730 874 092
office@aspironix.com
Www.aspironix.com

BeiT s.r.o.

Technologiel6sungen fiir das digitale

Gebdude- und Energiemanagement
Technol9gické fedeni pro digitalni spravu budov

a energii

Ve StfeSovickach 45/40, Stfesovice, 169 00 Praha 6
Miro Hachlinec

Tel.: +420-739 073 743

info@beit.io

www.beit.io
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Biopreparaty s.I.o0.

gvon pflanzenschutzmitteln au.f Qer
Pilzes Pythium oligandrum, diein der

i i ingesetzt werden
i dkologischen Landwirtschaft eing erde
e = e ranu rostlin na bazi hyperparazntlcke

"voi a vroba pFipravki naoch ranu r¢ i hy
Y\i\ﬁiy P;,thium oligandrum pouznvanych v konvencnim
i ekologickém zemédélstvi

Entwicklung und Herstgl}.un
Basis eines hyperparasitaren

Tyliéovské 772/1, 160 00 Praha 6

Suchankova .
l%I:\erEl+420—775 421819, iva.suchankova@blopreparaty.eu

www.biopreparaty.eulcz

Brighten Digital s.r.o.

Unterstiitzung der Kunden bei der Maximierung von Umsatz und
Kundenerlebnis durch die Bereitstellung von CX-Losungen
Podpora klientd pfi maximalizaci prodeje i zékaznické zkusenosti
poskytovanim CX fe3enf

Rybnd 716/24,110 00 Prahal

Pavel Suta

Tel.: +420-603 388 883, pavel@brighten.digital
www.brighten.digital

CleverMaps, a.s.

Location & Business Intelligence Platform (Software Entwickler)
Geografickd a Bl platforma

Videriska 101/119, 619 00 Brno

Jan Wegmann

Tel.: +420 -722 648 839, jan.wegmann@clevermaps.io
www.clevermaps.io

COLLECTION
Collection Hospitality s.r.o. HOSPITALITY

Hotelgruppe mit Unterkunfts- und Gastronomiedienstleistungen in

Cesky Krumlov, Lipno und BeneSov N _
Hotelova skupina zajigtujici sluzby v oblasti ubytovani a gastronomie
v Ceském Krumlové, na Lipné a v BeneSové

Na Doubkové 1281/2, 158 00 Praha 5

Michal Brokes o
Tel.: +420-601 059 531, brokes@collectionhospitality.com

www.collectionhospitality.com

DAUM s.r.o.

Spedition
Spedice

Toénik 65

33901 Klatovy
Jindra Brychtova

Tel.: +420-777 006 535
info@visl-trans.cz
www.visl-trans.cz

Firmness s.r.o.

CNC-Frasen von Formteilen bis zu 3t/St.; Herstellung von Formteilen
fiir die Kunststoff- und Druckgussindustrie, Hydraulikwiirfel;
Aluminiumbearbeitung

CNC frézovani tvarovych dill az do vahy 3t/ks; vyroba dili forem pro
pramysl plastd i tlakového liti, hydraulickych kostek; obrabéni hliniku

1. maje 3282/97, 702 00 Ostrava

Tomas Merta

Tel.: +420-724 839 798, firmness@firmness.cz
www.firmness.cz

Greenbuddies, s.r.o.

Komplettes Portfolio an Dienstleistungen im Bereich indu§t'ri.v'sller
Photovoltaik-Kraftwerke und Infrastruktur far El'ektromoblht.at )
Kompletni portfolio slu¥eb v oblasti primyslovych fotovoltaickych
elektraren a infrastruktury pro elektromobilitu

Mendikd 1396/9, 140 00 Praha 4

Dan Stajner .
Tel.: +420-603 811112, sales@greenbuddies.eu

www.greenbuddies.eu

Hopi s.r.o.

Umfassende Logistik- und Lagerdienstleistungen einschliellich
StraRen-, See- und Luftfrachttransport )
Komplexni logistické a skladovaci sluzby véetné silni¢ni, ndmoftni
a letecké nakladni dopravy

Prazské 673, 43151 Klasterec nad Ohfi

Roman Plachy .
Tel.: +420-724 438 723, rplachy@hopi.cz
www.hopi.cz

neue mitglieder | novi clenove #

INBRAIT

INBRAIT, s.r.0.

Kurz- und langfristi ii i
ge Verfiigbarkeit von |T. . .
und ganzen Teams mit spezifischem | nr Fachkréften, Einzelpersonen

| ! T-Fachwissen; |T-

e mit " sen; IT-Bodysh

! Cel;}cﬁat {(rafkodobyc.h. i d}oqhodobych kapacit IT odbornfkﬁyjegsotl' (
; Ymu se specifickymi znalostmi zoboru IT: IT bodyshlop e
Plzeﬁ'ské 345/5,150 00 Praha 5

Markéta Hougtecks

Tel.: +420-603 410 295
, mar S
www.inbrait.cz keta'hOUSteCka@lnbralt.com

iShowroom s.r.o.

Entwicklung eines komplexen Verkaufstools, das eine virtuelle Ebene
darstellt, die der Geschiftslogik des Kunden entspricht und eine
realistische Darstellung des gesamten Portfolios ermoglicht

Vyvoj komplexniho prodejniho nastroje, ktery je virtudlni vrstvou
odpovidajici byznysové logice klienta a umoZiuje realisticky
prezentovat kompletni portfolio

VojtéSska 245/1,110 00 Praha 1

David Kohout, Tel.: +420-776 600 061, david.kohout@ishowroom.cz
www.ishowroom.cz

JIMI PRINT s.r.o.

Druck und Bestickung von Werbe-, Sport- und Arbeitstextilien, Merch
fiir Musikgruppen und Youtuber

Potisk a vySivka reklamniho, sportovniho a pracovniho textilu, merch
pro hudebni skupiny a youtubery

Kubelikova 1224/42, 130 00 Praha 3

JiFi Kylar

Tel.: +420-604 849 770, jiri.kylar@jimiprint.cz

www. jimiprint.cz

Kaiser + Kraft, spol. s r.o.

GroRhandel
Velkoobchod

sy

U Garazi 1611/1,170 00 Praha 7
Peter Baranyai

Tel.: +36-309 997 692
peter.baranyai@kaiserkraft.com
www.kaiserkraft.cz
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P9 Knight

KNIGHT FRANK, spol. s r.o. ‘ Frank

Internationales Immobilienberatungsunternehmen
Mezinarodni realitné poradensk4 spole¢nost
Véclavské ndmésti 841/3

11000 Praha 1

Lenka SindeléFova

Tel.: +420-602 773 592
lenka.sindelarova@cz.knightfrank.com

www.knightfrank.cz
~ S -,
LEPSI ) PRACE
LEPSi PRACE s.r.o.

Arbeitsvermittlung, Zeitarbeit und Vermittlung von Arbeitnehmern,
Outsourcing

Agentura prace, do¢asné pridélovani a zprostfedkovani
zaméstnancl, outsourcing

Stefanikova 18/25, 150 00 Praha 5

JUDr. Martin Kupec

Tel.: +420-732 459 339, kupecmartin@seznam.cz
www.lepsiprace.cz

Bianca Lipanska

Beratende Konferenzdolmetscherin und Ubersetzerin fiir die
Sprachen Englisch, Deutsch und Tschechisch; Simultan-, Konsekutiv-
und Ferndolmetschen

K'onfer'enc/m tlumocnice a prekladatelka pro anglictinu, néméinu a &eétinu;
simultanni tlumoceni, konsekutivni tlumogeni a tlumoceni na délku )

Lipova 1487/12,120 00 Praha 2
Tel.: +49-017623536971; +420-604 600 788, contact

: biancali .
www.biancalipanska.com @ ipanska.com

v

Management von Unternehmen und Projekten mit einer Praferenz
fiir technisch-industrielle Produkte oder Komponenten mit
mechanischem und ingenieurtechnischem Charakter

M,anagement firem a projekt(i s preferenci technicko-priimyslovych
vyrobkii ¢i komponent strojni a strojirenské povahy

Fetscherstr. 29, D-01307 Dresden

Tomas Marek, eumanager@email.cz

Marek International Management GmbH

o8

LUMONTAN DCEL

MONTAN OCEL, spol. s r.o.

Handel mit metallurgischem Material; Herstellung von Federn;

i n Flachprodukten I ) ok
Schhczigehnu\tlr?im materialem, vyroba pruzin; déleni plochych vyrobku

jleremiééova 947/16, 15500 Prahas

Jaromir Masin '
Tel.: +420-601 102 204, masun@montanocel.cz

www.montanocel.cz

myco S.r.0.

Biotechnologie-Startup; Forschung, Entwicklung und Produktion
funktioneller, 100% natiirlicher Materialien aus Pilzmyzel und
landwirtschaftlichen/holzlichen Abféllen; innovative L'dsL{ngen
Biotechnologicky startup; vyzkum, vyvoj a vyroba funkénich
100% pfirodnich material ziskanych z houbového m){cvelja )

a zemédélského/dFevozpracujiciho odpadu; inovativni feseni

Orli 483/1,602 00 Brno

David Sohaj Minafik

Tel.: +420-774 120 460, david.minarik@myco.cz
WWW.myco.cz

Qeedio s.r.o. Qeedio

Kontrolle kritischer IT-Geschaftssysteme und -prozesse mithilfe
von KI; Fritherkennung von Bedrohungen; proaktives Anbieten von
Losungen dank einer integrierten Wissensbasis

Kontrola kritickych IT firemnich systém( a procest s vyuZitim Al;
v€asna identifikace hrozeb; proaktivni nabidka postupd feseni diky
integrované znalostni databazi

Novodvorska 1062/12 , 142 00 Praha 4

David Schiller

Tel.: +420-606 637 091, david.schiller@geedio.com
www.geedio.com

Smartec Group S.r.o.

Metallumformung - Produktionsunterstiitzung, Werkzeugbau, CNC,
Schweilen, Montage, Nacharbeit, Reparaturen o
Obréabéni kov(i - podpora vyroby, vyroba néstrojti, CNC, svarovani,
montaZ, opracovani, opravy

Rybnd 716/24,110 00 Prahal

Christoph Vévra

Tel.: +420-737 282 860, info@smartecgroup.cz
www.smartecgroup.cz

Special Service International,
spol. s r.o.

Integriertes Facility Management, Sicherheit, Wartung, Reinigung,

Energieversorgung

Integrovany facility management, ostraha, Udrzba, tklid, energetika

SSI GROUP
Letohradska 711/10, 170 00 Praha 7

Tereza Frankova .
Tel.: +420-777 356 054, frankova@ssi.cz

www.ssi.cz

SAN SERVICE, s.r.o.

Dolmetscher-, Ton- und Konferenzdienste; Vermietung von IT-,
Audio-, Video-, Projektions- und Biihnentechnik; Ubersetzungs- und
Dolmetscherdienste

Tlumocénické, ozvucovaci a konferenéni sluzby; pronadjem IT, audio,
video, projekéni a stage techniky; zajistovani prekladl a tlumodenf
Aredl Sroubdren 43,252 66 Lib¢ice nad Vitavou

Vladimir Danda

Tel.: +420-774 107 487, Vladimir.danda@san.cz

WWW.san.cz

sedus Stoll Gesellschaft m.h.H.

Herstellung von Birom&beln
Vyroba kancelafského nabytku

Herklotzgasse 26/H1, A-1150 Wien
Peter Timko

Tel.: +420-774 031 066
petertimko@sedus.com
www.sedus.com

Space Brokers s.r.o.

Industrielle Beratung zu Immobilien und Grundstiicken bei

Vermietung, Verkauf und Prozessgestaltung -
Poradenstvi v oboru priimyslovych nemovitosti a pozemka pfi

pronajmu, prodeji i nastaveni procesti

Korunni 810/104, 101 00 Praha 10

Michal Barthell
Tel.: +420-724 513 825, michal.barthell@space-brokers.cz

www.space-brokers.cz

neue mitglieder | novi clenove #

TTC HOLDING, a.s.

ZTTC

Technologie- und Immobilj
iliengru i i
Verkehr und kritische lnfrastrugktuprpe R nergle

Technologicks a realitni i
ni skupina; zaméren| i
dopravy a kritické infrastruktury B nereetks,

Skupina TTC
Trebf)hgstické 987/5,100 00 Praha 10
Martin Cizek; Rudolf Heidy

Tel.: +420-234 052 400, marketi

www.ttc.cz ng@ttc.cz

thein.

Thein Investiéni skupina

Entwicklung von Technologieunternehmen in den Bereichen ICT,
Cybersicherheit und Industrie

Rozvoj technologickych spole¢nosti v oboru ICT, kyberbezpeénosti
a primyslu

Pikrtova 1737/1a, 140 00 Praha 4

Filip Budnik

Tel.: +420-607 089 900

filip.budnik@thein.eu

URBANITY Development a.s.

Entwickler von einzigartigen Industrieparks mit Produktionshallen,
die der Nachhaltigkeit und den ESG entsprechen

Industrialni developer budujici unikatni prdmyslové kampusy, které
spliuji poZadavky na udrZzitelnost a ESG

V celnici 1034/6, 110 00 Prahal

Markéta Simackova

Tel.: +420-777 327 011, marketa.simackova@urbanity.cz
www.urbanity.cz

NWITTE

ANUTOMOTIVE
WITTE Automaotive Czechia

Produktion von SchlieRsystemen fiir Automobile
Vyroba uzamykacich systémd pro automobily
Rooseveltova 1299,362 21 Nejdek

Kersten Tom Janik

Tel.: +49-151 2404 0497
Kersten.Janik@witte-automotive.de
www.witte-automotive.com
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TopTheme
2024

Ordentliche DTIHK-Mitgliederversammlung 2024

Galerie Manes, Prag

Radna ¢lenska schiize CNOPK 2024
Galerie Manes, Praha

DTIHK-Sommerfest
Schlossgarten Troja, Prag

Letni slavnost CNOPK
zahrada Trojského zamku, Praha

Jour Fixe: Schifffahrt auf der Moldau
Schiff Grand Bohemia

Jour Fixe: plavba po Vltavé
lod Grand Bohemia

Speed Business Meeting

Jour Fixe: HC Sparta Praha
02 Arena

Weihnachts-Jour-Fixe der DTIHK
Vanoéni Jour Fixe ENOPK

Kontakt: Petr Zwak, zwak@dtihk.cz

. PartnerFor

17.-23.06.

18.06.

DTIHK-termine | terminy CNOPK B

terminy

2024

Echt Praxe

Woche der offenen Tiir bei deutschen
Unternehmen in Tschechien

Tyden otevienych dvefiv némeckych
firmach v Ceské republice
www.echtpraxe.cz

Konferenz/ce #TAL 2024
Trends in Automotive Logistics
Driving the Digital Fast Lane
www.talconference.com

+WEBINARE | WEBINARE

07.05.

23.05.

04.06.

Mikrodigitalizace v praxi

Situace na trhu prace a vyhled do
budoucna: Benchmarky pro personalisty

Bezpecna Al v prostiedi firem pro
vyhodnocovani zakaznické komunikace

Kontakt: Marie Kralova, kralova@dtihk.cz

Weitere Informationen | Dalsi informace:
www.dtihk.cz

Anzeige | Inzerce



12.12. 2023
Weihnachst-Jour-Fixe
Vanocni Jour Fixe

Sponsor:

OPEL‘@.

Partner:

Dallmayr

P () A+

Foto: Jaromir Zubak

31.1. 2024
Neujahrs-Jour-Fixe
Novorocni Jour Fixe

Sponsor:

Partner:

Dallmayr

Foto: Jaromir Zubak

1ol 63



B events/y: DTIHK | CNOPK

26. 3. 2024
Speed Business Meeting

with French-Czech Chamber of Commerce
& HST Chamber of Commerce Switzerland -
Czech Republic

27. 2. 2024
Business-Breakfast

fiir neue Mitglieder | pro nové éleny

Partner:

60 300

companies

J

meetings

ALTA

HOTEL*PRAHA

Foto: Jaromir Zubak

Foto: Jaromir Zubak
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Von Gitarre, Klavier & Co.

Informationsreise ,,Musikinstrumentenbau“ nach Bayern

0 kytare, klaviru & spol.

Vyroha hudebnich nastroji - exkurze do Bavorska

Wie werden Streich-, Tasten-, Metall- und Holzblasinstrumente in Bayern
hergestellt? Was braucht es fiir den Bau eines Fagotts oder den perfekten
Klangkdrper einer Geige? Auf einer Informationsreise zu ausgewahlten
bayerischen Musikinstrumentenbauern vom 5. bis 8. Marz 2024 konnten
tschechische, polnische und ungarische Fachleute aus den Bereichen
Musikinstrumentenbau, Restauration, Orchester, Musikhochschulen
genau das naher erfahren. Das Programm der Reise umfasste aber auch
Besuche des Musikmuseums in Bubenreuth und des Markgréflichen
Opernhauses in Bayreuth. Wahrend der Messe ,,akustika“ in Niirnberg
hatten die Teilnehmer die Mdglichkeit, andere Experten aus der
Musikbranche und Musikinstrumentenbauer kennenzulernen.

Die Informationsreise wurde vom Beratungsunternehmen em&s GmbH
und Bayern Handwerk International GmbH in enger Kooperation

mit den Deutschen Industrie- und Handelskammern in Tschechien,
Polen, und Ungarn organisiert. Ziel war es, den bayerischen
Musikinstrumentenherstellern und den tschechischen, polnischen

und ungarischen Fachleuten eine Gelegenheit zum Networking und
Kniipfen neuer Geschéftskontakte zu schaffen. Die Reise fand im Rahmen
der Projektreihe ,Bayern - Fit for Partnership“ statt und wurde vom
Bayerischen Staatsministerium fiir Wirtschaft geférdert.

Jak se v Bavorsku vyrabéji smyccové, klavesové, Zestové

a drevéné dechové nastroje? Co je potfeba k vyrobé fagotu
nebo dokonalé ozvucnice pro housle? To vie se dozvédéli
Cesti, polsti a madarsti restauratofi hudebnich nastroju, ve-
douci orchestr( a hudebnich institutl, obchodnici s hudebni-
mi nastroji a experti z vysokych hudebnich Skol na informaéni
cesté konané od 5. do 8. bfezna 2024. Na programu byla také
navstéva Hudebniho muzea v Bubenreuthu a Markrabéciho
operniho domu v Bayreuthu. Na veletrhu akustika v Norim-
berku G¢astnici zase méli moznost setkat se s dalsimi odbor-
niky z hudebniho primyslu a vyrobci hudebnich nastroju.

Exkurzi usporadaly poradenska firma em&s GmbH

a organizace Bayern Handwerk International GmbH v (izké
spolupraci s némeckymi obchodnimi a primyslovymi
komorami v Ceské republice, Polsku a Madarsku. Cilem bylo
umoznit ¢eskym, polskym a madarskym odbornikiim navazat
kontakty a pfipadné také spolupraci s bavorskymi vyrobci
hudebnich nastroji. Cesta probéhla v ramci série projektt
Bayern - Fit for Partnership za podpory Bavorského statniho
ministerstva hospodarstvi.

JITT) < IS
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ma nave absolventy

25. ledna prevzali novi manaZefi pro energetiku v kopuli CNOPK své
diplomy. JiZ 17. ro¢niku kurzu ManaZer pro energetiku (European

EnergyManager - EUREM) se v roce 2023 zii¢astnilo deset Ceskych firem.

Kazdy posluchac¢ pro svou firmu nebo svého zakaznika vypracoval
Uplné novy kvalitni projekt energetickych Uspor. Jejich realizaci firmy
ro¢né usetfi pres 17 miliond korun a snizi emise CO2 o vice nez 2 300
tun. Zaroveri tim pfispéji k plnéni zavazka Zelené dohody pro Evropu.

Kurz EUREM od roku 2008 v Cesku exkluzivn& nabizi CNOPK

a od té doby ma jiz 174 absolventd. Posluchaci se v kurzu ugi,

jak vyuZitim efektivnich technologii snizit spotfebu energie a tim
i naklady a uhlikovou stopu. Ziskané znalosti béhem kurzu vyuziji
pfi zpracovani konkrétnich projektl Gspor energie. Po kurzu se
zaméstnanci firem, které se do kurzu zapojily, mohou zucastnit

workshop, kde se seznami s konkrétnimi pfiklady Gspor energie
z praxe, ziskaji aktualni informace o dilezitych energetickych
tématech a mohou své problémy fesit s renomovanymi experty.
V inoru byl zahdjen 18. ro¢nik kurzu.

Kontakt: Hana Potilickova, potuckova@dtihk.cz

Bezemisni zalohovy zdroj

Zavérecny projekt kurzu EUREM 2023

Jednim z G¢astnik( lonského kurzu EUREM byl Jifi Barvinek z firmy
Vitesco Technologies Trutnov. Pro firmu je jednim ze strategickych
cild uhlikova neutralita, které chce dosdhnout jiz v roce 2027.
Provadi proto fadu opatfent, jako je optimalizace spotfeby vyrobnich
zafizeni nebo rekuperace vzduchu ve vzduchotechnice, zabyva

se problematikou stla¢eného vzduchu vyuZitim zbytkového tepla

z kompresor a mnohym dalSim.

Jifi Barvinek se ve své zavérecné praci zaméfil na dokonceni procesu
vyroby senzor( oxidu dusiku pfi neplanovaném preruseni dodavky
elektfiny. Aby byla chrdnéna deska tisténého spoje uvnit¥ vyrobku,
ktera je klic¢ovym dilem pfi fizeni emisi oxidu dusiku v celém systému,
nanasi se na senzory dvouslozkové lepidlo. Tvrdnuti lepidla probiha
vypékanim v peci. Pokud se tento proces prerusi, nedojde ke kyZzené
chemické reakci. Takto ,nedopecené“ vyrobky nelze pouzit a museji
byt seSrotovany. Proto je nezbytné pfi tvrzeni lepidla zalohovat
zdroje elektfiny. Firma si pfi tom jako hlavni podminku stanovila
nulovou uhlikovou stopu.

Jifi Barvinek nejprve specifikoval poZadavky a zvazil mozna rizika
rliznych zaloZnich zdrojU, jako jsou dieselovy agregat, kogeneralni
jednotka atd. Popsal jejich vyhody a nevyhody a jako nejvhodné;si
vybral zéloZni zdroj s bateriovym GloZistém, ktery splfiuje jak
pozadavky vykonu a doby nutné pro podrzeni sité pfi vytvrzeni, tak
podminky navratnosti investice a jako jediny ma nulovou uhlikovou
stopu. Navratnost projektu je pouhé dva roky. Instalace zalozniho
zdroje pravé probihd a hotovo bude v éervnu.

»B&hem kurzu EUREM jsme méli moZnost nahlédnout do

problematiky riiznych druhd strojd, jejich konstrukce a funkei

a zaroven se dozvédét, jak je efektivné fidit, pfipadné upravit nebo
doplnit a zvysit tak jejich efektivitu,“ oceriuje na kurzu Jifi Barvinek
adodava: ,Domnivam se, Ze EUREM je tou pravou volbou pfi feSeni
projektl v energetice. x

Jak na uspory energie a dalsich
zdroju nejen ve firmach

Kurz Energy Scouts CZ
propojuje teorii s praxi

Energeticky management, efektivita vyuzivanych zdrojl, obnovitelné
zdroje energie nebo snizeni emisi CO2. To je pouze nelplny vycet
témat, kterym se vénuji U€astnici kurzu Energy Scouts CZ. Kurz

dale zprostfedkovava informace z oblasti ochrana klimatu, uéi
rozpoznat moznosti Setrnéjsiho nakladani se zdroji a navrhnout
vhodna opatteni. Kurz probiha v péti dnech pod vedenim odbornych
lektor(. Teoretické informace Ucastnici bezprostfedné uplatni pfi
zpracovani vlastniho praktického projektu pro svou firmu. Navrhnou
samotné Usporné opatfeni, vycisli ispory konkrétniho zdroje

i Usporu CO2 a spocitaji ekonomickou navratnost. V kurzu se seznami
i s opatfenimi, kterda mohou realizovat v osobnim Zivoté.

Kurz je uréen kazdému, kdo ve své profesi mize identifikovat

VVVVVV
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Prvni kurz probiha od dubna 2024, dalsi bude vypsan v pribéhu
nasledujicich mésicd. Prihlaste se a naucte se, jak efektivnéji vyuZivat
energii a dal3i zdroje. Pfispé&jete k ochrané Zivotniho prostredi

a klimatu a zaroven prinesete firmé i sobé finan¢ni Uspory!

Diky finan¢ni podpore z fondu Next Generation EU nabizime
mimoradné vyhodné podminky ucasti.

Kontakt: CNOPK, Dita Sépkova, sepkova@dtihk.cz

Projekt gestartet: Glokalisierung - global denken, lokal handeln

Kofinanziert von
der Europaischen Union
Spolufinancovano
Evropskou unit

iiteirregyg

Odstartoval projekt Glokalizace - globdiné myslet, lokdlné jednat

Vertiefung der Zusammenarbeit
zwischen KMUs und Institutionen im
tschechisch-sachsischen Grenzgebiet

Entwicklung und Einfiihrung einer einfach zu

bedienenden Online-Plattform zur Starkung der

wirtschaftlichen Zusammenarbeit in der tschechisch-

sachsischen Grenzregion. Dies ist das Ziel des Projekts

Glokalisierung, das im Rahmen des INTERREG-

Programms SN-CZ 2021-2027 geférdert wird. Uber

die Plattform kdnnen Unternehmen ihre Produkte

oder Dienstleistungen anbieten, Zulieferer finden oder mit Institutionen in
Kontakt treten, die Unternehmen, Innovation und Forschung & Entwicklung
unterstiitzen. Das Projekt Glokalisierung soll die wirtschaftlichen Aktivitaten
in dieser Grenzregion starken und dazu beitragen, Herausforderungen im
Zusammenhang mit unterbrochenen Lieferketten und anderer Liicken in
der wirtschaftlichen Zusammenarbeit zu bewaltigen.

Projektlaufzeit: Januar 2024 - Juni 2026

Priifen Sie, ob Ihr Unternehmen oder lhre
Einrichtung in das Programmgebiet fallt:

Sachsen — Tschechien | Cesko — Sasko

Prohloubeni spoluprace malych
a stfednich podniku a instituci
s diirazem na ¢esko-saské
pFihranici

Vyvoj a zprovoznéni snadno ovladatelné
online platformy za G¢elem posileni
hospodarské spoluprace v éesko-saském
prihranici - to je cil projektu Glokalizace,
ktery byl podporen v ramci programu
INTERREG CZ-SN 2021-2027. Skrze
platformu budou moci podniky nabizet své vyrobky ¢i sluzby,
najit dodavatele nebo tfeba navazat kontakt s institucemi
podporujicimi podnikani, inovace a vyzkum a podobné&. Rozvoj
pfeshranicnich aktivit posili pfihrani¢ni regiony a pom(ze
Celit vyzvam spojenym s narusenymi dodavatelskymi fetézci
a jinymi problémy pfi hospodarské spolupraci.

Realizace projektu: leden 2024 - cerven 2026

Ovérte si, zda Vase firma ¢i instituce
spada do programového tzemi:
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ILA Berlin - predni

Il Messe Berlin

evropsky veletrh leteckého priimyslu

5.-9. 6. 2024 Berlin ExpoCenter Airport
[u letisté Berlin-Branihorsko]

Kazdé dva roky privadi ILA Berlin
do srdce Evropy globalni letecky
pramysl a na pét dni proméni
okoli letisté Berlin-Braniborsko

na mezinarodni letecky uzel. Pod
heslem #PioneeringAerospace se
schazeji zastupci primyslu, politici,
ozbrojené sily i akademicka

obec a diskutuji 0 soucasnych
vyzvach a pfileZitostech leteckého
svéta. Vystavovatelé z celého
svéta predstavuji své nejnovéjsi
produkty, moderni fedeni

a vyzkumné projekty tykajici se
tfi klicovych témat inovace, nové
technologie a udrZitelnost.

Veletrh je rozdélen na segmenty
letectvi, kosmonautika, obrana

a podpora, dodavatelé a pokrocila
vzdus$na mobilita.

ILA je jedinecna:

® Predstavuje budoucnost letectvi a kosmonautiky s diirazem
na inovace, nové technologie, udrZitelnost a budoucnost
klimaticky neutralniho letectvi.

® Jde o nejvyznamné;jsi a nejvétsi evropskou vesmirnou vystavu
s tématem Pfinos cestovani vesmirem pro Zivot na Zemi: od
ochrany klimatu a digitalizace po bezpecnost a mobilitu.

® Jedna se o jedinou vystavu v Némecku s takto vyznamnym
dirazem na obranné technologie.

ILA Stages

Budoucnosti letectvi bude vénovan odborny program ILA Stages.
Celkem Ctyfi pddia budou tematicky rozdélena dle segmentd ILA:
letectvi, vesmir, obrana a podpora a pokrocild vzdusna mobilita.
Program zahrnuje odborné prednasky, panelové diskuze, debaty
a komentare o trendech a inovacich v letectvi a kosmonautice.
ILA Stages zarovefi nabizi jedinenou pfileZitost k networkingu.

Zajemciim o vstupenky nabizime slevovy kéd.

InnoTrans 2024:
zahajen predprodej vstupenek
24.-27. 9. Berlin

Veletrh dopravni techniky InnoTrans i letos obsadi viech 42 hal berlinského
vystavisté. InnoTrans je rozdéleny do péti segmentt: Zelezni¢ni technologie,
Zelezni¢ni infrastruktura, vefejna doprava, interiéry a stavba tuneld. Soucasti
veletrhu je unikatni venkovni kolejova vystavni plocha, kde je na 3 500 m
trati vystaveno vSe od cisternovych vagdnt az po vysokorychlostni vlaky.
Veletrh zahrnuje i $pi¢kovy doprovodny program InnoTrans Convention,
ktery bude prendasen Zivé.

Zajemciim o vstupenky nabizime slevovy kéd.

BRANDmate 2024:

3. rocnik networkingového festivalu
19.-20. 6. 2024

Fredenhagen u Offenbachu

Perfektni kombinace veletrhu, kongresu a festivalu

B2B networkingova akce BRANDmate, zamérena na partnerstvi,
spolupraci a licencovani, zahrnuje vSe od showroom{ znacek

pfes speed dating a pddia pro fe¢niky aZ po velky venkovni
prostor. V aredlu nevyuZivaného priimyslového zavodu pro
ocelové konstrukce ve Fredenhagenu se opét budou prezentovat
vystavovatelé z odvétvi, jako je zabava, hracky, jidlo, vydavatelstvi
a mdda, ktefi chtéji navazat spolupraci s vyznamnymi znackami

a uzavrit licenéni smlouvy.

Kombinace veletrhu a festivalu jako faktor tspéchu

Na poslednim ro¢niku BRANDmate se se3lo pres 300 firem a 750
Gcastnikl. Mezi vystavovatele patfily némecké i mezinarodné znamé
firmy jako Super RTL, Paramount, Hasbro, Mattel, Carlsen Verlag
nebo Koziol.

World of Toys - mezinarodni program
Spielwarenmesse eG

Rada mensich firem chce se svymi hrackami zaujmout atraktivni
mezinarodni trhy, jako je Indie, asijsko-pacificky region nebo USA, ale
zatim nema dostatek zkus$enosti, organizacnich kapacit a potfebné
jazykové znalosti. Spoleénost Spielwarenmesse pro né pfipravila feSeni
- program World of Toys, ktery umoZfiuje prezentaci firem a jejich
celém svété formou spole¢ného stanku. Produkty budou predstaveny
tim nejlepSim moznym zplisobem, prizplsobené kulture a mistnim
podminkam danych trhd. Firmy tak maji vybornou pfileZitost oslovit
potencialni zakazniky a obchodni partnery.

World of Toys zahrnuje mimo jiné:

® podporu tymu Spielwarenmesse eG pred akci, béhem akce i po akci

® vsestranny balicek, ktery zahrnuje konstrukci stanku (plocha
stanku véetné vystavby, zakladni vybaveni, napis)

® vybér a doporuceni servisnich partneri pro dopravu, cestovani,
tlumocnické sluzby atd.

® komplexni marketingové sluzby, které zajisti pozornost:
oznameni ve veletrZnich publikacich, zapis do katalogu atd.

Informace pro vystavovatele i navstévniky:

Zderika Goedertova, oddéleni veletrhii CNOPK, tel. +420 221 490 310, messel@dtihk.cz

messen | veletrhy

Cilem BRANDmate je umoznit transparentni a efektivni networking.
JAkce je skutenym mistem kreativity. Pro osoby s rozhodovaci
pravomoci z licenéniho pramyslu, ale i pro spole¢nosti, které
hledaji partnery, je BRANDmate naprostou nutnosti s velkou
pfidanou hodnotou,“ shrnuje Christian Ulrich, generalni feditel
BRANDmate GmbH a mluv¢i predstavenstva Spielwarenmesse eG.

Vstupenky na BRANDmate 2024 jsou k dispozici na
www.brandmate.events

Tokyo Toy Show: 29. 8.-1. 9. 2024 Tokio, Japonsko
Kids India: 12.-14. 9. 2024 Bombaj, Indie

HKTDC Hong Kong Toys & Games Fair: 6.-9. 1. 2025
Hong Kong, €ina

Toy Fair New York: 1.-3. 3. 2025 New York, USA
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MSV 2024

Vom 8. bis 11. Oktober 2024 findet auf dem Briinner
Messegeldnde die bereits 65. Internationale
Maschinenbaumesse statt. Messebesucher

konnen sich vor Ort mit neuen Losungen und
Produktionsverfahren fiir die Industrie vertraut
machen. Zeitgleich mit der MSV finden auch die
Fachmessen IMT, PLASTEX, FOND-EX, WELDING und
PROFINTECH statt.

Schwerpunktthema dieses Jahres ist dank der Fachmesse IMT der
Bereich Werkzeug- und Umformmaschinen. Die Ausstellerfirmen
stellen Innovationen und neueste Trends und Technologien der
Branche in den Mittelpunkt. Dabei richtet sich ein besonderer Fokus
auf die Digitalisierung der Industrie. An den Messestéanden quer
durch alle Hallen werden innovative Losungsansatze prasentiert,
und die Sonderschau Digitale Fabrik 2.0 zeigt Wege zu einer
effizienteren und intelligenteren Produktion auf. Eine wichtige Rolle
auf der Messe spielen auch progressive 3D-Drucktechnologien.
»Neu auf der MSV ist die Sektion Industriedesign, ein heutzutage
nicht mehr wegzudenkender Bestandteil des Erfolgs®, sagt Michalis
Busios, Direktor der Maschinenbaumesse. Bei Diskussionen und
Firmenprasentationen stehen auch Energieeinsparungen und
Optimierung des Einsatzes von Energien in Maschinenbaubetrieben
im Fokus. Nach seiner erfolgreichen letztjéhrigen Premiere gibt

es erneut den Sonderstand Contact Ukraine zum Vernetzen
tschechischer Firmen mit ukrainischen Partnern.

70 il

Die Internationale Maschinenbaumesse bietet die Gelegenheit,
Innovationen fiir die Industrie aus verschiedenen Bereichen
umfassend an einem einzigen Ort vorzustellen. Die Aussteller
konnen fiir sie relevante Zielgruppen ansprechen. Ganze 85

% der Fachbesucher sind in ihren Firmen an grundlegenden
Entscheidungen beteiligt, Besucher verbringen auf der MSV
durchschnittlich ganze 6 Stunden. ,Laut unseren Befragungen
herrscht unter den Messeteilnehmern langfristig grofle
Zufriedenheit. Zur MSV 2024 mochten 81 % der letztjdhrigen
Besucher wieder kommen*, so Michal Svoboda, Pressesprecher
der Messe.

Die 64. Internationale Maschinenbaumesse erweckte grofies
Interesse des Fachpublikums und bestétigte auf liberzeugende
Weise den Sinn von Messen in Zeiten digitaler Transformationen der
Industrieproduktion. Die Messestande von 1.312 Ausstellerfirmen
aus 43 Landern belegten 10 Hallen des Briinner Messegelandes.

Das Besucheraufkommen innerhalb von vier Messetagen nédherte
sich dem Wert von 60.000 Personen. Die angesprochenen Aussteller
stimmten Uberein, dass die letztjahrige MSV in einer anregenden
Atmosphare stattfand, die durch die hohe Besucherzahl und vor
allem die intensiven Fachgespréche entstand.

info

Zipadogesky [ [ in Westhihmen

Roundtable

Anfang Marz fand ein weiterer westbéhmischer HR Roundtable statt.
Diesmal waren Personalverantwortliche aus den Regionen Pilsen und
Karlsbad zu Gast bei Konplan s.r.o., einem Engineering-Unternehmen

mit Sitz in Pilsen, direkt neben dem Campus der Westbohmischen
Universitat. Im vergangenen Jahr wurde Konplan als mamma/parent &
baby friendly company ausgezeichnet und stellte bei dem Treffen seinen
neuen Mitarbeiter-Benefit in Form von Pladtzen in einer Kindergruppe

vor. Uber 30 Personalverantwortliche diskutierten anschlieRend {iber die
aktuellen Herausforderungen auf dem Arbeitsmarkt, wobei das Thema
Lohnerhohungen die grofte Resonanz fand. Gesprochen wurde aber
auch lber geplante Neueinstellungen. Die meisten der anwesenden
Unternehmen planen eine prozentuale Erhdhung der Lohne, die den
regionalen Ergebnissen des aktuellen Benchmarks der DTIHK entspricht
(s. S.52). Bei den Einstellungsplanen rechnen vor allem die Unternehmen
in der Automobilbranche mit einer Abkiihlung und planen derzeit nur die
Fluktuation auszugleichen, wahrend Unternehmen z. B. in der Medizin-
und Pharmabranche oder in der Energiewirtschaft eine zum Teil deutliche
Aufstockung ihrer Belegschaft planen.

»Das Interesse an unseren regionalen HR-Treffen ist grof3, ich freue mich
besonders liber die offenen Diskussionen und den Erfahrungsaustausch®,
erklart Karla Stankova vom Regionalbiiro Pilsen. Gastgeber des nachsten
HR Roundtables ist die Doosan Skoda Power s.r.o. in Pilsen, die ihr

neues Berufsbildungszentrum vorstellen wird. Anschlieflend gibt es eine
Diskussion mit dem Analytiker Tomas Ervin Dombrovsky von Alma Career
Uber die Herausforderungen auf dem Arbeitsmarkt. ,,Fiir den Herbst planen
wir auch ein grenziiberschreitendes Treffen mit Personalern aus dem
benachbarten Bayern", so Karla Stankova.

Zacatkem brezna se konal dal3i zdpadocesky HR Roundtable,
tentokrat HR manazery z Plzeriského a Karlovarského

kraje hostila inZenyringova spolecnost Konplan, ktera sidli

v Plzni pfimo vedle kampusu Zapadocleské univerzity. Firma
Konplan v loriském roce ziskala titul mamma/parent & baby
friendly spole¢nost a pfedstavila personalistiim svdj novy
zaméstnanecky benefit v podobé mist v détské skupiné. Na
30 personalistd nasledné diskutovalo o aktudlnich vyzvéach
na trhu prace. Nejvice rezonovalo téma navySovani mezd

a diskutovalo se také o planovanych naborech. Vétsina
pfitomnych firem planuje procentualni navyseni mezd,

které koresponduje s regionalnimi vysledky aktualniho
benchmarku CNOPK (viz str. 52-53). Co se tyka ndborovych
plant, zejména firmy v odvétvi automotive ocekavaji
ochlazeni, resp. aktualné planuji vykryt pouze fluktuaci,
naopak firmy ptsobici napfiklad v oblasti medicinského

a farmaceutického nebo energetického priimyslu planuji stav
zaméstnancl navysit, nékteré i vyrazné.

,0 nase regionalni HR setkani je velky zajem, tési mé hlavné
otevrené diskuze a vzajemna vyména zkuSenosti, fika Karla
Stankova z plzefiské kanceldfe CNOPK. PFiti HR kulaty stil
bude hostit plzefiska spole¢nost Doosan Skoda Power, kterd
predstavi své nové Centrum odborného vycviku. O vyzvach
na trhu prace se pak bude diskutovat s analytikem Tomasem
Ervinem Dombrovskym z Alma Career. ,Na podzim pak
planujeme s HR manazery i preshrani¢ni setkani s kolegy ze
sousedniho Bavorska,“ dodava Karla Stankova.
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Badenia Hotel Praha in
Frantiskovy Lazneé wiedererdffnet

Nach der Renovierung und unter einer neuen Hotelmarke
wurde das Badenia Hotel Praha im Zentrum von FrantiSkovy
Lazné in Westbohmen wiedererdffnet. Das Kurhotel in

der Nahe der Kolonnade hat 82 Zimmer und eine eigene
Mineralquelle. Den Gasten stehen ein komplettes Wellness-
Zentrum, ein breites Angebot an Behandlungen und Kurpflege
einschlieBlich arztlicher Betreuung sowie ganztagige Bewirtung
im Hotelrestaurant zur Verfligung. Das Hotel bietet sowohl
Aufenthalte fiir Personen mit Herz- und Kreislaufproblemen oder
mit Erkrankungen des Bewegungsapparates, als auch Wellness-
Aufenthalte.

Das Badenia Hotel Praha gehort zur Gruppe CPI Hotels, die mehr
als 30 Hotels in der Tschechischen Republik und im Ausland
betreibt.

Ve Frantiskovych Laznich byl
znovuotevien Badenia Hotel Praha

Po renovaci a pod novou hotelovou znackou byl v centru
Frantiskovych Lazni nedaleko kolonady otevien Badenia

Hotel Praha. Jednd se o lazerisky hotel s 82 pokoji a s vlastnim
mineralnim pramenem. Hosté maji k dispozici kompletni
wellness, Sirokou $kalu procedur a lazeriskou péci véetné
lékaFského dohledu a také celodenni stravovani v hotelové
restauraci. Hotel nabizi jednak pobyty pro osoby, které trpi
onemocnénim srdce a krevniho obéhu ¢i pohybového aparatu,
a jednak wellness pobyty.

Badenia Hotel Praha je soucasti skupiny CPI Hotels, ktera
provozuje vice nez 30 hotel(i v Ceské republice i v zahranidi.
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Tomas Netopil wird neuer
Chefdirigent und Musikdirektor der
Prager Symphoniker

Ab der Saison 2025/2026 wird der bekannte tschechische Dirigent Tomas
Netopil neuer Chefdirigent und Musikdirektor der Prager Symphoniker.
Er Gibernimmt damit den Taktstock vom derzeitigen Chefdirigenten
Tomas Brauner. Die Zusammenarbeit der Prager Symphoniker

mit Tomas Netopil, derzeitig noch gastierender Hauptdirigent der
Tschechischen Philharmonie, ist nicht neu: Eben mit diesem Orchester
hat er bereits eine groRartige Aufnahme von Smetanas ,,Mein

Vaterland“ herausgebracht. Tomas Netopil gehort derzeit zur Elite der
tschechischen Dirigenten. Operndirigate bilden einen wichtigen Teil
seiner Arbeit, und seine internationale Karriere ist beeindruckend: er hat
bereits bei vielen renommierten Orchestern gastiert, z. B. dem Orchestre
National de France, den Wiener Symphonikern und dem Orchestre
Philharmonique de Monte Carlo.

Novym séfdirigentem a hudebnim
reditelem Prazskych symfoniki se
stane Tomas Netopil

0d sezdny 2025/2026 bude novym $éfdirigentem a hudebnim
reditelem Symfonického orchestru hl. m. Prahy FOK prosluly cesky
dirigent Tomas Netopil. Pfevezme tak symbolickou $éfdirigentskou
taktovku od soucasného $éfdirigenta Tomase Braunera. Pro Tomase
Netopila neni spoluprace s FOK novinkou. S Prazskymi symfoniky

jiz zrealizoval napfiklad nahravku Smetanovy Mé vlasti. Tomas
Netopil patfi k elitnim ceskym dirigentim. Jeho mezinarodni kariéra
je plisobiva. Hostoval u mnoha renomovanych orchestrd, napf.
Orchestre National de France, Vidensti symfonikové nebo Orchestre
Philharmonique de Monte Carlo. Vyznamnou ¢ast jeho prace tvori také
dirigovani opernich inscenaci.

Siemens ehrt die besten Studenten,
Nachwuchswissenschaftler und Lehrer

Siemens Tschechien hat die besten Studierenden, Nachwuchswissenschaftler und Pddagogen

im technisch-naturwissenschaftlichen Bereich mit dem Werner-von-Siemens-Preis 2023
ausgezeichnet. Die Fachjurys wahlten aus 496 Bewerbungen die beste Grundlagenforschung,
Diplomarbeit, Dissertation und den besten Paddagogen aus. Ausgezeichnet wurden auch exzellente
wissenschaftliche Arbeiten von Frauen, die Uberwindung von Studienhindernissen sowie
Abschlussarbeiten zu den Themen ,Industrie 4.0 und ,,Smart Infrastructure & Energy“. Die 20
Preistrager teilen sich eine Million Kronen. Die meisten Preise gingen an die Technische Universitat
in Prag, gefolgt von der Tschechischen Akademie der Wissenschaften und der Technischen
Universitat Briinn. ,Es ging nicht nur um herausragende Arbeit, sondern vor allem um die Themen
der Siegerarbeiten, die sich mit dréngenden Problemen der Menschheit befassen: wie man mit
multiresistenten Bakterien umgeht, wie man den Bio-Rhythmus besser versteht, der das Leben
und die geistige Gesundheit eines jeden von uns beeinflusst, oder wie man Drohnengruppen zur
Bewidltigung von Krisensituationen einsetzt, sagte Eduard PaliSek, CEO von Siemens Tschechien,
und fuigte hinzu: ,Der Wettbewerb hat deutlich gezeigt, dass die Studierenden und Lehrer unserer
Hochschulen Ergebnisse erzielen, die mit denen der Weltelite vergleichbar sind.“

Siemens ocenil nejlepsi studenty, mladé védce
a pedagogy

Cesky Siemens ud&lil nejlepsim studentlim, mladym védctim a pedagoglim technickych

a pfirodovédnych oborii Cenu Wernera von Siemense za rok 2023. Odborné poroty vybraly

7 496 prihlasek nejlepsi vysledek zakladniho vyzkumu, nejlepsi diplomovou a disertaéni praci

a nejlepsiho pedagogického pracovnika. Ocenéni byla udélena i za vynikajici kvalitu zenské
védecké prace, za prekonani prekazek ve studiu a za absolventské prace na téma Priimys| 4.0

a Chytra infrastruktura a energetika. 20 ocenénych si rozdélilo jeden milion korun. Nejvice cen
ziskalo CVUT v Praze, nasleduje Akademie véd CR a VUT v Brné. ,Ne3lo jen o vynikajici zpracovani,
ale predevsim o témata vitéznych praci, ktera se zaméruji na palcivé problémy lidstva: jak si
poradit s multirezistentnimi bakteriemi, jak [épe porozumét cirkadialnim rytmam, které ovlivriuji
Zivot a duSevni zdravi kazdého z nas, nebo jak vyuZit skupiny drond pro fesenf krizovych situaci,*
uved| generalni feditel ceského Siemensu Eduard PaliSek a dodal: ,SoutéZ jasné ukazala, ze
studenti i pedagogové nasich vysokych $kol dosahuiji vysledkd srovnatelnych se svétovou Spickou.”
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A top-manager-tip
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Top-Manager-Tip

wZeit flir sich selbst finden
und sich aktiv von der
digitalen Welt IGsen.

Klar, die Digitalisierungist das Aund O in

unserem Unternehmen und macht uns
alle wettbewerbsfahiger und effizienter. Aber
um mein volles Potenzial zu entfalten, muss ich
mich entspannen. Deshalb schalte ich die Online-
Welt oft ab und konzentriere mich auf Dinge,
die mich auftanken. Ich verbringe viel Zeit mit
meinen Kindern und treibe viel Sport - Radfahren,
Skilanglauf oder einfach nur laufen gehen. Der
Schliissel zur Arbeit ist, dass ich mich nicht
ablenken lasse. Und ehrlich gesagt wiirde ich
jedem raten, Zeit fiir sich selbst zu finden und sich
aktiv von der digitalen Welt zu losen.

U nas ve firmé je samozrejmé alfou a omegou digitalizace.
Diky ni jsme vSichni konkurenceschopnéjsi a efektivnéjsi.
Abych ale mohl pracovat naplno, potrebuji kvalitné
relaxovat. Vypinam proto Casto online svét a vénuji se
vécem, které mi dobijeji energii. Hodné Casu travim se
svymi détmi a nevynecham sport - kolo, bézky nebo si jdu
jen tak zabéhat. Mit hlavu v klidu je pro mé kli¢ k tomu, aby
prace Sla od ruky. A upfimné, vsem bych poradil najit si as
jen pro sebe a odpodivat aktivné mimo digital.

Lubos Lukasik
Chief Commercial Officer (CCO) T-Business, ¢len boardu T-Mobile Czech Republic a.s.

... kam 2020 zu T-Mobile und leitet nun den Bereich T-Business, ...zacal pracovat v T-Mobile v roce 2020 a nyni fidi divizi T-Business,
der sich auf Firmenkunden konzentriert. Sein Hauptziel ist kterd se zaméruje na firemnf klientelu. Jeho hlavnim cilem je poméhat

es, tschechischen Unternehmen durch die Digitalisierung zu ceskym podnikiim prostfednictvim digitalizace, aby se Gsp&Sné
helfen, sich erfolgreich auf nationalen und internationalen prosadily jak na domacim, tak na mezinarodnim trhu.
Markten zu etablieren.
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Die Deutsch-Tschechische Industrie- und Handelskammer
ladt ihre Mitglieder und Freunde ein zu ihrem

Cesko-némecka obchodnfi a priimyslovd komora si dovoluje
pozvat své Cleny a pfatele na

2024

om
etni slav

12.6.2024 17:00 — 23:00 Uhr | hod.

Schloss Troja | Zamek Troja
U Trojského zamku 1, Prag 7 | Praha 7

Kartenbestellung | Objednavky vstupenek
www.DTIHK.cz | E-Mail: events@dtihk.cz | Telefon: +420221490363
DTIHK | €NOPK, Vaclavské ndmésti 40, CZ — 110 00 Praha 1
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vyhodné cestovani pro firmy a jejich zaméstnance
glnstiges Reisen fur Firmen und ihre Mitarbeiter
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