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Unser Titelblatt spielt auf zwei Dinge an: das Kdnnen, das unsere
Unternehmen auszeichnet, sowie die Herausforderung, neue

Wege einzuschlagen, neue Geschaftsmodelle zu entwickeln. Viele
Unternehmen, vor allem Automobilzulieferer, stehen heute genau an
diesem Punkt. Die tschechische Riistungsindustrie boomt, Dual-Use-
Technologien gewinnen an Bedeutung - und wer bisher auf klassische
OEMs fokussiert war, sucht nun Antworten darauf, wie sich vorhandenes
Know-how in sicherheitsrelevante Markte tibertragen lasst.

Die aktuelle Plus widmet sich genau diesem Spannungsfeld: Welche
Chancen bieten sich? Welche Stolpersteine gilt es zu beachten?

Und welche Erfahrungen konnen Pioniere teilen, die den Schritt
bereits gewagt haben? Dazu haben wir mit der Vizeprasidentin des
tschechischen Riistungs- und Sicherheitsverbands Kristyna Helm
gesprochen (S. 14). Unternehmererfahrung aus erster Hand wiederum
liefern wir im Interview mit dem agilen Bayer Thomas Hirsch, CEO
von HIRSCH Technologies (S. 24). Beide geben wichtige Einblicke -
praxisnah, bilateral und zukunftsorientiert.

Das ganze unterfiittern wir mit einer ausfiihrlichen Analyse der
tschechischen Riistungsindustrie vom GTAI-Korrespondenten Gerit
Schulze (S. 6). Aber auch wir in der DTIHK , riisten auf“ & - mit einer
neu geschaffenen Stelle erweitern wir unsere Aktivitaten gezielt

auf den Boom-Sektor, um Mitgliedsunternehmen Orientierung und
Unterstilitzung zu bieten. Das werden wir auch am 11. November auf
dem German Czech Economic Forum tun, zu dem wir Sie herzlich
einladen: ,Strengthening Competitiveness“ - Innovation & Dual-use! Im
Mittelpunkt des GCEF 2025 steht die Wettbewerbsfahigkeit und die Frage,
wie Unternehmen ihr Know-how in tragfahige neue Geschaftsmodelle
libersetzen konnen.

Freuen Sie sich in dieser Plus ebenso auf unsere Foto-Reportage vom
Sommerfest 2025, von der Moldaufahrt und ganz vielen weiten Top-
Events mit unseren Mitgliedsunternehmen. Jedes einzelne zeigt, wie
wertvoll unser Netzwerk ist.

Wir freuen uns auf den Austausch mit lhnen - gedanklich in dieser Plus,
und personlich bei unseren Veranstaltungen, ganz besonders beim GCEF

im November!

Eine aufschlussreiche Lektiire wiinscht lhnen
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KNOW HOW?

Titulni stranka tohoto Plusu odkazuje na dvé véci: na
dovednosti, kterymi se nase firmy vyznacuji, a zaroveri na vyzvu
vydat se na nové cesty a rozvijet nové obchodni modely. Rada
firem, zejména dodavatel automobilového primyslu, se pravé
ted nachézi pfesné v tomto bodé&. Cesky obranny priimysl zaziva
boom, na vyznamu nabyvaji technologie dual-use - a kdo se
dosud soustredil na tradi¢ni partnery OEM, hleda nyni odpovéd
na to, jak své dosavadni know-how prenést na trhy souvisejici

s bezpecnosti.

V Plusu se zaméfujeme pravé na tento stret trendl a vyzev: Jaké
prileZitosti se nabizeji? Na co si dat pozor? A jaké zkuSenosti
mohou sdilet prakopnici, ktefi tento krok jiZ maji za sebou?

O tom v8em jsme hovofili s viceprezidentkou Asociace
obranného a bezpecnostniho primyslu CR Kristynou Helm
(str. 14). ZkuSenost z praxe pfinasime v rozhovoru s agilnim
Bavorem Thomasem Hirschem, CEO spole¢nosti HIRSCH
Technologies (str. 24). Oba nabizeji duleZité pohledy -
praktické, bilateralni a orientované na budoucnost.

To vée dopliiuje podrobnd analyza éeského obranného
prumyslu od korespondenta GTAI Gerita Schulze (str. 6). Ale

i my v CNOPK ,se vyzbrojujeme“ & - nové vytvofenou pozici
cilené rozsifujeme aktivity v tomto dynamicky se rozvijejicim
odvétvi a nabizime nasim ¢lendim orientaci a podporu. Totéz
udélame i 11. listopadu na konferenci German Czech
Economic Forum, na kterou Vés srde¢né zveme: , Strengthening
Competitiveness“ - Innovation & Dual-use. Hlavnim tématem
konference bude konkurenceschopnost a otazka, jak mohou
firmy pretavit své know-how do novych Zivotaschopnych
obchodnich modeld.

Déale se mlZete t&Sit na fotoreportaz z letosni letni slavnosti,
plavby po Vltavé a mnoha dalSich top akci s nasimi ¢lenskymi
firmami. Kazda z nich dokazuje, jak cenna je nase sit.

Té3ime se na vyménu nazord a zkusenosti s Vami - v duchu na
strankdch tohoto Plusu a osobné na nasich akcich, pfedevsim
pak v listopadu na konferenci GCEF.

PFeji Vam pfijemné a inspirativni ¢teni.

Bernard Bauer
Geschaftsfiihrender Vorstand
vykonny Clen predstavenstva
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‘Tschechien gibt mehr Geld fur

VERTEIDIGUNG#“®

Auch bei Drohnen gehort Tschechien zu den fiihrenden Anbietern von Ristungsglitern in Europa

»

Cesko zvysuje

vydoje na OBRANU

Von Gerit Schulze | Germany Trade & Invest

—

Také v oblasti dronii patfi Cesko mezi predni evropské dodavatele zbrojni techniky
Foto: PRIMOCO UAV

Tschechien erhoht in den

kommenden Jahren schrittweise die
Verteidigungsausgaben. Es setzt dabei auf
seine leistungsstarke Riistungsindustrie
sowie auf Kooperationen und Importe.

Vor dem Beginn des russischen Angriffskrieges gegen die Ukraine lagen die
tschechischen Verteidigungsausgaben zwei Jahrzehnte lang unter 2 % des
Bruttoinlandsproduktes (BIP). Erst 2024 wurde dieser Wert erstmals seit
20 Jahren wieder erreicht. Laut einer Studie der Unternehmensberatung
EY hat sich in den letzten zwei Jahrzehnten eine Ausgabenliicke von

36 Milliarden Euro angehauft.

Bis 2030 strebt die Regierung eine jéhrliche Erhhung des Wehretats um
0,2 % des BIP an. Fiir 2026 sind umgerechnet rund 7,2 Milliarden Euro
eingeplant. Ausgaben, die 2 % des BIP Uiberschreiten, sollen kiinftig nicht
mehr auf das Haushaltsdefizit angerechnet werden.

Mit Président Petr Pavel steht der ehemalige Vorsitzende des Militéraus-
schusses der North Atlantic Treaty Organization (NATO) an der Spitze des
Staates. Der friihere General pladiert fiir eine aktivere Rolle Tschechiens
innerhalb der NATO und hélt eine Erh6hung der Verteidigungsausgaben auf
bis zu 5 % des BIP fiir nétig. Davon sollen 1,5 Prozentpunkte in sicherheits-
relevante Infrastruktur wie Logistik, Gesundheitswesen und Verkehr flieRen.

Starker Fokus auf Munition und
Schusswaffen

Tschechiens Ristungsindustrie ist stark bei Militarfahrzeugen, Schusswaffen,
Munition und Radartechnologie. Auch Ubungsflugzeuge fiir den Kampfeinsatz
produziert die Branche. Sie profitiert vom traditionsreichen Maschinenbau und
leistungsféhigen Elektrotechnikherstellern im Land. Nach Berechnungen von EY
erwirtschaftete die Riistungsindustrie 2023 einen Umsatz von 3 Milliarden Euro
und stand fiir 1 % der tschechischen Wirtschaftsleistung. Die Riistungsexporte
stiegen seit Beginn des Ukrainekrieges um 350 % auf liber 2,1 Milliarden Euro.

Laut einer aktuellen Studie der Bank Cesk4 spofitelna sind in Tschechien
rund 400 Unternehmen in der Riistungs- und Verteidigungswirtschaft tatig -
nahezu alle von ihnen haben eine Exporterlaubnis.

Startups treiben die tschechische
Rustungsindustrie an

Viele tschechische Startups beschaftigen sich mit der Entwicklung von
Drohnen und autonomen Systemen, mit 3D-Druck, neuen Materialien und
Spezialkleidung, Sensorik und Elektronik sowie mit Cybersecurity fiir das
Militar. Die staatliche Investitionsagentur Czechinvest startete im Mai 2025
einen Defence Hub, um Innovationen in den Bereichen Verteidigung und
Dual-Use zu beschleunigen. Die Plattform vermittelt tschechische Startups
an wichtige Programme der NATO und der EU wie DIANA, den NATO-
Innovationsfonds (NIF) und den Européischen Verteidigungsfonds (EDF).
AuRerdem beréat der Defence Hub in der Friihphase bei der Entwicklung und
Skalierung neuer Technologien.

analyse.cz ®

V nadchazejicich letech bude
Cesko postupné navysovat vydaje
na obranu. Opira se pfitom

o silny domaci obranny prtimysl,
zahranicni spolupraci i dovoz.

Pted ruskou invazi na Ukrajinu byly vydaje Ceska na obranu
nizsi nez 2 % HDP. Této hodnoty se podafilo poprvé po

20 letech dosahnout aZ v roce 2024. Podle studie poradenské
spolecnosti EY v poslednich 20 letech Cesko zanedbalo
investice do obrany za zhruba 36 miliard eur.

Do roku 2030 planuje ¢eska vlada kazdorocné zvySovat
vydaje na obranu 0 0,2 % HDP. Pro rok 2026 se pocita

s Castkou okolo 7,2 miliardy eur. Vydaje prevysujici 2 % HDP
se pfitom nové nemaiji zapocitavat do schodku statniho
rozpoctu.

Prezident Petr Pavel, byvaly pfedseda vojenského vyboru
NATO, prosazuje aktivnéjsi roli Ceska v alianci a povaZuje

za nutné zvysit vydaje na obranu az na 5 % HDP.

1,5 procentniho bodu by pfi tom mélo smérovat do kli¢ovych
odvétvi infrastruktury, jako je logistika, zdravotnictvi ¢i
doprava.

Silny dliraz na munici a palné
zbrané

Cesky zbrojni priimysl je silny zejména ve vyrobé& vojenskych
vozidel, palnych zbrani, munice a radarové techniky. Vyrabi
rovnéz cvi¢na letadla pro bojové tcely. Odvétvi tézi z tradice
strojirenstvi a vykonné elektrotechniky. Podle propoctt EY
dosahl sektor obrany v roce 2023 obratu 3 miliardy eur, coz
predstavovalo 1 % HDP. Export zbrani vzrostl od za¢atku
valky na Ukrajiné o 350 % na vice nez 2,1 miliardy eur.

Podle aktudlni studie Ceské spofitelny plsobi v Cesku
v obranném primyslu kolem 400 firem, z nichz skoro
vSechny disponuji exportni licenci.

Zbrojni prdmysl Zenou dopredu
startupy

Vyvoj dronli a autonomnich systémd, 3D tisk, nové materidly,
specialni odévy, senzorika, elektronika a kyberneticka
bezpelnost pro armadu. To jsou oblasti, na které se zaméruji
Ceské startupy. Agentura Czechinvest proto v kvétnu

2025 spustila Defence Hub, ktery ma urychlit inovace

v oblastech obrany a dual-use. Platforma propojuje ¢eské
startupy s programy NATO a EU, jako jsou DIANA, NATO
Innovation Fund (NIF) nebo Evropsky obranny fond (EDF).
Zéroven poskytuje poradenstvi pfi vyvoji a zavadéni novych
technologii.
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Spezialisierung tschechischer Startups im Bereich Dual-use und Verteidigung
Specializace Ceskych startup(i v oblasti dual-use a obrany

Unternehmen / Ort Produkt

Firma / sidlo Produkt

Instria
Svétla pod Jestédem

Sensoren fiir Extrembedingungen | Senzory pro extrémni podminky

Dronetag Identifizierung von Drohnen | Identifikace drond

Praha

Whalebone Cybersecurity | Kybernetickd bezpecnost

Brno

Partory Digitale Schnittstelle fiir die Beschaffung und Fertigung von Metallteilen

Hradec Kralové

Shockblade
Praha

3Dees Industries

Praha Industrieller 3D-Druck | Primyslovy 3D tisk

SinuCraft
Pardubice

One3D, Mohelnice

Digitdlni rozhrani pro ndkup a vyrobu kovovych dili

Elektronische Messer fiir Militér, Polizei und Kampfsportler | Elektronické noZe pro armddu, policii a bojové sporty

Kombination von 3D-Druck und Roboterbearbeitung | Kombinace 3D tisku a robotického obrabéni

Additive Fertigung von Prototypen und Ersatzteilen | Aditivni vyroba prototypt a nahradnich dild

Kolomaki . 2.2

Zlonice Bunker, Schutzraume | Bunkry, ochranné dkryty

Hikade Technologies’ Stabilisatoren (Gimbals) flir Kameras, Sensoren oder dhnliche Kommunikationssysteme
Brno Stabilizatory (gimbaly) pro kamery, senzory a podobné komunikacni systémy

Grant Detection
Ujezd nad Lesy

DronPro
Prag

Detektoren fir Menschen und Tiere in Fahrzeugen | Detektory lidi a zvitat ve vozidlech

Verkauf und Vermietung von Drohnen | Prodej a prondjem dronu

Quelle | Zdroj: Konferenzen Defending Europe Together (DET) und 3D-Druck in Europas Verteidigungsindustrie, Messe IDET, Brno 2025 | Konference
Defending Europe Together (DET) a 3D tisk v evropském obranném primyslu, veletrh IDET, Brno 2025

Hohe Abhangigkeit von Importen

Allerdings sind die tschechischen Hersteller stark von auslandischen
Materialien und Komponenten abhéngig. Untersuchungen von EY
zusammen mit der Wirtschaftskammer HK CR zeigen, dass 2024 zwar

96 % aller offentlichen Riistungsauftrage an einheimische Unternehmen
gingen. Diese betrafen aber weniger als ein Viertel des Gesamtwertes. Bei
komplexen und hochwertigen Systemen verdienen haufig ausldndische
Anbieter. Lobbyverbédnde sprechen sich daher fiir mehr industrielle
Zusammenarbeit mit befreundeten Staaten und fiir mehr Forschung im
Riistungssektor aus.

Vysoka zavislost na dovozu

Cesti vyrobci jsou viak do znaéné miry zavisli na materidlech

a komponentech ze zahrani¢i. Ze studie EY a Hospodarské
komory CR je zFejmé, Ze v roce 2024 sice 96 % v3ech vefejnych
zakazek v obranném sektoru pripadlo tuzemskym podnikim,
z celkové sumy to ale byla méné nez ¢tvrtina. Komplexni

a Spickové systémy Casto dodavaji zahrani¢ni vyrobci. Profesni
svazy proto prosazuji uzsi primyslovou spolupraci se spojenci
a vétsi podporu vyzkumu v obrané.

Anzeige | Inzerce
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Viele tschechische R{.'létungsun_tern.ehm_'en AN
Ceska zbrojovka, die heute Teil der Colt CZ Groupiist
Mnohé Ceské zbrojarské firmy expanduji do zahrc
Ceskd zbrojovka, kterd je dnes soucdsti Cc

Zivile Wirtschaft hofft auf neue Auftrage

Von den geplanten hoheren Verteidigungsausgaben erhofft sich auch
die zivile Wirtschaft in Tschechien neue Auftrage und eine Kompensation
fiir wegbrechende Geschéfte. Einige Automobilzulieferer bieten

ihre freigewordenen Kapazitdten bereits der Riistungsindustrie an.
Dazu gehoren laut Medienberichten Motor Jikov und Koh-i-noor.

Der Maschinenbauer PBS Group verzeichnet steigende Auftrége fiir
Motoren von Drohnen- und Raketenherstellern. Auch Meopta, das
bislang vor allem auf zivile optische Geréte spezialisiert war, bekommt
zunehmend Auftrage der Verteidigungsindustrie. Das Unternehmen soll
unter anderem 500 Periskope fiir gepanzerte Saab-Fahrzeuge liefern,
berichtete die Zeitung Hospodarské noviny.

Viele tschechische Ristungsunternehmen sind seit Jahrzehnten
international gut im Geschift. Die bereits 1936 gegriindete Ceska
zbrojovka aus Méhren ist weltweit bekannt fiir Pistolen, Sturmgewehre,
Maschinenpistolen sowie Jagd- und Sportwaffen. Das Unternehmen
libernahm 2021 den US-amerikanischen Waffenhersteller Colt und ist
heute Teil der Colt CZ Group.

"'mmmuuuhmmmm

I

Foto: Colt CZ Group SE

Civilni ekonomika ocekava nové
zakazky

0d planovaného rdstu vydajd na obranu si slibuje nové
prilezitosti a kompenzaci za uslé obchody i civilni ekonomika.
Néktefi dodavatelé automobilového sektoru uz nabizeji volné
kapacity zbrojnimu pramyslu, napfiklad Motor Jikov nebo
Koh-i-noor. Strojirenska firma PBS Group hlasi rostouci
objednavky motord od vyrobcl drond a raket. Firma Meopta,
dosud orientovana hlavné na civilni optiku, ziskava stale vice
kontraktt z obranného primyslu - podle Hospodarskych novin
ma mimo jiné dodat 500 periskopti pro obrnéna vozidla Saab.

Rada €eskych vyrobcil zbrani a vojenské techniky mé na
mezinarodnim trhu dlouhou tradici. Ceska zbrojovka, zaloZend

v roce 1936, je znama po celém svété diky pistolim, Gtoénym

puskam, samopaldm i loveckym a sportovnim zbranim. V roce

2021 prevzala amerického vyrobce zbrani Colt a dnes je soucasti ’
Colt CZ Group.

; JREE ’
Spojujeme ceské amémecké prave
a poradime Vam komplexné,
individualné a kompetentné.
Wir fiihren das tschechische und deutsche
Recht zusammen und beraten Sie
umfassend, individuell und kompetent.

Wir bauen Brucken




M analyse.cz analyse.cz ®

Ausgewéhlte Unternehmen der tschechischen Verteidigungsind ustrie Zu der Gruppe gehort auch der tschechische Lkw-Hersteller Tatra Trucks. Do skupiny patFl'ivyrobce néakladnich vozidel Tatra Trucks.
o . . .. . . . . . Dessen Riistungssparte Tatra Defence Vehicle plant in den kommenden vier Jeho obranna divize Tatra Defence Vehicle planuje béhem
Umsatz mit eigenen Waren und Dienstleistungen fiir alle Geschaftsbereiche, Mio. EUR, Veranderung in % s - S ) o e 1 o )
. . . ) g R Jahren Investitionen von 40 Millionen Euro in die Produktionskapazitaten Ctyr let investovat 40 miliond eur a pfijmout 300 novych
Vybrané podniky ceskeho obranného prumyslu und will 300 neue Arbeitskrafte einstellen. pracovniki.
Trzby z vlastnich vyrobki a sluZeb pro vsechny obchodni ¢innosti, mil. eur, zména v % ) )
Dariiber hinaus investiert CSG stark in Innovation und kooperiert bei CSG zaroven masivné investuje do inovaci a spolupracuje
der digitalen Transformation der Produktion mit Siemens. Uber den s firmou Siemens na digitalizaci vyroby. Prostfednictvim
Unternehmen (Hauptbesitzer) Riistungsprodukte Umsatz 2023 Verédnderung Geschéftsbereich CSG Al versucht der Konzern, Kiinstliche Intelligenz in divize C?G Al sensnaii int'egrovat)urrlélou inteligencf do
Podnik (hlavni viastnik) Zbrojni produkty Triby 2023 3023 /2022 Verteidigungs- und Industriesysteme zu integrieren. Die Hubschraubersparte obrannych a préimyslovych systém(i. Helikoptérova
Zmeéna 2023 /2022 des Konzerns soll im Auftrag von Sikorsky Black Hawk-Helikopter divize ma na zakazku modernizovat vrtulniky Black Hawk
: modernisieren. spolecnosti Sikorsky.
Sellier & Bellot Kleinkalibermunition | MalordZovd munice 279 10,2
(Colt CZ Group)
In Deutschland tibernahm CSG 2025 iber die slowakische Tochterfirma V roce 2025 CSG prostrednictvim slovenské dcefiné firmy
Ceska zbrojovka (Colt CZ Group)  Schusswaffen | Stfelné zbrané 203 9,9 MSM Group den Industriepark Walsrode (IPW). Dort soll die Produktion von MSM Group prevzala priimyslovy park Walsrode v Némecku
Nitrocellulose ausgeweitet werden, das flir die Munitionsproduktion benétigt v Dolnim Sasku. Zde se bude rozsifovat vyroba nitroceluldzy
wird. In den USA kaufte CSG 2023 die Munitionssparte von Vista Outdoor pro munici. V USA skupina v roce 2023 koupila muniéni divizi
Aero Vodochody Aerospace e . p .. . . . L L . . . -
(HSC Aerojet Zrt.) Militarflugzeuge| Vojenskd letadla 167 21,1 und fiihrt diese als The Kinetic Group weiter. Die Ubernahme war die bislang Vista Outdoor, kterou provozuje pod znackou The Kinetic
) groRte tschechische Investition in den USA. Group. Slo o dosud nejvétsi ¢eskou investici v USA.
Passive Beobachtungssysteme, Luftabwehrsysteme,
. Zielerkennung Ein anderes tschechisches Unternehmen, die Investmentgruppe RSBC, stieg Dal3im ¢eskym investorem je skupina RSBC, ktera v roce
ERA (Omnipol) . , P . T , 160 122,2 . . S L A, . ot |
Pasivni pozorovaci systémy, protivzdusné obranné 2024 bei der dsterreichischen Steyr Arms ein, die Schusswaffen fiir Militar 2024 vstoupila do rakouské firmy Steyr Arms, vyrobce
systémy, rozpozndvani cild und Polizei sowie Jagd- und Sportwaffen produziert. strelnych zbrani pro armadu, policii i civilni trh. ’
Excalibur Army Militar- und Panzerfahrzeuge, Haubitzen, Motoren AT e
(Czechoslovak Group CSG) Vojenskd a obrnénd vozidla, houfnice, motory ’
Panzerfahrzeuge, Kabinen und Anbauten fiir
Tatra Defence Vehicle Militarfahrgestelle, leichte Kampfwagen
a2 . : S 149 275,3
(Czechoslovak Group CSG) Obrnénda vozidla, kabiny a nastavby pro vojenské _
P . . Anzeige | Inzerce
podvozky, lehka bojova vozidla
STV Group (STV Invest) GroEszlJbermunljuon, ’Sprven.gstof'fe., b.all|,st|scher Schutz 77 92,2
VelkoraZova munice, vybusniny, balisticka ochrana
LOM Praha Instandhaltung, Reparaturen, Priifungen, Umbauten
(Verteidigungsministerium - von Militarfluggerat 60 21,6
Ministerstvo obrany) UdrZba, opravy, kontrola, pfestavba vojenskych letadel
Explosia (Ministerium fiir
Industrie und Handel - P
S e — Sprengstoffe | Vybusniny 58 13,9
aobchodu)
Gepanzerte Fahrzeuge, Tankwagen, autonome
VoP €z Fahrzeuge, Dekontaminierungsanlagen, Instandhaltun
(Verteidigungsministerium - 5 & gen, & 53 4,1

Obrnénd vozidla, cisterny, autonomni vozidla,

Ministerstvo obran PP
y) dekontaminacni zarizeni, ddrzba

Quelle | Zdroj: Vereinigung der Verteidigungs- und Sicherheitsindustrie AOBP, Handelsregister, Unternehmensmeldungen 2025 | SdruZeni obranného
a bezpecnostniho primyslu, obchodni rejstrik, zprdavy podniki 2025

Ein Konzern dominiert die Branche Sektoru dominuje jeden koncern
zavodech po celém svété neustale optimalizujeme vykon a uhlikovou stopu nasich produktt pfipravenych na budoucnost, zamérenych na

GroRter Rustungskonzern des Landes ist die Czechoslovak Group Nejvétsi zbrojafskou skupinou v Cesku je Czechoslovak Group (CSG), ochranu proti hiuku a teplu a technologie stinéni — abyste se mohli soustfedit na to, co je opravdu dileZité: Cisty komfort jizdy.

(CSG), die in mehreren Schlisselindustrien aktiv ist: Militarfahrzeuge, ktera plsobi v klicovych segmentech vojenska vozidla, munice, Pfipojte se k nam pfi utvafeni zelen&jsi budoucnosti, kde komfort a udrzitelnost jdou ruku v ruce.

Munition, Radar- und Luftverkehrssysteme, elektronische Systeme. radarové a letecké systémy, elektronika. Podle Stockholmského Zjistéte o nas vice na www.autoneum.com

Der Konzern lag 2023 laut Stockholmer Friedensforschungsinstitut institutu SIPRI byla v roce 2023 na 89. misté mezi nejvétsimi Komfort und Nachhaltigkeit sind unser Antrieb. Als weltweiter Marktfiihrer fiir leichtgewichtige Komponenten fiir das Akustik- und

SIPRI auf Platz 89 der weltweit gr6 Rten Waffenhersteller. SVétOVf{mi V)'IFObCi zbrani. Wéarmemanagement von Fahrzeugen setzt sich unser engagiertes Team aus 17 000 qualifizierten Fachkraften dafiir ein, Autos leiser,
umweltfreundlicher und energieeffizienter zu machen. In 25 Landern und an 77 Produktionsstatten weltweit optimieren wir die Leistung und
den CO2-FuRabdruck unserer zukunftsweisenden Produkte fiir Larm- und Hitzeschutz sowie Abschirmtechnologien kontinuierlich — damit Sie
sich auf das Wesentliche konzentrieren kénnen: reinstes Fahrvergniigen.

10 Gestalten wir gemeinsam eine griinere Zukunft, in der Komfort und Nachhaltigkeit Hand in Hand gehen.

Mehr (iber uns auf www.autoneum.com
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Investitionsprojekte der tschechischen Verteidigungsindustrie

Auswahl; Kosten in Mio. EUR

Investicni projekty Ceského obranného primyslu
Vybér, hodnota v mil. eur

Vorhaben Kosten

Plan Hodnota

Kauf von 24 Kampfjets F-35

Ndkup 24 stihacek F-35 5.700
Kauf von 246 Schiitzenpanzerfahrzeugen CV90
A G q o~ 2.500
Nakup 246 bojovych vozidel pechoty CV90
Beschaffung von 61 bis 77 Kampfpanzern Leopard 2A4 1.600
Ndkup 61-77 tankii Leopard 2A4 ’
Beschaffung von 74 selbstfahrenden Morsersystemen KA
mit 120 mm Kaliber 5 dm_; u taie
Ndkup 74 samohybnych minometii raze 120 mm d
Beschaffung von Kampf-, Mehrzweck- und
k.A.
Transporthubschraubern 90 R B
Zadne udaje

Ndkup bojovych, viceticelovych a transportnich vrtulniki

Erweiterung der Munitionsproduktion bei STV Group in
Policka 200
RozsiFeni vyroby munice v STV Group v Poliéce

Entwicklung von mobilen Chemie- und
Radiochemielaboren, Transportwagen fiir

18 (B

Probeentnahme von gefahrlichen Stoffen, Technologie fsu(r 2":;%;?
zur Nachrichtensicherung e are]
Vyvoj mobilnich chemickych a radiochemickych laboratori, poces p

5 . . 2 20 rok 2025)
transportnich vozidel pro odbér vzorkii nebezpecnych
latek, technologie pro zabezpeceni informaci
Entwicklung und Produktion von Motoren fiir 17 (Budget
unbemannte Militirflugzeuge bei PBS in Velka Bites fiir 2025)

Vyvoj a vyroba motorii pro bezpilotni vojenskd letadla ve (rozpocet pro

firmé PBS ve Velké Bitesi rok 2025)

Quelle: Tschechisches Verteidigungsministerium
Zdroj: Ministerstvo obrany Ceské republiky

12

Erlauterungen
Poznamky

Lieferant: Lockheed Martin; Memorandum 2024
unterschrieben; Lieferung 2031 bis 2035 geplant
Dodavatel: Lockheed Martin; memorandum podepsdno
v roce 2024; doddvka pldnovdna na obdobi 2031-35

Lieferant: BAE Systems Hagglunds; Vertrag 2023
unterschrieben; Lieferung 2026 bis 2030 geplant;
Zusammenarbeit mit der Slowakei

Dodavatel: BAE Systems Hdgglunds; smlouva
podepsdna v roce 2023; doddvka pldnovdna na obdobi
2026-30; spoluprdce se Slovenskem

Rahmenvertrag mit Deutschland und anderen EU-
Landern geplant

Pldnovana ramcova dohoda s Némeckem a dalsimi
zemémi EU

Pléne des Verteidigungsministeriums flir den Zeitraum
2031 bis 2035; mit Beteiligung des Staatsbetriebs VOP

CZ; Fahrgestellte moglicherweise von Tatra

Plény ministerstva obrany na obdobi 2031-35; za Gcasti
statniho podniku VOP CZ; podvozky pravdépodobné od
spolecnosti Tatra

Kampfhubschrauber von Bell wurden bereits geliefert;
Transporthubschrauber folgen im Zeitraum 2031 bis 2035
Bojové vrtulniky spolecnosti Bell jiZ byly dodany;
transportni vrtulniky budou ndsledovat v letech 2031-35

Ausweitung der Produktion von grof¥kalibriger
Munition; automatisierte Produktionslinie fiir weitere
Kaliber zur militdrischen Nutzung; Produktion
komplexer Waffensysteme und schwerer Militartechnik
geplant, Kosten von mehreren Hundert Millionen Euro
Rozsiteni vyroby velkoréZové munice; automatizovand
vyrobni linka pro dalsi raZe pro vojenské dcely; planovana
vyroba komplexnich zbrariovych systémd a tézké vojenské
techniky, naklady ve vysi nékolika set miliond eur

Forschungspldne des Verteidigungsministeriums
Vyzkumné plany ministerstva obrany

Bau neuer Produktionslinien und Investitionen in
Forschung
Vystavba novych vyrobnich linek a investice do vyzkumu

Erste Montagewerke in der Ukraine

Dariiber hinaus engagieren sich tschechische Unternehmen teilweise
direkt in der Ukraine, um dem angegriffenen Land beim Aufbau der
Verteidigungsindustrie zu helfen. Ende 2024 begann Ceska zbrojovka

dort mit der Lizenzmontage von Sturmgewehren. Sellier & Bellot will
Maschinen zur Herstellung von Munition liefern. Die CSG-Gruppe kooperiert
mit einem ukrainischen Partner bei der Produktion von 155-Millimeter-
Artilleriemunition.

Eine wichtige Rolle spielt der Staatsbetrieb VOP CZ. Er ist spezialisiert auf
die Wartung von Militarfahrzeugen und entwickelt eigene Panzerfahrzeuge
fiir die tschechische Armee. Bis Ende 2025 will VOP CZ den Prototypen eines
neuen Tankwagens CAP Shadow ausliefern.

Kontaktaufnahme

Wichtigster Branchenverband ist die Vereinigung der Verteidigungs- und
Sicherheitsindustrie AOBP (s. Interview S. 14). Sie hat liber 200 Mitglieder,
darunter auch einige deutsche Unternehmen.

Grofite Branchenschau ist die Riistungsmesse IDET, die alle zwei Jahre

im Mai in Briinn stattfindet. AuRerdem nutzen tschechische Betriebe der
Verteidigungswirtschaft gern die Messe IWA OutdoorClassics in Niirnberg zur
Prasentation und Kontaktanbahnung. Dort stellten im Friihjahr 2025 rund 50
tschechische Unternehmen ihre Produkte vor.

Auch die Deutsch-Tschechische Industrie- und Handelskammer will das
Thema Sicherheitstechnologien kiinftig starker bearbeiten und hilft beim
Markteintritt.

Ansprechpartner: Adam Brisuda, brisuda@dtihk.cz.

analyse.cz ®
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Prvni montazni zavody na Ukrajiné

Ceské firmy ¢astecné plisobi i pfimo na Ukrajing, kde
pomahaji s budovanim obranného priimyslu. Koncem roku
2024 tam Ceska zbrojovka zahdjila licenéni montaz Gtoénych
pusek, firma Sellier & Bellot planuje dodat stroje na vyrobu
munice a CSG spolupracuje s ukrajinskym partnerem na
produkci 155mm délostfelecké munice.

Vyznamnou roli ma i statni podnik VOP CZ, ktery se
specializuje na udrZzbu vojenské techniky a vyvoj vlastnich
obrnéncd. Do konce roku 2025 planuje predstavit prototyp
nového cisternového vozu CAP Shadow.

Kontakty a veletrhy

Hlavnim oborovym svazem je Asociace obranného

a bezpecnostniho pramyslu (AOBP) s vice nezZ

200 ¢leny, mezi nimiz figuruji i némecké firmy (viz rozhovor
str. 14).

Nejvétsi prehlidkou sektoru je veletrh IDET, ktery

se kona jednou za dva roky v kvétnu v Brné. Firmy

z ¢eského obranného primyslu se Gcastni i veletrhu
IWA OutdoorClassics v Norimberku, na jare 2025 se tu
prezentovalo cca 50 Ceskych vystavovateld.

Bezpecnostnim technologiim chce vénovat vétsi pozornost
i Cesko-némecka obchodni a priimyslova komora, ktera
planuje pomahat firmam pfi vstupu na trh.

Kontaktni osobou je Adam Brisuda, brisuda@dtihk.cz.

S otT e

2 ¢



9% interview | rozhovor interview | rozhovaor 99




9% interview | rozhovor

WHETHER IT'S ON THE BOARD OF THE NATO SCIENCE AND TECHNOLOGY
ORGANIZATION, IN THE NATO INDUSTRY ADVISORY GROUP, OR AS THE
CZECH NATIONAL CONTACT POINT FOR THE EUROPEAN DEFENCE FUND,
KRISTYNA HELM IS PRESENT IN THE MOST IMPORTANT FORUMS. AS

THE VICE PRESIDENT OF THE ASSOCIATION OF THE CZECH DEFENCE
INDUSTRY (AOBP) SHE IS GIVING THE SECTOR AN INTERNATIONAL
VOICE. AT THE SAME TIME, SHE SHARES HER EXPERTISE AS A LECTURER
AT THE UNIVERSITY OF ECONOMICS IN PRAGUE. THIS NOVEMBER,
KRISTYNA HELM WILL BE ONE OF THE SPEAKERS AT THE GERMAN CZECH

ECONOMIC FORUM.

Kristyna Helm, these days the world can change
overnight. We might wake up the next morning in

a world that looks very different. When you wake
up in the morning, in which of your roles do you
see the greatest dynamics right now? Where is the
pressure the highest in your work?

The pressure is mainly about the boom of the defence industry that
is currently happening. Most I'm consulting with companies both on
the defence spectrum, civilian, and dual use spectrum and advise
them how to best take actions in the current environment.

Do they understand?

When you explain to them the complexity of the defence
environment, what they have to do for it, and how long it takes to
really get into the field, they sometimes are disappointed...

We will come back especially to that very
important point. Actually, you're one of the
youngest leaders in Czech defence. Does it take
special qualities to make it in this industry?

I believe the most important quality for any field is the passion
about what you do. | work with governments, with academia, with
NATO, the EU, and then with industry, with business sector. And

I love the complexity of seeing the different points of view and
being able to communicate on different levels. And | also enjoy
simplifying the complexity and bringing it into the lecturing that I'm
doing very passionately at the University of Economics in Prague,
and also currently in a commercial course for companies. It's called
Understanding Defence - a Business Perspective.

“The biggest
difference
is the customer”

What is the biggest difference between civil
industries and the defence industries?

| think the biggest difference is the customer. For defence
technologies, the only customer that can be legally a customer, is

a state, a government. Companies are under special circumstances,
in a very sensitive field, so you cannot access the customer easily
with a cold calling or you can't just go to the Ministry of Defence
and say, hey, this is a great technology. And everything takes so
long because governments, especially in the democratic world,

are extremely inefficient in the way that they are doing defence
procurement.

Is that mostly about bureaucracy?

No, it's about the sensitivity and the fact that you may wait for
answer for weeks, not really being able to catch up with the people
that you talk to. You don't get any business cards, when you are
approaching your customer, the soldiers, at an exhibition or
somewhere else...

What I've heard is that the defence industry is in
a kind of bubble compared to other industries,
because for a long time they were under the radar
of public awareness.

Exactly. And the bubble is not just related to the final customer,

but it's also related to the supply chain. The prime contractors, the
OEMs, are not that open to cooperation with new companies, unless
they really actively seek something concrete. And you cannot really
access them very easily either. It's a very closed bubble.

How has the role of defence changed in recent
years, with the war coming up in 20227

The biggest change is in the shift in perception of the importance of
the industry. Now, this is clear, everyone understands.

What makes the Czech defence industry stand out,
and how is it structured?

It's very different from the industries in countries of our size. We
have several large players who acquire other companies in the
field. We have currently four, and the fifth is really growing quickly:
Czechoslovak Group, Omnipol, Colt CZ Group, STV Group, and the
growing one is PBS Group.

And the SMEs?

They are the backbone, 70% of the members of AOBP are SMEs.
Because in many areas you don't need to have a large business to
deliver solutions, like in the cybersecurity. You can have a team of 25
people and have a breakthrough technology.

17
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What also makes the difference is that we have a long tradition, a lot of
experience from the past, going back to Habsburg monarchy. But after
the Velvet Revolution and then the political thrive for peace, which
unfortunately went hand in hand with thinking that no defence industry
means peace, many companies were sold or shut down. But luckily there
were many people who are still active in the field, who saved it, who
saved the technologies. Many companies over the past years got back
into the ownership of the Czech businesses. We have 90% of exports all
across the world, and the feedback is that we are very flexible compared
to other countries, other large companies.

Why is that compared to other companies, other
countries?

It's really the mindset, because if you have a large player coming from

the US, from France, from Italy, they say “take it or leave it”, because they
have large markets in their countries. We don't have that. Only 10% is
consumed by our own army. And that means that the companies have to
really try hard to get to the international markets, and one of the ways is to
be flexible. Be flexible with contracting, be flexible with deliveries, flexible
with products, and make sure that you really gain the customer by some
added value with great technology and very successful products.

Are there particular skills in Czech defence industry?

The Czech defence industry and the Czech Army are very well known
worldwide for their specialization and for their abilities in the field

of CBRN, chemical, radiological, biological, and nuclear
weapons and the systems against them. So you can picture
it as any kind of filters, detectors, and many technologies
these days that are preventing or making the potential
attack of these weapons less harmful for the soldiers

and the civilization. We have very good cooperation with
universities, for example with the Czech Technical University
and the Brno VUT University in new materials. And then we
have companies that have these emerging and disruptive
technologies, like Spaceknow. They're analyzing satellite
data for the purpose of decision-making of the armies. They
are very active and helpful in Ukraine now. And it's also

a dual-use technology. Another great advantage is that we
can produce ammunition in the country, from small to large
calibers. And we have multiple companies that can do that.

How big is the share of the defence
industry in the economy? In automaotive,
it's around 9%.

It's around 1-2%. But | think the difference between the
automotive and defence industry is the added value. So in
automotive, it's usually quite low. In the defence industry,
you're getting on average around 40%, which is a lot. And it
makes sense because it's very specific, custom, tailor-made,
and sensitive equipment and production does not come in
large scales.

Innovation is the key and comes also very often
from startups. What about the defence R&D by the
government?

This is one of the things | hope that the next government will change.
The defence R&D in the Czech Republic is really sad. It's not just in
the amount of budget, but it's also in the efficiency of cooperation
between the end user and the industry. The best way is the joint R&D
project, where industry can develop according to needs of the end-
user, this is crucial for investing in the right way.

So what is the most important step you expect
from the next Czech government besides joint R&D
projects?

What would help the most is to be clear about the short-term and
long-term acquisition plans. The government needs to be looking
beyond the election period and be able to help the Czech industry

to get into international development of next generation platforms
that the armies will be purchasing in 10-15 years. That needs a strong
political and financial support.

The German government put 500 hillion euros on
the table for defence right away. Do you feel a little
bit jealous when you look over to Germany?

“Don't try cold calls pr
cold emails. Contact qhe
companies on a persanal

interjiew | rozhovor, 99
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custom, tailor-made,
ond sensitive equipment
ond production does not

come in large scales”
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Not really, because these are just big words. It's great to have the
budget, but | also have the feedback from German companies in the
defence field that it's not yet clear where the money is going to go
and in what time period and so on.

Germany is Czechia's top economic partner. Which
German companies have invested in Czechia in
your sector?

For example, we have Rohde & Schwarz with the cable assembly
products that have a facility in the Czech Republic, quite large,

very successful. There is a partnership between, for example,

Colt CZ Group and Rheinmetall in certain areas. But the cooperation
between the Czech industry and German industry is not as tight as ’



9% interview | rozhovor

(Pobcast \§;|||||||||

SCI

German Czech Economy

Podcast with
Kristyna Helm

| believe could be. It's about how do you bring the parties together,
and you need to go from both sides, the governments and the
industries. | hope also your chamber is working on that at the
moment.

We do, so let’s come back to dual-use technologies

and automotive. The Czech automotive sector

is under pressure as well as the German, the
European in general. Quite a few automotive
suppliers that are trying to get a foot into the
defence sector get frustrated and drop out. What
are the higgest self-made barriers?

There is a massive difference, that usually people from automotive
do not have in mind, because they produce commercial vehicles in
millions of pieces. We produce military vehicles in tens, hundreds.
And that’s where the economies of scale from the automotive
doesn’t work. In defence there is a limited amount and higher
costs of R&D. And this is usually compensated for by the highest
added value. That’s where, usually, the disappointment comes
from the automotive. You do not play really that much with the
price, but you play with added value in terms of material, in

terms of reliability of the production, in terms of availability, and
flexibility, to what extent you can really make it applicable to

a specific platform. And then, of course, you need to meet all the
requirements, all the certifications.
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“The defence RGO
in the Czech Republic
is really sad”
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From the perspective of automotive and other civil
industries, please give us one “No-go” and one
“Go-for”.

It's a world that is widely dependent on personal contacts, on long-
term mate networks that hardly let anyone from the outside world
in. Don "t try cold calls or cold emails. Contact the companies on

a personal basis. | can highly recommend on defence fairs. This is the
top opportunity to meet defence companies.

One other no-go is that you approach the customer with your current
product portfolio and expect they will do the work to figure out how

it matches their needs. Do your research properly and understand

your potential customer first, and then you tailor make the offer.

Because you only have one shot. x

Uéetnictvi jako kli¢ k rdstu:
Proc¢ se ménirole CFO

Ueetnictvi byvalo vnimano jako nutna povinnost — zéznamy
podle zakona, spravné vyplnéné vykazy, odevzdané pfiznani.
Dnes se v3ak stava jednim z nejdllezitéjsich nastrojl pro fizeni
firmy. Majitelé od néj ocekavaji informace, které jim umozni
lépe rozhodovat, planovat investice, fidit cash flow a pruzné
reagovat na zmény trhu i legislativy.

(e,

Lucie Peéenkova

Senior Manager

Uéetnictvi jako zaklad pro strategii

Moderni G¢etnictvi neni jen o spravném zauctovani. Stoji na schopnosti pracovat
s informacemi, vyhodnocovat je a prevadét do podoby, ktera podporuje
rozhodovani. Data z Géetnictvi dnes tvofi zaklad management reportingy,
jednani s bankami nebo planovani nastupnictvi. Pokud je ucetnictvi propojeno

s danovym a pravnim kontextem a doplnéno o technologie pro online reporting
a vizualizaci, stava se z néj investice do stability a rdstu firmy.

Proména role CFO

Tento posun méni i roli finan¢nich fediteld. Z ,hlidace rozpoctd” se CFO stava
architektem hodnoty — takzvanym Chief Value Officer. Nejde uzZ jen o to,

aby ¢isla byla spravna, ale aby méla smysl. CFO dnes propojuje ekonomickou
vykonnost s dlouhodobou strategii firmy, posuzuje dopady investic nebo akvizic
na hodnotu podniku a pfinasi majiteldm scénare vyvoje. Vystupy Ucetnictvi uz
nejsou jen tabulky, ale podklady pro simulace, predikce a strategickda rozhodnuti.

Multidisciplinarni pfistup jako nutnost

Soucasné ucetni tymy musi zvladat nejen ucetni standardy, ale i dafovou
legislativu, pravni ramec, technologie a analytické nastroje. U¢etni agenda je dnes
Uzce provazana s dal3imi oblastmi — od HR po marketing. To umoziiuje firmam
nejen minimalizovat rizika, ale také vyuZit prileZitosti, které by dfive zlistaly skryté.

Lesen Sie den Artikel
auf Deutsch

Jak k tomu pristupujeme v BDO

V BDO chapeme ucetnictvi jako nastroj, ktery ma firmé slouzit a pomahat
majiteldm fidit podnik s jistotou, Ze védi, kde stoji a kam sméfuji. Proto
nezaciname otazkou ,.co se ma uctovat", ale ,kam se chce firma dostat".

Podle toho nastavujeme procesy, reporting a komunikaci.

Do spoluprace pfinddime nejen znalosti U¢etnictvi a dani, ale také prava,
technologii, analytiky nebo kyberbezpecnosti. Pomahame majiteldim rodinnych
a soukromych firem mapovat procesy, eliminovat rizika, digitalizovat rutinni
agendu, nastavovat reporting a byt u kli¢ovych rozhodnuti — od expanze

po nastupnictvi.

Ucetnictvi, které ma strategicky vyznam, neni jen zdznamem minulosti.

Je to nastroj, ktery ukazuje cestu vpred. A pravé zde se ukazuje, Ze pro majitele
firem je spoluprace s partnerem, ktery rozumi nejen ¢isliim, ale i byznysu a jeho
souvislostem, skute¢nou investici do budoucnosti.

www.bdo.cz
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Bosch dlouhodobe investuje
do digitalizace a umele

inteligence

VSechny vyrobni zavody Bosch maji svoje strategie pro digitalni transformaci, jejichZ soucasti jsou nové
informacni systémy i prvky umélé inteligence a které lépe vyuzivaji data pFi planovani i vyrobé.

Bosch v Cesku zamé&stnava v Sesti spole¢nostech pres 8 200
pracovniki. Konsolidovany obrat na trzich v Cesku dosahl v roce
2024 vyse 20,6 miliardy korun a celkovy obrat ceskych spolecnosti
skupiny Bosch vcetné exportu €inil 55,5 miliardy korun. Bosch je

zde zastoupen vSemi svymi étyfmi obchodnimi oblastmi: Mobility,
Primyslova technika, Spotiebni zboZi a Energetika a technika budov.
Vedle obchodnich zastoupeni ma v Cesku také ¢tyfi vyrobni zavody.

4V oblasti digitalizace se ndm diky nasim kompetencim dafi
ziskavat vyznamné pilotni projekty v rdmci skupiny Bosch.

Takto jsme krok napfed, mdme moZnost spoluvytvaret nové
standardy a zaroven se u¢ime efektivné vyuZivat nové technologie.
Nejvétsim projektem bylo zavadéni systému S/4Hana zaroven

s novou Bosch platformou na systém fizeni a planovani vyroby.

V ¢eskobudéjovické pobocce pro tuto oblast vzniklo kompetenéni
centrum. Vyvijime také vlastni softwarova feSeni, testujeme vyuZiti
Al ve vyrobé i v administrativé, a to i pro ostatni spoleénosti skupiny
Bosch po celém svété“ fika Milan Slachta, reprezentant skupiny
spole¢nosti Bosch v CR a SR.

V R&D centru Bosch v Ceskych Budé&jovicich pracuje témé&F

800 vyvojarl a technikd. Vyvojem softwaru a aplikaci Al se zabyva
60 z nich. Dal3i desitky odbornik{ se vénuji vyvoji technologii pfimo
ve vyrobé.

\3\ = -éiﬂ':?,g ¥

Bosch rovnéz udava tempo v aplikaci a vyvoji umélé inteligence.
Do konce roku 2027 do této oblasti investuje vice nez 2,5 miliardy
eur. Bosch byl jednim z prvnich, kdo si osvojil umélou inteligenci

a spojil ji s hlubokymi primyslovymi znalostmi. Ziskal tak jasnou
konkurencni vyhodu. V poslednich péti letech Bosch podal vice nez
1500 patentovych pfihlaSek na vynalezy v oblasti umélé inteligence
a patfi tak k evropskym lidrdm.

Jednou z oblasti, kde chce Bosch vyuZivat umélou inteligenci,

je asistované a automatizované fizeni. Pfestoze dynamika v této
oblasti jesté nedosahla svého vrcholu, Bosch nepochybuje o tom,
Ze automatizované fizeni bude na trhu dlouhodobé Uspésné,

a olekava, Ze prodej vlastniho softwaru, senzorové techniky,
vysoce vykonnych poditacd a sitovych komponent se do deseti

let zdvojnasobi na vice nez 10 miliard eur. V automatizovaném
fizeni Bosch vyuziva umélou inteligenci napfiklad pro vizualizaci
okoli vozidla a planovani tras. Vozidlo diky umélé inteligenci
predvida, jak se budou chovat ostatni G¢astnici silni¢niho provozu,
a vypocitava dalsi kroky, aby se bezpe¢né dostalo do cile. Uméla
inteligence také pomaha vyrazné zkratit dobu vyvoje novych
produktd. Bosch miZe ¢erpat z jedinecné databaze dat ze senzorl
vozidla, ,sytit“ jimi feSeni generativni umélé inteligence a trénovat
systémy mnohem rychleji a efektivnéji.
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Asistované a automatizované
fizeni s Al

. — ,
Smérem k produkci nulovych vad och’n’élé inteligence B¢
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Realizované projekty Bosch v CR:

1. Bosch manufacturing and logistic platform (BMLP)
Ceskobudé&jovicka pobocka Bosch byla v rdmci koncernu vybrana
jako pilotni projekt a kompetencni centrum pro zavadéni nové
digitalni platformy zamérené na oblast mobility (BMLP). Zavadime
a testujeme nejnové;jsi digitalni a logistické technologie, které se
pak mohou $ifit do dalSich pobocek. Status kompetencniho centra
posiluje nasi roli v mezindrodni siti Bosch jako technologického
lidra v digitalizaci vyroby a logistiky. Ceskobudé&jovické pobocka
tak neni jen mistem aplikace inovaci, ale pfimo se podili na vyvoji
novinek, ¢imZ upevriuje pozici firmy Bosch v oblasti prdmyslové
automatizace a pokrocilé digitalizace. Diky tomu jsme schopni
pritdhnout $pickové projekty i talenty.

2. Automaticka opticka kontrola
« Vyvoj a instalace nizkondkladového FeSeni Al
v éeskobudéjovickém zavodé
Projekt automatické optické inspekce je zaméren na zvySeni
kvality a sniZzeni fyzicky naroné a asto inavné prace spojené
s ruéni vizualni kontrolou. Zavadime cenové dostupné reseni,
které vyuZiva machine learningové algoritmy k automatizaci
vizualni kontroly vyrobkd. Diky tomu dochazi k omezeni chyb
zplsobenych lidskym faktorem a ke zvySeni kvality vystupd.
Algoritmus je schopen detekovat i drobné vady, které by lidské
oko mohlo prehlédnout. Tento systém vyrazné zefektiviiuje
vyrobni proces, sniZuje personalni naklady a soucasné Setfi ¢as
i energii pracovniku, ktefi se mohou zamérit na Gkoly s vySsi
pridanou hodnotou.

« Vyvoj a instalace plné automatické optické kontroly

v jihlavském zavodé

PFi kontrole kvality PCV filtru jsme pfi optické kontrole 2000
otvord o praméru vlasu dosahli pracovniho cyklu 4 sekundy
s téméF 96% Ucinnosti. Kontrolu dosud provadéli pracovnici
manualné lupou a pinzetou. Diky multitadkové kamere je
vyhodnocovani automatické a robustni. Systém disponuje
samovalidanim systémem a zdiznamem metadat pro analyzu
zdrojl neshod.

3. AVATAR, digitalni dvojce obsluhy v éeskobudé&jovickém
zavodé
Inovativni software AVATAR vyuZiva obraz digitalniho
dvojcete obsluhy stroje, ktery v redlném ¢ase umoziiuje plné
transparentni pohled na vyrobni, technologické a logistické
procesy. Cerpa data z naich systémd MES, MTM a DWH a je
schopen okamZité identifikovat veSkeré prekazky a mista pro
zlep3eni. Vysledkem je zvySeni produktivity, lepsi ergonomie
prace a spokojenost zaméstnancd, ktefi maji pfesnéjsi prehled
o vSech provoznich aktivitdch. AVATAR také dokaze snizit
mikrovypadky a zvy$ovat efektivitu vyroby - vykon linky mazZe
vzrlst aZ o 5 %. Tento systém pfinasi pfesna data nezatizena
lidskym faktorem a inspiruje zadvody Bosch po celém svété.

4. Novy projekt na 6G sité pro tovarny budoucnosti:
V roce 2024 byl zahajen spole¢ny vyzkum Fakulty
elektrotechnické (FEL) CVUT, spole&nosti Robert Bosch
v Ceskych Budé&jovicich, francouzského vyzkumného institutu
EURECOM a finské University of Oulu. Jeho cilem je sémanticka
komunikace a zpracovani informaci z primyslovych stroja
s vyuZitim strojového uceni pro privatni mobilni sité 6G.
Zasadnim bodem projektu je fakt, Ze testovani navrzeného reseni
se bude realizovat pfimo v eskobudé&jovickém zavodé Bosch.
Vyzkum bezprostfedné navazuje na spoleéné zkoumani moznosti
siti 5G v primyslu v projektu Wireless data transmission,
realizovaného FEL CVUT a firmou Bosch, ktery demonstruje
schopnosti a limity siti 5G ve specifickém primyslovém prostredi
firmy Bosch.

® BOSCH
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Von der Automobil- zur Rustungsindustrie:
,WIr mussten lernen zu

vergessen, wie wir bhisher
gearbeitet haben“

Interview mit Thomas Hirsch,
CEO vom Zulieferer HIRSCH Technologies

Interview: Christian RUhmkorf
Foto: Archiv Thomas Hirsch

. Z automaobilového do obranného prumyslu:

,Museli jsme se naucit
zapomenout,
jak jsme dosud pracovali“

Rozhovor s Thomasem Hirschem,
CEO dodavatelskeé firmy HIRSCH Technologies
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DIE AUTOMOBILINDUSTRIE STECKT
IN DER DAUERKRISE, WAHREND
DIE RUSTUNGSINDUSTRIE BOOMT
UND SCHNELL NEUE KAPAZITATEN
AUFBAUT. VIELE ZULIEFERER
SUCHEN DESHALB CHANCEN IM
RUSTUNGSSEKTOR.

DAS MITTELSTANDISCHE HIGHTECH-
UNTERNEHMEN HIRSCH TECHNOLOGIES
AUS EICHSTATT ENTWICKELT SEIT

2016 KOMPLETTLOSUNGEN UND
STELLT HOCHPRAZISE BAUTEILE

UND BAUGRUPPEN HER, ZUERST FUR
AUTOMOTIVE, HEUTE AUCH FUR DIE
RUSTUNGSINDUSTRIE. STICHWORT:
DUAL-USE.

GESCHAFTSFUHRER THOMAS
HIRSCH STEHT FUR EINE NEUE
UNTERNEHMERGENERATION,
TECHNOLOGIEORIENTIERT,
INTERNATIONAL VERNETZT UND
OFFEN, DIE GRENZEN ZWISCHEN
KLASSISCHEN INDUSTRIEN UND
SICHERHEITSKRITISCHEN BRANCHEN
ZU UBERWINDEN.

interview | rozhovor 99

ZATIMCO SE AUTOMOBILOVY
PRUMYSL POTYKA S VLEKLOU
KRIZi, DBRANNY PRUMYSL ZAZiVA
BOOM A RYCHLE BUDUJE NOVE
KAPACITY. MNOZi DODAVATELE
PROTO HLEDAUJI PRILEZITOSTI
PRAVE V TOMTO SEKTORLU.

STREDNE VELKA HIGH-TECH
FIRMA HIRSCH TECHNOLOGIES

Z BAVORSKEHO EICHSTATTU 0D
ROKU 2016 VYVidi KOMPLETNI
RESENi A VYRABI PRESNE
SOUCASTKY A SESTAVY - NEJPRVE
PRO AUTOMOTIVE, DNES | PRO
OBRANNY PRUMYSL. KLiIEOVYM
POJMEM JE DUAL-USE.

REDITEL THOMAS HIRSCH
REPREZENTUJE NOVOU

GENERACI PODNIKATELU:
TECHNOLOGICKY ORIENTOVANOU,
MEZINARODNE PROPOJENOU

A OCHOTNOU BORIT HRANICE

MEZI| KLASICKYMI ODVETVIMI

A BEZPECNOSTNE CITLIVYMI
SEKTORY. ) 2
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Thomas Hirsch, geben Sie uns eine Vorstellung
davon, was lhr Unternehmen HIRSCH Technologies
entwickelt und verkauft.

Wir entwickeln nicht nur, wir stellen auch noch etwas Wirkliches

her. Wir sehen uns als Méglichmacher, Entwicklungs- und
Fertigungsdienstleister, und liefern mechanische Prazisionsteile und
Baugruppen fiir die Bereiche Luftfahrt, Raumfahrt und Verteidigung.
Das Know-how haben wir urspriinglich aus dem Anlagen- und
Maschinenbau fiir die Automobilindustrie aufgebaut und seit 2020 auf
sehr radikale und inspirierende Art und Weise transformiert.

Sie haben als Unternehmer 2010 bei Null angefangen,
2016 war dann ein entscheidender Wendepunkt.

Genau, die Story beginnt, als ich mit 21 Jahren im Nebengewerbe

mein erstes Unternehmen gegriindet habe mit Konstruktions- und
Entwicklungsdienstleistungen fiir den Werkzeug- und Vorrichtungsbau der
Automobilindustrie. Und so habe ich mir ein Startkapital erwirtschaftet,
mit dem ich dann 2016 die damalige Hirsch Engineering Solutions GmbH
& Co. KG gegriindet habe und als Ein-Mann-Betrieb durchgestartet bin. So
ist iiber die letzten neun Jahre ein Unternehmen entstanden, das heute
unter HIRSCH Technologies firmiert, 30 Mitarbeiter beschaftigt und fiir
Technologie-Pioniere nicht mehr nur in Deutschland arbeitet.

Wie und wann ist der Shift von der Automobilindustrie
in Richtung Riistungsindustrie passiert?

Der Fokus hat sich erst im Laufe der Zeit herauskristallisiert. Wir waren
hier vor den Toren Ingolstadts viel in der verlangerten Werkbank fiir die
Automobilindustrie tatig, und es herrschte noch Hochkonjunktur. Da
haben wir als kleines Unternehmen bereits damals eine Menge Know-
how aufgebaut, investiert und sind gewachsen. Aber durch die Corona-
Krise ist dann sehr viel weggebrochen.

Und das haben wir uns zum Anlass genommen, um nach vorne zu
schauen, unser Geschaftsmodell weiterzudenken. Auf Basis der
Hightech-Agenda Bayern haben wir angefangen unsere Fiihler
auszustrecken und es dann tatséchlich geschafft, als einer der ersten
Lieferanten flir das Bayerische Raumfahrtprogramm tétig zu werden.
Diese Transformation hat dazu gefiihrt, dass wir dann auch friihzeitig
in den wehrtechnischen Sektor einsteigen konnten. Dafiir besitzen wir
heute die entsprechenden Zertifizierungen und Zulassungen, um nicht
nur in der Entwicklung tétig zu sein, sondern auch Serienprogramme
begleiten zu diirfen.

Also eine aus der Krise geborene strategische
Entscheidung. Welche Technologien und Prozesse aus
dem Automotive-Bereich lieBen sich 1: 1 (ibertragen,
und wo mussten Sie dann villig neu denken?

Dadurch, dass wir die entsprechenden Systeme nicht nur fiir die
Konstruktion, sondern auch fiir die Berechnung verschiedenster
Varianten zur Verfiigung haben, war es relativ einfach, das Know-
how zu transformieren. Wir mussten uns aber auf ganz andere
Anforderungen und Spezifikationen einlassen, die im militdrischen
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wAUf sehr radikale und
inspirierende Art und Weise
transformiert.

Transformovali jsme velmi
radikdlnim a inspirativnim
zplisobem.“

Predstavte prosim, co firma HIRSCH
Technologies vyviji a prodava.

My nejen vyvijime, ale také skutecné vyrabime. Vnimame

se jako ten, kdo néco umozniuje, jako vyvojovy a vyrobni
servisni partner. Dodavame presné mechanické dily a sestavy
pro letectvi, kosmonautiku a obranu. Plvodné jsme Cerpali
know-how ze strojirenstvi pro automobilovy primysl, ale od
roku 2020 jsme ho velmi radikalnim a inspirativhim zpisobem
transformovali.

Jako podnikatel jste zaginal v roce 2010 Gplné
od nuly, rozhodujici zlom pak pfisel v roce 2016.

Presné tak. Ve 21 letech jsem si jako ,vedlejsak* zaloZil prvni
firmu - konstruk¢ni a vyvojové sluzby pro vyrobu nastrojt

a pripravkid v automobilovém primyslu. Vydélal jsem si tak
startovni kapital a s nim jsem v roce 2016 zaloZil firmu Hirsch
Engineering Solutions GmbH & Co. KG jako podnik jednoho
muZe. Za devét let jsem vybudoval firmu HIRSCH Technologies,
ktera dnes zaméstnava 30 lidi a pracuje pro technologické
prikopniky nejen v Némecku.

Kdy a jak doslo k presunu od automotive
k obrannému priimyslu?

Smér se vyjasnioval postupné. V okoli Ingolstadtu jsme
fungovali jako dodavatel pro automobilky, které tehdy zazivaly
konjunkturu. | jako mala firma jsme ziskali hodné know-how,
investovali jsme a rostli. Pak prisla pandemie covidu a doslo
k velkému propadu. Ten jsme ovSem vyuZili k dalSimu rozvoji
naSeho obchodniho modelu. A na zakladé bavorské high-tech
agendy jsme zacali zkoumat nové moznosti. Nakonec jsme
jako jedni z prvnich dodavatell ziskali zakazky pro bavorské
vesmirné projekty. Diky této transformaci jsme se pomérné
brzy mohli zapojit také do obranného sektoru. Dnes mame
potfebné certifikace a povoleni, takZe se miZeme Gcastnit

i sériovych program(, nejen vyvoje.

Tedy strategickeé rozhodnuti zrozeneé z krize.
Jake technologie z automotive jste mohli
prevzit 1:1 a kde jste naopak museli pfemyslet
Uplné novym zplisobhem?

Anzeige | Inzerce

Sektor zum Einsatz kommen. In der Produktion war die Herausforderung
dadurch noch mal ganz anders, dass wir angefangen haben, mit
Werkstoffen zu arbeiten, die wir teilweise noch gar nicht kannten.

Wir haben sehr, sehr viel Lehrgeld bezahlt, um die ganzen Standards
erflillen zu kénnen.

Es geht vor allem um Dokumentation,
Nachweispflichten, im Rahmen der Zertifizierung
EN 9100 ...

Richtig, dafiir mussten wir das Unternehmen auf den Kopf stellen. Wir
mussten quasi lernen zu vergessen, wie wir bisher gearbeitet haben,
um uns neu auszurichten fiir die Anforderungen dieser Branchen.

Welche Schritte mussten Sie dafiir gehen, um diese
Zertifizierung zu bekommen?

Es sollte rund zwei Jahre dauern, bis wir diese Zertifizierung in der
Tasche hatten, die ja mehrere Prozessschritte mit sich bringt und
erfordert, das Unternehmen eigentlich redundant aufzustellen:
nicht nur alle Prozesse niederzuschreiben, sondern auch dafiir zu
sorgen, dass die sehr hohen Standards, dann auch nachhaltig vom
Unternehmen erfiillt werden. Zunachst geht es darum, dass wir ein

interview | rozhovor 99

Diky systémdm, které mizeme pouZit nejen pro konstrukci, ale

i pro vypocty riiznych variant, bylo relativné jednoduché know-
-how transformovat. Museli jsme se ale pFizplsobit zcela jinym
pozadavkim a specifikacim vojenského sektoru. Velkd vyzva

to byla ve vyrobé - zacali jsme pracovat s materialy, které jsme
drive viibec neznali. Museli jsme si projit opravdu tvrdou $kolou,
abychom dokazali splnit vSechny standardy.

Hlavné v dokumentaci a prokazovacich
povinnostech pfi ziskavani certifikace EN 9100...

Ano, kvili tomu jsme museli firmu kompletné prenastavit.
V podstaté jsme se museli naucit zapomenout, jak jsme dosud
pracovali, a nové se vyrovnat s naroky tohoto odvétvi.

Jakeé kroky bylo nutné podniknout k ziskani této
certifikace?

Trvalo to asi dva roky. Certifikace s sebou nese rfadu procesnich
krokll a vyzaduje, aby byla firma v podstaté nastavena

redundantné. Znamena to nejen vSechny procesy sepsat,

ale také zajistit, aby firma tyto velmi vysoké standardy trvale
naplriovala. V prvé fadé jde o to, abychom jako firma spole¢né ’

fielmann

oc¢ni optika

Meéreni zraku
zdarma

Kostenloser
Sehtest

Rezervace terminu / Terminbuchung
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gemeinsames Verstandnis als Unternehmen haben, fiir welche
Technologien, Bereiche und Kunden wir tétig sind. Das heif3t
sensibilisieren, sensibilisieren, sensibilisieren, damit am Ende

die Qualitat zu 100 % passt. Keine Kompromisse, wenn es um
sicherheitskritische Bauteile geht, und das muss in erster Linie in den
Kopfen der Leute ankommen. Es erfordert eine passende Infrastruktur
und einen langen Atem, diesen Weg dann auch zu Ende zu gehen.

Das ist flir ein Unternehmen mit 30 Mitarbeitenden schon eine echte
Herausforderung wahrend des laufenden Tagesgeschafts. Aber es
hat auch dazu gefiihrt, dass wir dieses Unternehmen geworden sind,
das wir werden wollten, und hat uns bis zum heutigen Tag sehr viele
Tiiren gedffnet.

Stichwort ,,Kundenarientierung“: Wie
unterschiedlich ticken eigentlich Automotive-
Kunden und Defence-Kunden?

Das wére wie Apfel mit Birnen zu vergleichen. Das eine hat nicht
mehr wirklich mit dem anderen etwas zu tun. Im militdrischen
Kontext haben wir liberwiegend mit ehemaligen Soldaten zu

tun, die als Projektleiter in den Systemhausern, Startups oder
Unternehmen tétig sind. Und das war fiir uns als Maschinenbauer,
die alle irgendwo aus der Automobilindustrie kommen, schon ein
Lernprozess, was die Kommunikation und den Umgang mit den
Kunden betrifft.

Geben Sie mal ein Beispiel ...

Als ich im Jahr 2023 bei einer wehrtechnischen Veranstaltung in

Bonn zu Gast war, sal} bei der Abendveranstaltung neben sieben
Panzergrenadieren ein Maschinenbautechniker am Tisch. Und das war
ich. Und habe ich festgestellt, dass die untereinander ein ganz anderes
Wording haben, ein ganz anderes Verstdndnis von dem, wie es auf
dem Gefechtsfeld zugeht, wie es auch in den Unternehmen zugeht.

Mich hat das dazu motiviert, zunachst einmal zuzuhoren. Was treibt
denn die Menschen, die diesen Hintergrund haben, eigentlich um?
Was ist deren personliche Mission? Und was ist der Beitrag, den

wir als Unternehmen leisten konnen? Die Bundeswehr braucht

die wehrtechnische Industrie, um sie mit den besten Systemen
ausstatten zu kdnnen, und die wehrtechnische Industrie braucht
Lieferanten, Méglichmacher im Hintergrund, die diese Themen
entwickeln und als fester Bestandteil der Lieferkette agieren.

Viele Automotive-Zulieferer haben die Vorstellung,
dass sie relativ unkompliziert eines ihrer Produkte
auch im Ristungssektor verkaufen kinnen ...

Das eigene Produkt oder Portfolio einfach nur verkaufen zu
wollen, wird nicht zielfiihrend sein. Eine entscheidende Frage
ist: Wer ist denn eigentlich der Kunde, die Bundeswehr oder
die wehrtechnische Industrie? Es ist Zuhoren erforderlich. Es ist
erforderlich, Nischen und Liicken zu erkennen und die mit dem
eigenen Know-how zu fiillen. Und das erfordert in den meisten
Fallen eine Transformation.
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wEin Lernprozess, was die
Kommunikation und den Umgang
mit den Kunden betrifft.

Skola komunikace
i spoluprdce se zdkazniky.“

chépali, pro jaké technologie, oblasti a zékazniky pracujeme.

To znamena neustale vysvétlovat, neustalé zvySovat povédomi,
v3e neustalé zdUrazrovat, aby kvalita byla stoprocentni.

U bezpecnostné kritickych sou¢astek nejsou mozné zadné
kompromisy, to si lidé musi pfedevsim osvojit a pfijmout za své.
ViyZaduje to vhodnou infrastrukturu a hodné vytrvalosti. Pro firmu
s 30 zaméstnanci je to pfi béZném provozu opravdu velka vyzva.
Ale diky tomu jsme se stali tim, ¢im jsme chtéli byt. A otevielo
nam to mnoho dvefi.

Ted’ k orientaci na zakaznika: Jak se liSi zakaznici
v automotive a v obranném sektoru?

To je jako byste srovnaval jablka s hruskami. Tyto dva sektory
nemaji viibec nic spoleéného. V obranném primyslu jedndme
vétinou s byvalymi vojaky, ktefi dnes plsobi jako projektovi
manazefi u poskytovateld kompletnich softwarovych feseni, ve
startupech a ve firmach. Pro nas, strojni inZenyry s automobilovym
zazemim, to byla Skola komunikace i spoluprace se zakazniky.

MizZete uvést priklad?

Na jedné akci v Bonnu v roce 2023 sedélo u stolu sedm pfislusnik
tankové péchoty a jeden technik-strojar. To jsem byl ja. Zjistil jsem, Ze
jejich jazyk, jejich chapani reality na bojisti i v byznysu je Gplné jiné.

Proto jsem nejprve hlavné naslouchal. Co je vlastné motivaci lidi

s takovymto zazemim? Co je jejich osobni mise? A jak k tomu mize
prispét nase firma? Bundeswehr potfebuje obranny primysl, aby
se mohl vybavit témi nejlepsimi systémy, a obranny primysl zase
potfebuje dodavatele - ty, kdo v pozadi umoZiuji vznik feseni,
vyvijeji je a funguji jako pevna soucast dodavatelského retézce.

Mnozi dodavatelé automotive si mysli, ze mohou
relativné jednodusSe prodavat své produkty
i v obranném sektoru...

Jen nabizet stavajici produkt nebo portfolio nenf cesta. Je tfeba
si poloZit otazku: Kdo je vlastné zdkaznik - Bundeswehr, nebo
zbrojni primysl? Musite naslouchat. Je nutné najit mezery na
trhu a ty zaplnit vlastnim know-how. A to vétSinou vyzaduje
transformaci.

rozhiovor 995 2

Thomas Hirsch (rechts) mit dem Generalinspekteur der Bundeswehr Carsten Breuer | (vpravo) s generalnim inspektorem Bundeswehru

Carstenem Breuerem

Kdnnen Sie uns ein kankretes Beispiel fiir so ein Dual-Use-
Produkt, eine Technologie geben, die sowohl im Auto als
auch im Riistungsprodukt anwendbar ist?

Das ist aufgrund von Geheimordnungsvereinbarungen relativ schwer da offen
zu sprechen. Als Zulieferer im Hintergrund kdnnen wir oftmals auch gar nicht
beurteilen, welche Technologie jetzt rein zivil oder rein militarisch eingesetzt
wird. Aber zum Beispiel im Bereich der Drohnen oder der Tragerraketen ist

ja klar, dass da ganz viel Dual-use ist, fiir militdrische Satelliten oder zur
Klimabeobachtung.

Haben Sie fiir Ihre Transformation eine hilfreiche
Infrastruktur vorgefunden im unternehmerischen Umfeld
und ausreichend Unterstiitzung bekommen von der
Politik oder auch den Industrie- und Handelskammern,
um solche Schritte zu ermdglichen oder Netzwerke
aufzubauen?

Wir sind diese Themen noch vor dem Ukrainekrieg angegangen, da waren
die Herausforderung Kontakte oder Netzwerke zu kniipfen deutlich gréRer
als es heute ist. Heute erkennen das eigentlich alle Branchenverbande,

die IHKs, die AHKs. Es finden laufend Netzwerkveranstaltungen,
Informationsveranstaltungen statt. Das Wirtschaftsministerium tut auch sehr
viel dafiir, dass sich Zulieferer, die liberwiegend aus der Automobilindustrie
kommen, informieren, vernetzen und transformieren kénnen.

Mate néjaky konkreétni priklad dual-
use technologie, kterou Ize vyuzit
v automotive i ohranném pramyslu?

Kvili procestim v reZimu utajeni je relativné tézké
o tom mluvit. Jako subdodavatelé ¢asto ani nevime,

zda se technologie vyuZiva Cisté civilné, nebo vojensky.

Ale tfeba u dronl nebo nosnych raket je zi'ejmé, ze
jde o dual-use, at uz pro vojenské satelity, nebo pro
klimaticka pozorovani.

Meli jste pfi transformaci k dispozici
dostatecnou podporu a infrastrukturu,
i od politik(l nebo hospodarskych komaor,

aby bylo mozZné takové kroky viibec udélat

a vybudovat potrebné sité?

Na téchto tématech jsme zacali pracovat jesté pred

vvvs

kontakty a sité. Dnes to fesi v podstaté vSechny svazy,
obchodni a priimyslové komory v Némecku i némecké

zahrani¢ni hospodarské komory. Probihaji networkingové
a informadni akce. Hodné pomdha i némecké ministerstvo

hospodafstvi, aby se dodavatelé z automotive mohli
informovat, propojovat a transformovat.
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. _ Podcast mit (Eoncasr LI i
w»0Oie Banken allerdings Thomas Hirsch
missen sich noch el
deutlich mehr éffnen s Thomasem '
Hirschem U S | m 6 S S

Je ale potfeba, aby
banky byly mnohem
vstFicnéjsi“

Die Banken allerdings miissen sich noch deutlich mehr 6ffnen, weil sie
das Geschaftsmodell Bundeswehr oder Verteidigungsindustrie noch nicht
verstehen, wenn sie liber die letzten 30 Jahre nur die Automobilindustrie
kannten.

Sie waren als Mitglied einer Unternehmerdelegation des
BDI 2024 auch in der Ukraine. Welche Erkenntnissen hat
lhnen das gebracht?

Wir waren drei Tage in Kiew vor Ort. Fiir mich personlich war das eine
Spiegelwelt, die ich da betreten habe. Zum einen die Erkenntnis, dass das
nicht weit weg ist von Deutschland. Man wird permanent mit Raketen- und
Luftalarm konfrontiert, muss sich in Sicherheit bringen. Man sieht, was
das mit den Menschen dort macht, die sich dadurch nicht den Lebensmut
nehmen lassen. Und klar wurde auch, dass wir uns technologisch gar nicht
schnell und gut genug aufstellen kdnnen, so dass wir im Falle des Falles
auch verteidigungsfahig sind.

Und fiir mich personlich war das eine sehr wertvolle Reise, weil sich mein
»Military Mindset“ auf ein anderes Niveau gehoben hat, das bei uns hier
in Deutschland noch nicht so ganz angekommen ist, anders als in den
baltischen Landern beispielsweise.

Herr Hirsch, Sie kommen nach Prag und sprechen am
11. November auf unserem German Czech Economic
Forum 2025. Wie wichtig ist die internationale
Zusammenarbeit fir lhr Geschaft?

Wir missen eine starke innereuropéische Gemeinschaft vor allem im
wirtschaftlichen und im verteidigungstechnischen Sektor schaffen. Daher

ist es ungemein wichtig, mit Partnerldndern zu kooperieren. Und so haben
wir jetzt auch im Rahmen des European Defence Fund das eine oder andere
Projekt, das mit mehreren EU- und NATO-Partnern zusammen verwirklicht
wird. Und da passiert vieles aus Deutschland heraus. Mit Tschechien sind wir
direkte Nachbarn, von daher freue ich mich sehr auf die Veranstaltung im
November, auf bilaterale Gesprache, auch was die Dual-use-Themen betrifft,
und auf Anknlipfungspunkte flir neue Kooperationen.

30

SCI

German Czech Economy

Je ale potfeba, aby byly mnohem vstficnéjsi banky.
Banky Casto nechdpou obchodni model armady nebo
obranného priimyslu, protoZe poslednich 30 let znaly jen
automotive.

V roce 2024 jste byl v ramci delegace Svazu
némeckého priimyslu BDI na Ukrajingé. Jaké
dojmy jste si odnesl?

Byli jsme tfi dny v Kyjevé. Pro mé osobné to byl takovy svét
za zrcadlem. Na jedné strané jsem si uvédomil, Ze nejsme
az tak daleko od Némecka. Na druhé strané jsem se setkal
s realitou: raketové a letecké poplachy, nutnost dostat

se do bezpedi. Vidél jsem, jak se s tim mistni vyrovnavaji

a neztraceji Zivotni odvahu.A bylo jasné, Ze se my

v Némecku nedokazeme technologicky dostatecné rychle
a dobfe pripravit, abychom byli v pfipadé potfeby schopni
obrany.

Pro mé osobné to byla velmi cennd zkusenost - moje
wvojenské mysleni“ se posunulo na jinou Urover, neZ je
v Némecku bézné, na rozdil tfeba od pobaltskych zemi.

11. listopadu budete mluvit v Praze na nasi
konferenci German Czech Economic Forum
2025. Jak dilezita je pro vas mezinarodni
spoluprace?

Musime budovat silné evropské spolecenstvi, hlavné

v hospodarstvi a obrané. Proto je mimoradné duleZité
spolupracovat s partnerskymi zemémi. Diky European
Defence Fund spolupracujeme na nékolika projektech
s partnery z EU a NATO. V. mnoha z nich hraje Némecko
ddleZitou roli. S Ceskem jsme pfimi sousedé, proto

se velmi té€$im na listopadovou akci, na bilateralni
rozhovory o technologiich dual-use i na moZnosti nové
spoluprace.
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Vsechny bharvy udrzitelnosti:
Cesta k odpovedne budoucnaosti

Pro technologickou firmu Aimtec, ktera se specializuje na digitalizaci logistiky, vyroby a dodavatelskych
fetézcli, znamena udrzitelnost pfedeviim odpovédnost - viiéi zaméstnanclim, zakaznikim i spoleénosti.
Spoluzakladatel Roman Zik vysvétluje, pro¢ je digitalizace klicem k udrZitelnému podnikani a jak se firma

’ ’ ’ ~ .
stavi k vyzvam soucasnosti.

Co pro vas osobné znamena udrZitelnost?

Dlouho jsem si pod timto pojmem predstavoval hlavné ochranu pfirody
a celé nasi planety. Ale jako spoluzakladatel rodinné firmy jsem zacal
udrZitelnost vnimat i v jiném rozméru, mnohem osobné&jsim - kladl
jsem si otazku, jak bude jednou firma pokracovat bez nas, zakladateld.
Jak zajistit, aby fungovala dal, s odpovédnosti viici nasim rodinam,
nasim détem, ale hlavné viici zaméstnancim a zakazniklim. Zacali jsme
se proto udrzitelnosti zabyvat komplexné. Uvédomili jsme si, Ze jako
firma mGZeme dlouhodobé ovliviiovat dileZitd spoleenska témata. At
uZ jde o vzdélavani, podporu regionu nebo rozvoj lidi uvnitf firmy.

Jak konkrétné se udrZitelnost promita do vasi kazdodenni prace?
Ve vSem, co délame. Od ekologickych opatreni v kancelarich pres
podporu vzdélavani, aktivniho sportu v naSem regionu a spoluprace

s neziskovym sektorem aZ po rozvoj naSich zaméstnancd. Ale hlavné

- digitalizujeme procesy u nasich zakaznik( tak, aby byly efektivnéjsi,
méné naroc¢né na zdroje a pfinasely lepsi pracovni podminky.

A zejména aby nasi zakaznici zlstali konkurenceschopni a jejich
podniky udrZitelné.

Jako priklad takového prinosu mohu uvést firmu Continental
Automotive, kterd diky integraci automatizovaného skladového
systému usetfila z ptivodnich 5 400 m? pfibliZzn& 2 000 m?, které nyni
mUZe vyuZit pro vyrobu - bez nutnosti stavét dalsi halu. To je konkrétni
dopad digitalizace a automatizace na udrZitelnost.

Anejde jen o Gsporu materialu, prostoru nebo energie, ale také o lepsi
pracovni podminky pro lidi. Rutinni ¢innosti dnes Casto prebiraji
stroje, a lidé, kterych je na trhu prace nedostatek, se mohou vénovat
¢innostem s vy33i pfidanou hodnotou.

Jaky vliv mély na digitalni transformaci krize poslednich let?

Krize poslednich let digitalizaci paradoxné urychlily. Firmy si
uvédomily, Ze musi byt flexibilni, standardizovat procesy, stéle
zlep3ovat kvalitu a zarovef byt schopné rychle reagovat. To jsou
zdanlivé protichiidné pozadavky, které ale digitalizace dokaZe skloubit.
Investice do digitalizace se staly prioritou. A to je kli¢ové. ProtoZe vyzvy,
jako jsou Green Deal ¢i elektromobilita, kladou na firmy obrovské
naroky. Zejména pro malé a stfedni dodavatele je splnéni naro¢nych
pozadavk( zasadni.

Potfebujeme v3ak zdravé a ziskové firmy, pfedevsim ve stfednim
segmentu. Jsou jednim z pilifQ, na nichzZ stoji ekonomika i spoleénost
jako celek. Vytvareji pracovni mista, pfispivaji ke zdravé spolecnosti

a generuji dafiové prijmy, které jsou daleZitym finanénim zdrojem -
praveé pro podporu udrzitelnych témat, jako jsou financovani zelené
infrastruktury ¢i kvalitné&jsi vzdélavani.

] aimtec "
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T-Mabhile:

lhr zuverlassiger Partner fiir auslandische
Investoren und die digitale Transformation van
Unternehmen in Tschechien

spolehlivy partner pro zahranicni investory
a digitalni transformaci firem v Cesku

T-Mobile nabizi firmam v Némecku i dalSich
zemich 3pickova Feseni v oblasti konektivity,
datovych center, kybernetické bezpeénosti
a Industry 4.0. Jeho B2B divize T Business je
diky moderni infrastruktufe a mezinarodni

T-Mobile bietet Unternehmen in Deutschland und
anderen Landern erstklassige Losungen in den Bereichen
Konnektivitat, Rechenzentren, Cybersicherheit und
Industrie 4.0. Mit seiner B2B-Division T Business ist

das Unternehmen dank moderner Infrastruktur und
internationaler Expertise der ideale Partner fiir Firmen, expertize idealnim partnerem pro spolecnosti,
die bereits auf dem tschechischen Markt titig sind oder které plisobi na ¢eském trhu nebo planuji svou
eine Expansion planen. expanzi.

Ceska republika patFi k atraktivnim destinacim pro zahraniéni
investory - at uz jde o vyrobni zavody, logisticka centra ¢i

Die Tschechische Republik zdhlt zu den attraktivsten Standorten fiir aus-
landische Investoren - sei es flir Produktionsstatten, Logistikzentren oder

High-Tech-Unternehmen. Fiir ein erfolgreiches Agieren auf diesem Markt ist high-tech podniky. Pro Gspésné fungovani na tomto trhu je
es jedoch entscheidend, einen zuverldssigen Technologiepartner zu haben, vSak zasadni mit spolehlivého technologického partnera, ktery
der die lokalen Gegebenheiten versteht und zugleich internationales rozumi lokalnim podminkdm a zaroven pfinasi know-how ze

Know-how einbringt. zahranidi.

Rechenzentrum DC7 - das modernste Rechenzentrum in Tschechien, das hdchste Sicherheit, Verfiigbarkeit und Zuverlassigkeit fiir die
geschéftskritische Infrastruktur von Unternehmen garantiert

Datové centrum DC7 - nejmodernéjsi datové centrum v Ceské republice, garantujici nejvy3si iroveri bezpecnosti, dostupnosti a spolehlivosti pro
klicovou infrastrukturu firem
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Security Operation Centre - Rund-um-die-Uhr-Uberwachung und Schutz vor Cyberbedrohungen, die die Datensicherheit und den

Geschiftsbetrieb von Unternehmen in der digitalen Ara gewéhrleisten

Security Operation Centre - nepretrZity dohled a ochrana pied kybernetickymi hrozbami, které zajistuji bezpecnost dat a provozu firem v digitdlni ére

T Business, die B2B-Division von T-Mobile Czech Republic, vereint genau
diese beiden Aspekte. Mit der starken Unterstlitzung der Deutschen
Telekom und langjahriger Erfahrung auf dem tschechischen Markt bietet
T Business auslandischen Unternehmen Lésungen, die eine stabile und
sichere Geschéftsentwicklung ermdglichen..

Einer der wichtigsten Eckpfeiler ist das Rechenzentrum DC7, eines der
modernsten in der Region, das hochste Standards in Bezug auf Sicher-
heit und Verfiigbarkeit erfiillt. Unternehmen profitieren hier von einer
Infrastruktur fiir ihre geschéftskritischen Anwendungen sowie flexible
Skalierungsmoglichkeiten fiir weiteres Wachstum.

Ein weiterer wesentlicher Vorteil ist das Security Operation Centre
(SOC), das Kunden rund um die Uhr vor Cyberbedrohungen schiitzt.
Gerade fiir ausléndische Investoren ist die Sicherheit von Daten und Be-
triebsprozessen haufig ein entscheidender Faktor bei der Entscheidung
fiir den Markteintritt.

Dariiber hinaus verfligt T Business liber einzigartiges Know-how in den
Bereichen Industrie 4.0 und Automatisierung und unterstiitzt Unter-
nehmen in Fertigung, Logistik und Einzelhandel werden beim Einsatz
von loT, Edge Computing und intelligenter Datennutzung unterstiitzt.

Das Portfolio wird durch SD-X-Ldsungen erganzt, die die Integration in
internationale Netzwerke erleichtern, Flexibilitat erhéhen und Kosten
optimieren.

Fiir auslédndische Investoren ist T Business somit weit mehr als nur ein
Technologieanbieter - es ist ein Partner, der die lokalen Besonderheiten
versteht und gleichzeitig globale Standards erfiillt. Dank dieser Kombina-
tion kdnnen Unternehmen in Tschechien nachhaltig zu wachsen, in dem
Wissen, dass ihre digitale Infrastruktur den hochsten internationalen
Anforderungen entspricht.

T-Mobile positioniert sich zugleich als einer der fiihrenden Akteure
zur Forderung der Wissensokonomie und der Wettbewerbsfahigkeit
Tschechiens. Durch die Verbindung modernster Technologien mit stra-
tegischen Partnerschaften tragt das Unternehmen dazu bei, ein Umfeld
zu schaffen, in dem Investoren ebenso wie lokale Firmen langfristig
erfolgreich sein kénnen.

T Business spojuje obé tyto roviny. Diky silnému zazemi
Deutsche Telekomu a dlouholetym zkuSenostem na ¢eském
trhu poskytuje zahraniénim firmam feSent, kterd zajistuji stabilni
a bezpecny rozvoj podnikani.

Jednim z hlavnich pili¥d je datové centrum DC7, jedno z nejmo-
dernéjsich v regionu, které garantuje nejvyssi Uroven bezpecnos-
ti a dostupnosti. Firmy zde nachazeji spolehlivou infrastrukturu
pro své kli¢ové aplikace i flexibilni $kalovani pfi riistu.

Vyznamnou vyhodou je také Security Operation Centre (SOC),
které nepretrzité chrani zakazniky pfed kybernetickymi hrozba-
mi. Pravé pro zahrani¢ni investory je bezpe¢nost dat a provozu
Casto klicovym faktorem pfi rozhodovani o vstupu na trh.

T Business navic disponuje jedineénym know-how v oblasti
Industry 4.0 a automatizace, kde pomaha podnikim ve vyrobé,
logistice Ci retailu vyuZivat loT, edge computing a inteligentni
praci s daty.

Portfolio doplriuji SD-X FeSeni, kterd usnadriuji integraci do
mezinarodnich siti, zvySuji flexibilitu a optimalizuji naklady.

Pro zahraniéni investory tak T Business predstavuje vice nez
technologického dodavatele - je to partner, ktery rozumi mist-
nim specifiklim a zaroveri poskytuje globalni standardy. Diky této
kombinaci mohou firmy v Cesku riist s jistotou, Ze jejich digitalni
infrastruktura odpovida nejvy$sim mezinarodnim narokdm.

T-Mobile se zaroveii hlasi jako jeden z pfednich lidrii

k podpofe rozvoje znalostni ekonomiky a konkurence-
schopnosti Ceské republiky. Spojenim modernich technologif
a strategického partnerstvi pomaha vytvaret prostredi, ve kterém
mohou investofi i domaci firmy dlouhodobé prosperovat.

‘|- Business &
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Tschechien geht ins Rennen um

KI-GIGAFACTORY

Cesko vstupuje do zdvodu

o Al GIGAFACTORY

Von Gerit Schulze | Germany Trade & Invest

Tschechien bewirbt sich in Briissel
als Standort einer Gigafactory fur
Kiinstliche Intelligenz. Bis Ende 2025
entscheidet die EU iiber den Zuschlag
fiir das milliardenschwere Projekt.

Prag konnte in den kommenden Jahren zu einem Zentrum der
Kiinstlichen Intelligenz (KI) in Europa werden. Die tschechische
Hauptstadt gehort zu den 76 Bewerbern, die bei der Europdischen
Kommission ihr Interesse am Programm ,,Al Continent“ bekundet
haben. Im Rahmen dieses Projekts will die EU 20 Milliarden Euro
mobilisieren, um flinf groRe Kl-Gigafactories in der Europaischen Union
zu errichten.

Eines der Vorhaben soll im Prager Ortsteil Zbraslav entstehen. Dort
plant das Unternehmen Ceské Radiokomunikace (CRa) bereits den Bau
eines modernen Rechenzentrums, das ,,Prague Gateway DC“. Mit 2.500
Server-Racks wird es das grofite seiner Art in Tschechien. Direkt neben
dem Rechenzentrum méchte CRa die Gigafactory errichten, die mit
100.000 spezialisierten KI-Prozessoren ausgestattet werden soll und
damit zu den leistungsfahigsten Rechenzentren Europas zéhlen wiirde.
Ziel ist es, komplexe KI-Modelle zu trainieren und eine Infrastruktur

zu schaffen, die Forschung, Industrie und Startups gleichermalen
nutzen kénnen. Das tschechische Wirtschaftsministerium rechnet mit
Investitionskosten von rund 4 Milliarden Euro, wovon der Privatinvestor
zwei Drittel tragen misste.
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Ceska republika se v Bruselu
uchazi o umisténi gigafactory pro
umélou inteligenci na svém uzemi.
O pridéleni miliardového projektu
se rozhodne do konce roku 2025.

Praha by se v pfistich letech mohla stat jednim z hlavnich
evropskych center umélé inteligence (Al). Je jednim ze

76 uchazecd, ktefi u Evropské komise projevili zadjem o program
Al Continent. V ném chce EU ve svych ¢lenskych statech
investovat 20 miliard eur do vybudovani péti velkych Al
gigafactories.

Jedna z nich by mohla vzniknout v Praze-Zbraslavi. Spolecnost
Ceské Radiokomunikace (CRa) zde planuje vystavbu moderniho
datového centra Prague Gateway DC. Se 2 500 serverovymi
racky to bude nejvétsi zafizeni svého druhu v Cesku. Pfimo
vedle datového centra chtéji Ceské Radiokomunikace
vybudovat gigafactory vybavenou 100 000 specializovanymi Al
procesory, ktera by se tak zaradila mezi nejvykonnéjsi evropska
vypocetni centra. Cilem je trénovat komplexni Al modely

a vytvofit infrastrukturu pro vyzkum, primysl i startupy.
Ministerstvo priimyslu a obchodu CR odhaduje investi¢ni
naklady na zhruba 4 miliardy eur, z ¢ehoZz dvé tretiny by
financoval soukromy investor.

Investor betreibt wichtige
Kommunikationsnetze im Land

CRa ist der Betreiber der Fernseh-, Radio- und Internetinfrastruktur
in Tschechien. Er verfligt iiber 600 Sendeanlagen im ganzen Land und
damit Uber eine flichendeckende Signalversorgung. AufRerdem bietet
das Unternehmen Cloud- und Datacenterdienste an. CRa gehort der
kanadischen Investmentgesellschaft Cordiant Digital Infrastructure.

Bei der Errichtung der KI-Gigafactory will CRa mit dem
Supercomputerzentrum IT4Innovations aus Ostrava zusammenarbeiten.
Dort stehen bereits die leistungsstarksten Rechner Tschechiens,

die allerdings allmahlich ihre Kapazitatsgrenzen erreichen. Daher

ist die Anschaffung neuer Technik geplant, um zum Beispiel die
Alzheimerforschung mit Hilfe Kiinstlicher Intelligenz voranzutreiben.

Riickenwind fiir die Digitalwirtschaft

Die Bewerbung von CRa wird unterstiitzt vom Ministerium fiir Industrie
und Handel (MPO). Dessen Beauftragter fiir KI, Jan Kavalirek, sieht gute
Chancen fiir den Zuschlag: ,Wenn wir das Projekt realisieren, verfligen
wir liber eine der weltweit besten Kl-Infrastrukturen.“ Die Gigafactory
eroffne die Moglichkeit, die leistungsstarksten KI-Modelle zu entwickeln
und zu trainieren. Das helfe der Forschung, der Digitalwirtschaft und
auch bei staatlichen Anwendungen, schrieb der KI-Beauftragte Kavalirek
auf der Plattform LinkedIn.
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Investor provozuje kli¢ovou
komunikacni infrastrukturu

Ceské Radiokomunikace provozuiji televizni, rozhlasovou

a internetovou infrastrukturu po celém Cesku. Disponuji vice
nez 600 vysiladi a zajistuji celoplo$né pokryti signdlem. Firma
zérovefi nabizi cloudové a datové sluzby. Majitelem CRa je
kanadska investi¢ni spole¢nost Cordiant Digital Infrastructure.

Na vystavbé Al gigafactory cht&ji CRa spolupracovat se
superpocitatovym centrem IT4Innovations v Ostravé. To jiz
nyni provozuje nejvykonnéjsi pocitace v Cesku, které viak
postupné narazeji na své kapacitni limity. Planuje se proto
potizeni nové techniky, napriklad pro vyzkum Alzheimerovy
choroby s vyuzitim Al.

Impuls pro digitalni ekonomiku

Projekt CRa podporuje Ministerstvo prlimyslu a obchodu.

Jan Kavalirek, zmocnénec ministerstva pro Al, se domniva, Ze
Sance na Uspéch jsou vysoké: ,,Pokud projekt zrealizujeme,
budeme disponovat jednou z nejlepsich Al infrastruktur

na svété.“ Gigafactory by umoznila vyvijet a trénovat
nejvykonnéjsi Al modely, z CehoZ by profitovala véda, digitalni
ekonomika i statni instituce, uvedl Kavalirek na platformé
LinkedIn.
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Tschechien hat bereits seit 2019 eine Nationale KI-Strategie, die 2024
aktualisiert wurde. Das Land will nicht nur Nutzer von Kiinstlicher Intelligenz
sein, sondern aktiv zu deren Entwicklung beitragen. Das Industrie- und
Handelsministerium kiindigte flir 2026 Investitionen von rund 800 Millionen
Euro in Kl an. Geschaffen werden sollen unter anderem ein virtuelles Ki-Institut
und KI-Botschafter an Schulen.

Mittelfristig soll Kiinstliche Intelligenz die Lebensqualitat verbessern

und die Effizienz von Wirtschaft und Verwaltung erhdhen. Dafiir wird die
Forschungsinfrastruktur ausgebaut, es werden Ausbildungsprogramme
an Hochschulen gestartet und die Spitzenforschung sowie internationale
Kooperationen gefordert.

Nach Berechnungen des Verbands Al Chamber kdnnte die tschechische
Wirtschaftsleistung durch mehr KI-Anwendungen jahrlich um 10 Milliarden
Euro wachsen, vor allem durch Effizienzgewinne bei kleinen und mittleren
Unternehmen. Die Al Chamber schlagt vor, die nationalen Supercomputer
besser zu vernetzen, gemeinsame Datenbanken und Standards fiir Daten zu

schaffen und Hochschulabsolventen zur Riickkehr in ihre Heimat zu motivieren.

Schlechte Erfahrungen mit Planen fir
Groliprojekte

Trotz der Euphorie in Bezug auf die Gigafactory gibt es in Tschechien auch
kritische Stimmen. Zwei friihere GroRprojekte - eine geplante Batterie-
Gigafactory von Volkswagen bei Plzeri und ein Microsoft-Datencenter

in Prag - scheiterten unter anderem an biirokratischen Hiirden und
langwierigen Genehmigungsverfahren. Bei Microsoft fiihrten auch die
vergleichsweise hohen Energiepreise in Tschechien zu der Absage. Allerdings
baut der US-Softwarekonzern sein Forschungszentrum in Prag aus und will
dieses zu einem KI-Hub fiir Zentraleuropa machen.

Kritische Fragen wirft die hohe Energie- und Wassernachfrage der geplanten
Anlage auf: Bei voller Auslastung kdnnte das Prager KI-Zentrum jahrlich

bis zu 1,75 Terawattstunden Strom verbrauchen - vergleichbar mit dem
Jahresverbrauch der zweitgroRten tschechischen Stadt Briinn. Die bevorzugte
Flussigkeitsklihlung fiir die Server kdnnte jahrlich Giber 2 Millionen Kubikmeter
Wasser bendtigen, was in heilen Sommern problematisch sein kdnnte.

Als Standortnachteil kdnnten sich auBerdem die Exportbeschrankungen

der USA fiir KI-Chips erweisen. Durch die noch unter Prasident Joe Biden
eingefiihrte Regelung gehort Tschechien nur zur sogenannten Tier-2-Gruppe.
Demnach wére der Zugang zu Grafikprozessoren (GPU) auf 50.000 Einheiten im
Zeitraum 2025 bis 2027 beschrankt. Der Import bestimmter KI-Technologien
und Chips aus den USA unterliegt Genehmigungspflichten. AuRerdem diirfen
Unternehmen aus Tier-1-Landern (also auch aus Deutschland) nur begrenzt
Rechenkapazitat in Tier-2-Landern wie Tschechien installieren.

Und schlieBlich ist die Standortkonkurrenz in Europa mit Bewerbungen aus

16 Mitgliedstaaten grof. Tschechiens Nachbarland Polen hat im Konsortium
mit Estland, Litauen und Lettland eine Interessensbekundung in Briissel
eingereicht. Bei der sogenannten Baltic Al GigaFactory sind Industriepartner
wie der Onlinehandler Allegro, der Cloud-Anbieter CloudFerro und der
Mobilfunkbetreiber Orange Polska mit im Boot. In Deutschland wollen
Chiphersteller NVIDIA und die Deutsche Telekom eine Al-Gigafactory aufbauen.
Die Entscheidung der Europdischen Kommission tiber die endgiiltigen
Standorte wird im Dezember 2025 erwartet.
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Cesko mé od roku 2019 Narodni strategii umé&lé
inteligence, aktualizovanou v roce 2024. Zemé nechce
byt pouze uZivatelem Al, ale chce se aktivné podilet na
jejim vyvoji. MPO proto planuje v roce 2026 investice do
Al za zhruba 800 miliond eur - ma vzniknout napfiklad
virtualni Al centrum nebo osvéta na Skolach.

Stfednédobym cilem je zvyseni kvality Zivota

a efektivity ekonomiky i statni spravy pomoci Al. Proto
se rozsifuje vyzkumna infrastruktura, zavadéji nové
programy na univerzitach a podporuje $pickovy vyzkum
i mezinarodni spoluprace.

Podle propoctii asociace Al Chamber by ¢eska ekonomika
mohla diky vétsimu vyuZivani Al rdst o 10 miliard

eur ro¢né, zejména diky efektivnéjsimu fungovani

malych a stfednich podnikd. Al Chamber doporucuje
lepsi propojeni narodnich superpocitaci, vytvoreni
spolec¢nych databazi a standard( pro data a také motivaci
vysoko$kolskych absolventd k navratu do Ceska.

Navzdory optimismu se ozyvaji i kritické hlasy.

V minulosti dvé velké investice - gigafactory
Volkswagenu u Plzné a datové centrum Microsoftu

v Praze - zkrachovaly mimo jiné na byrokracii

a zdlouhavych povolovacich procesech. Jednim

z dlvod, pro¢ Microsoft projekt zrusil, byly i relativné
vysoké ceny energii. Pfesto americky softwarovy gigant
rozSifuje své prazské vyzkumné centrum, které ma byt
hubem pro Al ve stfedni Evropé.

Kritiku vyvolava i vysokd naroc¢nost projektu na energie
avodu. Pfi plném provozu by prazské Al centrum mohlo
spotfebovat az 1,75 TWh elektfiny ro¢né - to odpovida
ro¢ni spotfebé Brna. Kapalinové chlazeni server( by
navic ro¢né vyZadovalo pFes 2 miliony m® vody, coZ by
v été mohlo byt problematické.

Dal$im problémem miiZou byt americka exportni
omezeni na Al ¢ipy. Podle pravidel zavedenych za
prezidenta Bidena Cesko spadd aZ do tzv. skupiny
Tier-2. To znamena, Ze v letech 2025-27 bude dovoz
grafickych procesord omezen na 50 000 kusU a import
nékterych Al technologii z USA bude vyZadovat zvlastni
povoleni. Kromé toho mohou firmy ze zemi zafazenych
do skupiny Tier-1 (napfiklad Némecko) v Cesku
instalovat pouze omezenou vypocetni kapacitu.

A navic - konkurence je obrovska. O projekt se uchazi

16 Clenskych statt. Polsko podalo prihlasku spoleéné

s Estonskem, Litvou a LotySskem jako konsorcium Baltic Al
GigaFactory, kde je partnerem mimo jiné e-shop Allegro,
cloudova spole¢nost CloudFerro a mobilni operator
Orange Polska. V Némecku zase planuji vybudovat

Al gigafactory firmy NVIDIA a Deutsche Telekom. O vitézi
Evropska komise rozhodne v prosinci 2025.

Hintergrund: Europas KI-Gigafabriken

Uber die Initiative EuroHPC JU (European High Performance Computing
Joint Undertaking) baut die Européische Union schon jetzt eine
europaische Supercomputer-Infrastruktur auf. Das soll Europas
Wettbewerbsféhigkeit im Bereich des Hochleistungsrechnens stérken.
Die Rechenleistung steht der Wissenschaft, Industrie und &ffentlichen
Verwaltung zur Verfligung. Die KI-Factories-Initiative der EU nutzt das
EuroHPC-Netzwerk, um den Kontinent eine Fiihrungsrolle beim KiI-
Wettlauf zu verschaffen. Diese Fabriken werden leistungsfahige Rechen-
und Datenspeicherzentren sein, die speziell fiir die Entwicklung und den
Einsatz von KI-Anwendungen der nachsten Generation konzipiert sind.
Im Rahmen ihrer InvestAl initiative schafft die EU zusétzlich einen

20 Milliarden Euro schweren Fonds, liber den die fiinf Gigafactories
finanziert werden. Dabei sollen 65 % der Kosten durch private Investoren
getragen werden.

G-I A | GERMANY
' TRADE & INVEST

Dalsi oborové a ekonomické analyzy agentury Germany Trade & Invest
naleznete v némciné na www.gtai.de/Tschechien.

analyse.cz ®

Evropska unie jiz nyni v rdmci iniciativy EuroHPC

JU (European High Performance Computing Joint
Undertaking) buduje superpocitacovou infrastrukturu,
ktera ma posilit konkurenceschopnost Evropy v oblasti
superpoditacl. Vypocetni kapacita je uréena pro védu,
pramysl i statni spravu. Iniciativa Al Factories Evropské
unie vyuziva sit EuroHPC a ma zajistit, aby Evropa byla
lidrem v oblasti Al. Tyto ,tovarny“ budou fungovat jako
vykonna vypocetni a datova centra, navrzena specialné
pro vyvoj a nasazeni aplikaci Al nové generace. Pro
program InvestAl byl vytvoren fond ve vysi 20 miliard
eur, ze kterého ma byt financovano 5 Al gigafactories,
pricemz 65 % nakladl méa pochazet od soukromych
investord.

Weitere Wirtschafts- und Brancheninformationen von Germany Trade
& Invest finden Sie unter www.gtai.de/Tschechien.
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rs EXPERIENCE

Hennig entwickelt, produziert und vertreibt seit iiber 75 Jahren innovative Schutzsysteme fiir den Maschinenbau.
Hennig jiz vice nez 75 let vyviji, vyrabi a prodavd inovativni ochranné systémy pro strojirenstvi.

IHIHTTHENNIG

global excellence in machine protection

Uberrheinerstr. 5
85551 Kirchheim/Germany
Tel. +49 89 96096-0

www.hennigworldwide.com
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Vase dily nalakujeme
v nasi KTL lince

Ekologicky Setrnd uprava vhodna pro:

« ocel a ocelovy plech

« pozinkované plechy a povrchy

« Sedou litinu

« hlinikové extrudované profily a plechy
« slitiny hliniku a zinku

« tlakové liti

Kvalita certifikovana na 2 000 hodin v solné komore

KOKINETICS s.r.o.

Ke Gabrielce 778

394 70 Kamenice nad Lipou
Tel.: +420 777 463 794
m.hemala@kokinetics.com
www.kokinetics.com

x4

KOKINETICS

.f ~~
S

MZDOvVY GEHALTS

BENCHMARK 2026

Zapojte se do prizkumu!
Nehmen Sie teil an der Studie!

Studie odménovani v CR
Vergiitungsstudie CZ

Dulezity nastroj pro strategickd rozhodnuti Vasi firmy v oblasti
mzdové politiky.

PFi Ucasti ziskate vysledny report se slevou 75 %!
Uzavérka prihlasek: 21. 11. 2025

Ein wichtiges Werkzeug fiir lhre strategischen
Unternehmensentscheidungen im Bereich der Vergiitungspolitik.
Erhalten Sie den Report mit 75 % Rabatt!

Anmeldeschluss: 21. 11. 2025

Ol

CNOPK

Jana Fejtova

Tel.: +420 221 490 300
benchmark@dtihk.cz
www.dtihk.cz

re—
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Deutsch-Tschechische

A
'L ‘ﬁ -~ Epdustrie- und Handelskammer
i esko-némecka
Y o obchodni a priimyslova komora

Shaping the Future with 6G

Potential for Smart Cities, Healthcare, and Industry
Keynote & Panel Discussion
Prague, 19.11., 14:30-16:30
Keynote: Wolfgang Kellerer,

Full Professor of Communication Networks, TUM

Free entry
Register now!

5G Corridor Munich-Prague
jana.lachmann@munich-prague.org
www.munich-prague.org E

5G Corriaor

Munich-Prague

o

plus promo #

23.10. 2025
Jour-Fixe BRNO

Regionales Netwaorking
Regionalni networking

Neue Kontakte - neue Partnerschaften - mehr Inspiration
fiir lhr Geschéft in der Region Siidméahren
Jetzt registrieren!

Nové kontakty - nova partnerstvi - inspirace pro Vasi
¢innost v Jihomoravském regionu
Registrujte se vcas!

Registration:

DTIHK | CNOPK
Zuzana Skopalova
Tel.: +420 734 131 704
skopalova@dtihk.cz
www.dtihk.cz

Deutsch-Tschechische
Industrie- und Handelskammer
Cesko-némecka

obchodni a primyslova komora
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Deutsch-Tschechische
Industrie- und Handelskammer
Cesko-némecka

obchodni a primyslova komora

act Randa Havel Legal .
R e ega

advokatni kancelar s.r.o. g

German/Dutch Desk; Erbringung von Rechtsdienstleistungen fiir

tschechische und ausléndische Unternehmen, Privatpersonen und

offentliche Einrichtungen

German/Dutch Desk; poskytovani pravnich sluzeb ¢eskym

i zahrani¢nim spolenostem, podnikatellim, soukromym osobam

i vefejnym institucim

Mgr. Martin Randa, LL.M.

Tel.: +420-222 537 500, office.prague@actlegal-czechia.com

Praha

www.actlegal-czechia.com

AL-KO KOBER spol. s r.o. QUALITY FOR LIFE
AL-KO Garden

Hlerste[lung und Vertrieb von AL-KO Gartengeraten
Vyroba a distribuce zahradnf techniky AL-KO

Ondrej Ludl

Tel.: +420-725 337 759
ondrej.ludl@al-ko.com
Pisek
www.alko-garden.cz

Augustine Management s.r.o.

Augustine, a Luxury Collection Hotel,
Prague

Hotel in einer ruhigen Gegend im Stadtzentrum, verbunden mit
einem funktionierenden Augustinerkloster aus dem 13, Jahrhundert
Hotel v klidném prostfedi v centru mésta, propojen s fungujicim
augustinianskym klasterem ze 13. stoletf

Michal Sadovsky

Tel.: +420-266 112 233, michal.sadovsky@luxurycollection.com
Praha

www.augustinehotel.com

40 Dol

Bond
Recruitment

Bond Recruitment and Consulting s.r.0.

i 3 tin
Recruitment; direct search, executive search; consulting

Katefina Jani¢atova

Tel.: +420-605 625 299 )
katerina,janicatova@bondrecrmt.cz
Praha .
www.bondrecruit.cz

- HoRKmERT

CWS Ceska republika s.r.o.

Verleih, Waschen und Reparatur von Arbeitskleidung
Pronajem, prani a opravy pracovnich odévl

Martina Bimanova

Tel.: +420-778 757 811

martina.bimanova@cws.com

Kralupy nad Vltavou

WWW.CWS.com

Czech Manufacturers Association, a.s.
CzechMA

Verband, 30+ gepriifte tschechische Zulieferer mit dem Schwerpunkt
Herstellung von Blechbauteilen und Schweikonstruktionen sowie
prazise Zerspanung fiir Auslandskunden

Asociace, 30+ ovérenych ¢eskych dodavatelti, zamérenych na vyrobu
plechovych dilcti a svafovanych konstrukci a pfesné obrabéni pro
zahraniéni zakazniky

Dalibor Labounek

Tel.: +420-731 824 483, dalibor.labounek@czechma.com

Ostrava

www.czechma.com

foodora

Delivery Hero Czech Republic s.r.o.
Foodora

Quick-Commerce Anbieter
Sluzba rychlého doruceni
Georg Jan Hozman

Tel.: +420-725 035 388
legal@foodora.cz

Praha

www.foodora.cz

GO!

EABRESE B LOGISTIES

GO! Express & Logistics, s.r.0.

Unabhingiger Anbieter von Express- und Kurierdiensten mit
Spezialisierung auf Overnight—Zustellungen'in Deuvtschland o
Nezavisly poskytovatel expresnich a kuryrnich sluZeb se specializaci

na overnight dorugeni po Némecku

OndFej Novak
Tel.: +420-734 570 424
ondrej.novak@general—overnight.cz

Praha
www.general-overnight.com/cze_cs

GOLDBECK

GOLDBECK Bau s.r.o.

Systembau von Hallen, Biiros, Schulen, Park- und Wohngeb&duden
Systémova vystavba hal, kancelafi, $kol, parkovacich a obytnych
dom

Marek Jarkovsky

Tel.: +420-725 374 915

marek.jarkovsky@goldbeck.cz

Praha

www.goldbeck.cz

HALA3URT

HALABURT LEGAL advokatni kancelar s.r.o.

Anwaltschaft
Advokatni ¢innost

Mgr. Jifi Halaburt, LL.M.
Tel.: +420-723 187 060
halaburt@halaburt.cz
Plzen
www.halaburt.cz

Hotely Marianské Laznég, s.r.o.

Hotel (19 Zimmer) und Ort fiir B2B-Treffen, Management-Retreats
und Golf; Premium-Ausstattung, Partner des Royal Golf Club
Hotel (19 pokojti) a misto pro B2B setkani, management retreaty
a golf; prémiové zazemi, partner Royal Golf Clubu

Ing. David Folprecht

Tel.: +420-777 085 081
david.folprecht@gmail.com
Maridnské Lazné
www.swisshouse.cz

neue mitglieder | novi clenoveé #

Krajska hospodarsks kg
. mora
Libereckého kraje, z. s, L R

Vertretung, Koordinierun
Bezirkshandelskammer,
WirtschafEst/éitigkeit in der Region Liberec
Zastupovani, koordinace a prosazovani zajmi okresnich

hospodéFsk)?ch komor a iejich &lens,
aktivit v Libereckém krajiJeJICh lend, podpora pOdnikatelskyCh

g, Fi)'.rderung der Interessen der
nund ihrer Mitglieder, Unterstiitzung der

Iva Linderovd, Tel.: +42
Liberec

www.khkliberec.cz

0-602 276 664, linderova@ohkjablonec.cz

Legalg
Legals, s.r.o.

Anwaltskanzlei

Advokatni kancelar

Mgr. Katefina Verostova, LL.M.
Tel.: +420-775 960 858
verostova@lgls.cz

Praha

www.lgls.cz

= COFFEE

MOUNTAIN
GORILLA

M.G. C. Trade, s. 1. 0.
Mountain Gorilla Coffee

Import von Kaffee, Kakaobohnen und weiteren Rohstoffen aus Uganda
und der Umgebung von Rainforest-Alliance-zertifizierten Farmen
Dovoz kavy, kakaovych bob( a dalSich surovin z Ugandy a okoli

z farem certifikovanych Rainforest Alliance

Katerina Stalmacher

Tel.: +420-604 462 095

katerina.stalmacher@mountain-gorilla.cz

Praha

www.mountain-gorilla.cz

Marcaolla Capital - Marcolla
osoba rizikovéhao kapitalu s.r.o. CAPITAL

Multi-Strategie-Aktien-Hedgefonds; Anlageplattform mit
differenzierten Strategien fiir anspruchsvolle Investoren
Multistrategicky akciovy hedge fond; investi¢ni platforma se
sofistikovanymi strategiemi uréena pro nejbonitnéjsi investory

Petr Bouberle
Tel.: +420-723 412 313

bouberle@marcolla-capital.cz
Praha

www.marcolla-capital.cz
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Martin Ospalek

Schweilen
Svarovani

Martin Ospalek

Tel.: +420-776 569 307
ospik@seznam.cz
Opava

provider of englneering services

¢neuran

Neuran s.r.o.

Bereitstellung von Ingenieurdienstleistungen und Vermittlung neuer
Technologien

Poskytovani inzenyrskych technickych sluZeb a zprostfedkovani
novych technologif

Ing. Martin Kratochvil

Tel.: +420-774 714 582

martin.kratochvil@neuran.eu

Tabor

WWW.heuran.eu

SHUBIK & PARTNERS

SHUBIK & PARTNERS

Reght!ichev Dienstleistungen im Bereich des geistigen Eigentums
Pravni sluzby v oblasti préva dugevniho viastnictvi

Markéta Shubik
Tel.: +420-777 164 145

mshubik@shubikpartners.cz
Praha

www.shubikpartners.cz

Innenarchitektur und Realisierung, Verkauf und Produktion von
Mobeln, Bau- und Immobilientstigkeiten

Navrh a realizace interiérd, prodej a vyroba nabytku, stavebnf{

a realitni ¢innost

Petra Kubicova

Tel.: +420-722 292 413

petra.kubicova@tgx.cz

Praha

www.tempus-design.cz

TEMPUS DESIGN a.s.
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Be sure. w

zur Wartung von Heizgngs—,
grafie und Datenaufzeichnung;
s akkreditierten

Testo Ceska republika

Herstellung mobiler Messgeraten

u i Thermo
Kiihl- und Klimaanlagen, Tt : .
autorisierter Service und Dienstleistungen eine

alibrierlabors N ' scich,
C'roba prenosnych méficich pfistrojli pro servis Vyt?p;]ezj‘cr;‘ .
ci/\ladicich a klimatizadnich zafizeni, term,ogra.fu avza)zl borato,Fe
autorizovany servis a sluzby akreditovane kalibracni la

jlan Lacina, Tel.: +420-222 266 700, info@testo.cz

Praha
www.testo.cz

Vollmann & Partners

Consulting GmbH VOLLMANN & PARTNERS
Strategische Entwicklung durch Executive Search, Leadership
Assessments, HR Consulting und Coaching; Verbindung von DACH
und CEE zur Stirkung von Menschen, Kulturen und Organisatiopen
Strategicky rozvoj prostrednictvim executive search, hodnoceni
leadershipu, HR poradenstvi a koucink; propojeni DACH a CEE pro
posilent lidi, kultur a organizaci

Katefina Vollmann, MBA

Tel.: +43-664 527 53 06, k.vollmann@vollmannpartners.com
Wien/Prag

www.vollmannpartners.com

Volimann MetalWorx s.r.o.

Automobilzulieferer im Bereich Metallbearbeitung. Stanz- und
Umformtechnologien, Schweien manuell und mit automatisierten
Anlagen

Dodavatel pro automobilovy priimysl v oblasti obrabéni kov(;
technologie dérovani a tvareni, ruéni a automatizované svafovani
Andreas Denninger

Tel.: +420-702 099 441, a.denninger@vollmann-group.com

Plana nad Luznici

www.mwplana.com

>

Werden auch Sie Mitglied!
Stante se clenem!

=

i A‘
—

Rund 650 Mitglieder vertrauen bereits auf unsere Kompetenz.
Es erwartet Sie ein breitgefachertes Dienstleistungsangebot
und ein einzigartiges Netzwerk!

V soudasné dobé nam divétuje jiz na 650 Elenskych firenj.
Jako &len CNOPK miiZete i Vy vyuZivat Siroké nabidky sluzeb
a jedine¢né sité kontaktd!

events@dtihk.cz
www.dtihk.cz

terming 2025

+EVENTS/Y

21.10. Jour Fixe HC Sparta Praha
02 Arena

23.10* Jour Fixe Brno
Regional networking

11.11. German Czech Economic Forum 2025, incl.
Matchmaking ,,Automotive Meets Defence*
& German Business Award Ceremony

20.11. Business Breakfast - Meet Our Members: PROXY

09.12. Weihnachts-Jour-Fixe der DTIHK
Vano¢ni Jour Fixe CNOPK

Kontakt: Petr Zwak, zwak@dtihk.cz, Marie Kralova, kralova@dtihk.cz
*Kontakt: Zuzana Skopalova, skopalova@dtihk.cz

Kooperationsbhorse Zulieferindustrie Erzgebirge
Blirgergarten Stollberg

Prasentation der online-Plattform Saxon-Czech PartnerNet
Kooperaéni burza dodavatelli KruSnohofi

Blirgergarten Stollberg

Prezentace online platformy Saxon-Czech PartnerNet

Kontakt: Lucie Zemanova, zemanova@dtihk.cz

WEITERBILDUNG, SEMINARE & WEBINARE
DALSi VZDELAVANI, SEMINARE & WEBINARE

08.10. WebinaF Dafové kontroly a soudni spory
v oblasti pfevodnich cen

21.10* Seminaf Porusovani povinnosti ze strany
zaméstnancu

22.10. WebinaF Praktické vyuZiti Al nastroju pfi
prihlasovani do tendri

05.11. Webinar Build & test your prototype just
in 5 days! — Design Sprints

26.11. Webinar Nakup nemovitosti v CR

Kontakt: Marie Kralova, kralova@dtihk.cz
*Kontakt: Andrea Husmann, husmann@dtihk.cz

Geschéaftsanbahnungsreise nach Tschechien:
Gehobene Leistungen, Produkte und
Technologien im Innenausbau

Obchodni cesta do Ceské republiky:

Sluzby, produkty a technologie pro vybaveni
nadstandardnich interiér(i

Kontakt: Irena Novotna: i.novotna@bh-international.de

Anderungen vorbehalten. Weitere Informationen erhalten Sie bei der DTIHK, info@dtihk.cz, www.dtihk.cz
Zména termin( vyhrazena. Dal$i informace ziskate v CNOPK, info@dtihk.cz, www.dtihk.cz
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dasfilmfest.cz

19. Festival
némecky mluvenych
filml - Das Filmfest
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28. 4. 2025
Speed Business Meeting

Partner:

62 310
JA LTA o companies meetings

MYIA

v

y v
LA

i

27.5. 2025
gour Fixe
Ceske Budejovice

Partner:

BOSCH

Foto: Jan Luxik, Hana Schwambergerova

Foto: Jaromir Zubak

crPl

HOTELS

15. 5. 2025
Around The Waorld
with 10 Chambers

Foto: Jaromir Zubak
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»,Kurz EUREM mi vyrazne rozsiril obzory
po technicke i ekonomicke strance*

Karel Chladek, radni Bene3ova a absolvent kurzu EUREM, hovoii L

o tom, co méstu pFinasi investice do obnovitelnych zdroju, jaké
prekazky musi pfi prosazovani energetickych projektu pfekonavat

e &,
a co mu prinesla ucast v kurzu.

Pane Chladku, jak se rozviji energetika v BeneSové?

Energetika je pro nas jednim z kli¢ovych témat. Soustfedime se na
zvy3ovani energetické efektivity vefejnych budov, hledani dspor

a vyuzivani obnovitelnych zdrojt, zejména fotovoltaiky. Velky
potencial vidim i v zavedeni systému energetického managementu,
ktery nam umoziiuje lépe planovat a fidit spotfebu energie mésta
jako celku.

S jakymi prfekazkami se pFi energetickych projektech setkavate?
Téch je celd fada. Nejvétsim problémem je slozita administrativa

a Casova naroc¢nost pfipravy - od samotného zaméru az po realizaci.
Dalsi prekazkou jsou finanéni limity, mésta musi peclivé zvaZovat,
kam prostfedky nasméruji. Ne vzdy je také jednoduché sladit riizné
zajmy - at uz mezi jednotlivymi odbory, nebo v(i¢i vefejnosti. Pokud
je ale projekt kvalitni a existuje silnd vile ho prosadit, vétSinu
problém se podafi pfekonat.

Nasi clenové si asto stéZuji na nedostatek odborniki. Jak je to
uvas?

Najit lidi, ktefi by se dlouhodobé a systematicky vénovali méstskym
energetickym projektdim, je obrovsky problém. Vefejnd sprava je
Casto v nevyhodé vici soukromym firmam, které mohou nabidnout
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si odborniky udrZet nebo je motivovat ke spolupraci - napfiklad

prostrednictvim projektového fizeni nebo zapojenim externich tyma.

Letos jste absolvoval kurz EUREM. Co vam jako radnimu pfinesl?
Kurz mi vyrazné rozsifil obzory jak po technické, tak po ekonomické
strance. Jako radni zodpovédny za spravu majetku mésta musim
umét efektivné nakladat s verejnymi prostredky. Diky kurzu méam
lepsi prehled o planovani projektt, vyhodnocovani navratnosti

Kurz EUREM (ManaZer se zaméfenim na energetiku/European
EnergyManager) probihd v Ceské republice jiZ 19 let a exkluzivné
jej nabizi CNOPK. U&astnici ziskaji teoretické i praktické znalosti

z technickych pfedmétd i managementu, které jiz béhem kurzu
vyuziji pfi zpracovani konkrétniho projektu Uspor energie ve

svém podniku nebo pro svého zakaznika. Pfevazna vétsina téchto
projektd jiz byla realizovana a jejich realizace prinesla vyznamné
Uspory energie, emisi CO, i financi. Kurz md jiz 189 absolventd a je
akreditovan MSMT.

Kontakt: Hana Potiickova, potuckova@dtihk.cz
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Karel Chladek, radni mésta BeneSov a absolvent kurzu EUREM

investic i moZnostech dotacni podpory. Velkym pfinosem pro mé
bylo i setkdvani s lidmi z rGznych obord a vyména zkuSenosti.

Na co jste se zaméfil ve své zavérecné praci?

Na projekt instalace fotovoltaické elektrarny na kulturnim domé
Karlov a prenos pretoki elektriny do budovy méstského uradu.
Vyrobena energie se bude primarné vyuZzivat pro vlastni potfebu
kulturniho domu, pfebytky budou podzemnim kabelem pFenaseny
do sousedni budovy méstského tifadu. Realizace je planovana

v ramci vystavby FVE na kulturnim domé s podporou dotacniho
programu na energetické Uspory a méla by probéhnout do konce
roku 2027. Podle vypocth vychazi ro¢ni Uspora za vyrobenou

a spotfebovanou zhruba na 390 000 K¢ a cely projekt by se mél
vrétit asi za devét let. Za dobu minimalni Zivotnosti elektrarny, tedy
25 let, pfinese Usporu emisi CO, cca 1 045 tun. Toto fedeni zaroveni
zlep3uje prostou navratnost o Sest let oproti varianté bez kabelového
propojeni (pouze s pretoky) a o rok a pl oproti varianté se sdilenim.

A na zavér: Co byste doporudil jinym méstiim, ktera se cht&ji
vydat podobnou cestou?

Nebat se zait. | maly krok m0Ze vést k velké zméné, pokud je
promysleny a dotazeny do konce. Doporudil bych vedeni mést, aby
do problematiky vice zapojili odborniky a investovali do vzdélavani
vlastnich zaméstnanc(. A co povaZzuji za velmi dulezité - sdilet
zkuenosti s ostatnimi. Spoluprace mezi mésty je podle mych
zkuSenosti mimoradné inspirativni.
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Saxon-Czech
PartnerNet
Kofinanziert von
der Europdischen Union
Hilerrey - rekmameies

Sachsen - Tschechien | €esko - Sasko

Geschaftsmaglichkeiten OHNE Grenzen,
neu mit Saxon-Czech PartnerNet

Obchodni prilezitosti BEZ hranic,
nove se Saxon-Czech PartnerNet

Seit Anfang Juli konnen Unternehmen und Institutionen aus
dem tschechisch-sachsischen Grenzgebiet die neue Online-
Plattform Saxon-Czech PartnerNet nutzen. Diese enthilt
eine Datenbank mit fast 60.000 Eintrdgen zu Unternehmen
und Institutionen aus dem tschechischen und sachsischen
Handelsregister. Sie bietet somit einen umfassenden
Uberblick iiber die in der Region aktiven Unternehmen -
einen Uberblick, der bisher fiir beide Seiten der Grenze
nicht gleichzeitig verfiigbar war. Die Plattform ist kostenlos
und in tschechischer und deutscher Sprache verfiigbar.

Unternehmer und Institutionen erhalten so einfachen Zugang zu
Informationen liber die Firmen in ihrer Nahe, liber die angebotenen
Produkte und liber Veranstaltungen in der Region. Die Plattform
erleichtert die Suche nach Lieferanten, potenziellen Kunden oder
Kooperationspartnern. Auch die Férderung von Wissenschaft und
Forschung wird nicht vergessen. Die ersten Nutzer haben die Plattform
bei einem Workshop am 23. Juni in Dresden ausprobiert. Zusammen mit
dem Programmierer der Berliner Firma &effect haben sie die Funktionalitat
getestet. Wir glauben, dass dieses Instrument die grenziiberschreitende
wirtschaftliche Zusammenarbeit erheblich vereinfacht und gleichzeitig
vertieft. Dazu trégt auch die Einbindung regionaler Wirtschaftskammern
und Verbande wesentlich bei. Die Plattform wurde entwickelt, um
diesen Institutionen die tégliche Arbeit zu erleichtern, indem sie

ihnen beispielsweise eine Vielzahl von Informationen und Daten tiber
Unternehmen am jeweiligen Standort zur Verfligung stellt.

0d zacatku cervence mohou firmy a instituce

z Cesko-saského prihraniéi vyuZivat novou
online platformu Saxon-Czech PartnerNet.

Ta obsahuje databazi s témér 60 000 zaznamy

o firmach a institucich z éeského a saského
obchodniho rejstfiku. Nabizi tak uceleny
prehled o firmach aktivnich v regionu - piehled,
ktery doposud k dispozici pro obé strany hranice
soucasné neexistoval. Platforma funguje zdarma
aje k dispozici v Cestiné i némciné.

Podnikatelé a instituce tak ziskavaji snadny pfistup

k informacim o firmach ve svém blizkém okoli, o nabizenych
produktech a o akcich v regionu. Platforma usnadriuje
hledani dodavateld, potencialnich zakaznikl nebo
kooperacnich partnerd. Nezapomind ani na podporu védy
a vyzkumu. Prvni uzivatelé si platformu vyzkouseli na
workshopu, ktery se uskute¢nil 23. ervna v Drazdanech.
Otestovali jeji fungovani spolu s programatory, zastupci
berlinské firmy &effect. Véfime, Ze tento nastroj vyrazné
zjednodusuje a zaroven prohlubuje hospodarskou
preshrani¢ni spolupraci. Vyznamné k tomu pfispiva také
zapojeni regionalnich hospodarskych komor a sdruzeni.
Platforma byla navrZena proto, aby témto institucim
usnadnila kaZzdodenni préci tfeba tim, Ze jim poskytne
Sirokou $kalu informaci a idaji o podnicich v daném misté.

Die Online-Plattform wurde von der Wirtschaftsforderung Sachsen gemeinsam mit AHK Services, einer
Tochtergesellschaft der DTIHK, im Rahmen des Projektes ,,Glokalisierung - global denken, lokal handeln“ erstellt,
das aus dem Programm Interreg Tschechien-Sachsen 2021-2027 finanziert wird.

Platformu vyvinula agentura Saxony Trade & Invest spolu s AHK Services, dcefinou spolecnosti CNOPK. Je vysledkem

projektu ,,Glokalizace - globdlné myslet, lokdlné jednat®, financovaného z programu Interreg Cesko-Sasko 2021-2027.
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Farvis Mazars rozsiruje sve sluzhy

o0 oblast technolo

Forvis Mazars, pfedni poskytovatel
auditorskych, dafovych a poradenskych
sluZeb, otevira v Ceské republice pod vedenim
Moniky Drabové novou sluzbu zaméfFenou na
technologické a digitalni poradenstvi. Jejim
cilem je pomahat firmam s automatizaci,
zefektivnénim procesi a strategickym
vyuZivanim technologii napfi¢ celou
organizaci.

Prakticka FeSeni pro finance a procesy
« automatizace a optimalizace podnikovych procesu;
- digitalizace financi a back-office;
« nasazeni ERP systém(;
« projektové fizeni i fizeni zmén.

Mimo vy3e uvedené nabizime i podporu v oblasti internich
&innosti, pomahame nejen s outsourcingem, ale také

s nastavovanim funk¢ni organizacni struktury, zavadénim
kontrolnich mechanisma a posilovanim kapacit internich
tyma.

HELIOS iNuvio: autorizovany partner

Vyznamnym milnikem pro Forvis Mazars je ziskani statusu
Autorizovaného implementaéniho partnera HELIOS
iNuvio, oblibeného ERP systému v Ceské republice. Diky
tomuto statusu miZeme klientdm nabidnout podporu

v celém procesu, od vybéru po implementaci. Propojujeme
znalost Gcetnictvi a financi' s technologickymi nastroji

a prinasime reseni, kterd jsou moderni, udrzitelna

a efektivni.

Podpora némecky mluvicim klientiim

Technologické poradenstvi dopliiuje nasi dlouhodobou
podporu némecky mluvicim klientdim. German Desk pod
vedenim Aleny Manové poskytuje poradenstvi a Gcetni
sluzby pro firmy z Némecka, Rakouska a Svycarska, od
kazdodenni operativy pfes reporting aZ po podporu v rdmci
sdilenych servisnich center.

CEE Tax Guide 2025

Firmam planujicim vstup na stfedoevropské trhy
doporucujeme nas aktualni CEE Tax Guide 2025, ktery
shrnuje kli¢ové dafové a uéetni informace ze zemi regionu
stfedni a vychodni Evropy, naleznete jej na nasSich webovych
strankach v sekci brozury.

www.forvismazars.com/cz

gii a digitalizace

e —

Monika Drabova, Alena Manovéa

Wir erweitern unser Leistungsangebot um den Bereich
Technology & Digital Consulting, geleitet von Monika Drabova.

« Das neue Fachgebiet umfasst:
- Automatisierung und Optimierung von Prozessen;
- Digitalisierung von Finanz- und Backoffice-Prozessen;
- Einflihrung moderner ERP-Systeme;
- Professionelles Projekt- und Change-Management.

« Zusétzlich stehen unseren deutschsprachigen Kunden unter der
Leitung von Alena Manova mafRgeschneiderte Beratungs- und
Buchhaltungsdienstleistungen zur Verfligung.

forvss
mazars %
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Il Messe Berlin
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BERLIN

Kazdy rok v listopadu oZiva berlinské vystavisté
atmosférou svétového trZisté. Na veletrhu Bazaar Berlin
pfibliZzné 500 vyrobcl a obchodniki z vice nez 60 zemi
pfedstavuje své jedinecné zbozi a lokalni speciality.
Navstévnici se tak mohou vydat na cestu kolem svéta
béhem jediného dne - at uz za originalnimi darky, nebo
za inspiraci.

Tésné pred adventem se Bazaar Berlin stava idedlnim
mistem pro ndkup darkd pro celou rodinu. Rozmanita
nabidka je prehledné rozdélena do péti tematickych
sekci: World Market, Art & Style, Natural Living, Fair &
Social a Winter at Home.

Zajemciim z Ceské republiky na vyzadani zasleme
specialni slevovy kéd na vstupenky.

Dalsi informace: www.bazaar-berlin.de
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Nova kapitola veletrhu InnoTrans:
InnoTrans Asia
7.-9. 9. 2027 Singapore EXPO

Predni svétovy veletrh dopravnich technologii InnoTrans poprvé mifi do asijsko-
pacifického regionu. Nova akce InnoTrans Asia reaguje na dynamicky rist trhu

a ambicidzni infrastrukturni projekty napfi¢ Asii, kde do roku 2035 maji investice
do dopravni infrastruktury - od silnic pfes tézkou Zeleznici az po vysokorychlostni
traté - dosahnout 43 bilionG dolard.

Singapur se tak v zafi 2027 stane centrem asijského dopravniho sektoru a mistem
setkani lidrd, inovatord a kli€ovych rozhodovatell z regionu i zbytku svéta.

V soucasnosti zde chybi veletrh, ktery by v mezinarodnim méfitku pokryval cely
segment dopravnich technologii. Tuto mezeru vyplni InnoTrans Asia.

Co nabidne InnoTrans Asia:

® Centralni platforma pro cely region - od Zelezni¢nich technologii pres
infrastrukturu a vystavbu tuneldl po verejnou dopravu a interiéry

® Inovace a inspirace - $pickova feSeni od startupd i globalnich hraca

® Keynotes a panelové diskuze - nejnovéjsi vyzkumy, trendy a strategie od
prednich odborniku

® Networking - pfileZitost k navazani kontakt( s osobami s rozhodovaci
pravomoci a podpora vstupu malych a stfednich firem na asijsky trh

® 30 let zkuSenosti - know-how organizitord svétového veletrhu InnoTrans
v Berliné

Chcete vystavovat?

Pokud mate zdjem zdcastnit se veletrhu jako vystavovatel a otevrit si tak
dvere na perspektivni asijsky trh, kontaktujte nase zastoupeni. Do konce roku
2025 plati zvyhodnéna cena First Mover Rate na vystavni plochu.

Dalsi informace: www.innotrans.de/en/innotrans-asia

Na uvedené veletrhy CNOPK nabizi slevovy kéd na vstupenky.
Kontakt: Zdefika Goedertova, e-mail: messel@dtihk.cz, tel.: 221 490 310, 305

Pt Asia's Leading
Travel Trade
Show

ASIA

ITB Asia je predni asijsky veletrh cestovniho ruchu, ktery se
kazdoro¢né kona v Singapuru a béhem tfi dnd propojuje
kli¢ové lidry oboru. Nabizi prostor pro navazani novych
partnerstvi i posileni stavajicich obchodnich vztahi

s nejvyznamnéjsimi hraci v cestovnim ruchu.

Tisice vystavujicich firem z Asie, Evropy, Ameriky, Afriky

i Blizkého vychodu zde zastupuji vSechna odvétvi - od
turistickych destinaci, leteckych spolecnosti a hotell pres
zabavni parky, [azné a vyletni lodé aZ po cestovni kancelare,
DMC a dodavatele cestovnich technologii.

Akci porada Messe Berlin Asia Pacific ve spolupraci se
Singapore Exhibition & Convention Bureau. Kond se soubézné
s veletrhy MICE Show Asia a Travel Tech Asia, ¢imz spole¢né
pokryvaji celé spektrum cestovniho ruchu - volnoc¢asového,
firemniho, MICE i technologického. Diky tfem veletrhiim ve
stejném Case se akce stala nejvétsi cestovni show v Asii.
Soudasti programu je i odborna konference - na letosni ro¢nik
prijalo pozvani 270 fecnikl z oboru.

Vystavovatelé z Ceské republiky se mohou prezentovat

na spole¢ném stanku organizovaném zahrani¢nim
zastoupenim CzechTourism pro jihovychodni Asii a Cinu.
Zajemctm radi zprostredkujeme pfimy kontakt. Pro
samostatnou Uéast jsou k dispozici vyhodné bali¢ky od 9 m?
ve variantach Basic a Premium.

Dalsi informace: www.itb-asia.com
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Spielwarenmesse eG\

... your cooperative partner

Ohlédnuti za
R BRANDmate 2025:
BM/“\A inovativni napady
a uspesna relokace

Dva dny plné energie, schlizek a inspirace - takovy byl letodni BRANDmate,
ktery se 25.-26. ervna poprvé konal v aredlu byvalého uhelného dolu
Zollverein v Essenu, zapsaného na seznam svétového dédictvi UNESCO. Nové
prostredi se proménilo v misto setkani tviircti znacek, licen¢nich profesionald
a kreativnich osobnosti z celé Evropy.

»Presun z Offenbachu do Essenu se setkal s mimofadné pozitivnim ohlasem
vSech,” uvedla manaZerka rozvoje obchodu Spielwarenmesse eG Katrin Storr.
Primyslové kouzlo a uvolnéna atmosféra zdstaly zachovany.

Akce prilakala priblizné 900 Gcastniki z Siroké Skaly odvétvi. Diky inovativnim
formatim a pestrému doprovodnému programu potvrdila svou roli pfedni
platformy pro spolupraci, partnerstvi a licencovani.

Rebranding: BRANDOmania 2026 - novy
nazev, osvedceny koncept

Po ¢tyfech letech existence vstupuje BRANDmate do nové etapy - z dGvodu
ochranné znamky méni sv(ij nazev na BRANDmania. Obsahové v3ak zlstava
v3e, co déla tuto akci vyjimeénou: silny dliraz na networking zalozeny na
partnerském pfistupu a setkavani napaditych lidi, znacek s potencialem

a perspektivnich odvétvi.

| kdyZ bychom si plivodni nazev radi ponechali, BRANDmania zlistane silnou
scénou pro viechny, kdo chtéji spojovat kreativitu s byznysem. TéSime se na
pristi ro¢nik - a dékujeme
vSem, ktefi letodni udalost
pomohli proménit ve
vyjimecny zaZitek,“ dodal
feditel Spielwarenmesse eG
Christian Ulrich.

Dalsi ro¢nik BRANDmania
se uskute¢ni opét v Essenu,
ato 24.-25. Cervna 2026.

Veletrzni kalendar
Spielwarenmesse el

06.-08.10.2025 KIDS India, Bombaj
23.-26.10.2025 SPIEL Essen
12.-15.01.2026 HKTDC Hong Kong Toys & Games Fair

27.-31.01.2026 Spielwarenmesse, Norimberk
14.-17.02.2026 Toy Fair New York
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MSV 2025: Technologien, ™
Programm und Networking &

Vom 7. bis 10. Oktober 2025 wird Briinn zum
Zentrum des industriellen Geschehens.

Die 66. internationale Maschinenbaumesse
steht in diesem Jahr im Zeichen des Wandels
und neuer Herausforderungen fiir die
Industrie.

Die MSV bringt traditionell Unternehmen zusammen,

die in den Bereichen Maschinenbau, Elektrotechnik,
Automatisierung oder Produktionslogik richtungsweisend
sind. Zusammen mit der Messe Transport und Logistik bietet
sie einen umfassenden Uberblick {iber die Industrie des

21. Jahrhunderts.

Die grofRere Reichweite der Messe spiegelt sich im Begleit-
programm wider, das attraktive Neuheiten bietet.

ROBOTY 2025: Robotik zum Anfassen

Eine bedeutende Neuigkeit im Programm ist die Verbin-
dung der MSV mit der Fachplattform ROBOTY 2025, die im
Rahmen der MSV 2025 als eigenstdndige Ausstellung in
Halle P prasentiert wird. Hier kbnnen Besucher praktische
Vorfiihrungen von Robotersystemen in Betrieb erleben -
von mobilen Einheiten und kollaborativen Armen bis hin zu
fortschrittlichen Anwendungen fiir Industrie, Logistik oder
Lebensmittelindustrie.

Tag der Energie: Energie im Kontext der

modernen Industrie

Am Mittwoch, dem 8. Oktober, wird sich auf der MSV 2025
alles um das Thema Energie drehen. Teil des Programms
wird ein Fachforum sein, das sich auf den Dialog zwischen
Industrie, Forschung und Staat konzentriert.

Digital Factory 2.0: Al im Dienste der

Produktion

Einer der wichtigsten Programmpunkte wird auch in diesem
Jahr wieder das Projekt ,,Digitale Fabrik 2.0“ sein, das den
Besuchern einen Uberblick iber die neuesten Trends im
Bereich der digitalen Transformation bietet. Goldpartner des
Projekts ist erneut das Nationale Zentrum fiir Industrie 4.0,
das in diesem Jahr auch neue Partner nach Briinn mitbringt.
Der technologische und beratende Teil des Standes wird vom
Nationalen Zentrum fiir Industrie 4.0 in Zusammenarbeit
mit dem RICAIP Testbed Prag vorbereitet. Zu den beteiligten
Partnern zihlen Siemens, KUKA, T-Mobile, Ceska spofitelna,
Smart Informatics, DEL oder EIT Manufacturing. Neu hinzu-
gekommen sind SKODA AUTO und PHARISO.
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Traditionelle tschechische Marken und offizielle

auslandische Teilnehmer

Die Aussteller zeigen groRes Interesse an einer Teilnahme an der diesjahrigen
Messe. Traditionell stark vertreten sind auf der MSV auslandische Unterneh-
men. Die meisten kommen aus Deutschland, der Slowakei und Polen, aber
auch aus asiatischen Landern, darunter die Technologiefiihrer China und
Japan.

Groles Interesse besteht an der alle zwei Jahre stattfindenden Messe Trans-
port und Logistik, die traditionell in Halle A2 stattfindet.

Nicht nur Technologien, sondern auch Networking

Die MSV begriif’t jedes Jahr tiber 55.000 Besucher aus der Branche. 82 % von
ihnen haben Entscheidungsbefugnisse und mehr als die Halfte von ihnen
kommt mit konkreten Investitionsvorhaben. Dank der Kooperationsborse
Kontakt-Kontrakt entstehen beispielsweise Hunderte neuer Geschaftsbezie-
hungen.

Auf dem Programm der Messe stehen auflerdem weitere Fachveranstaltun-
gen wie die DefenCEO-Konferenz, die den Maschinenbau mit der Verteidi-
gungs- und Sicherheitsindustrie verbindet, oder die Design Lounge, in der
sich die Besucher ndher mit dem Thema Industriedesign vertraut machen.

Weitere Informationen auf der Website der MSV 2025:
www.bvv.cz/en/msv/digital-factory

Al in HR
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Keine Theorie, sondern Praxis.
Der Herhst-HR-Roundtable bei DFH Haus CZ

Ne teorie, ale praxe.

Podzimni HR Roundtable v DFH Haus CZ

Kiinstliche Intelligenz wird fester Bestandteil der
Personalarbeit und verandert schnell Rekrutierung,
Entwicklung und tagliche Prozesse. Sie stellt neue
technische, methodische und ethische Anforderungen.
Der HR-Roundtable bietet daher Austausch zu
Erfahrungen, Tools und Praxisbeispielen des Kl-Einsatzes.

Das Treffen findet am 30. Oktober 2025 bei DFH Haus CZ in Zakava statt.
Den fachlichen Teil leitet das Team von Bebecon, gegriindet von Barbora
Brabcova - Expertin fiir KI-implementierung und Griinderin der Initiative
Al Eticky, die sich mit sicherem KiI-Einsatz befasst. Sie ist auRerdem in der
Tschechischen Kl-Vereinigung aktiv, wo sie eine Arbeitsgruppe zum Thema
Bildung leitet.

Laut Brabcova entlastet KI den HR-Bereich von Routineaufgaben wie
Lebenslauf-Sortierung, Erstellung von Stellenbeschreibungen oder
Vorauswahl von Bewerbern. Sie analysiert Datenmengen schnell und deckt
Muster auf, ersetzt jedoch nicht den menschlichen Faktor, wenn Empathie
oder Unternehmensverstandnis gefragt sind. ,,KI kann Daten verarbeiten,
aber hat kein Gesplir fiir Menschen. Ohne das entsteht kein stabiles Team,“
so Brabcova.

Fiir einen wirksamen Einsatz reicht Technik allein nicht. HR muss Aufgaben
prézise formulieren (Context Prompting), Ergebnisse kritisch priifen, Daten
verifizieren und den Schutz personenbezogener Daten gewéhrleisten.

Teilnehmende des Roundtables erhalten praktische und ethische

Anwendungsbeispiele sowie ein einfaches Rahmenmodell, um KI mit
erkennbarem Nutzen in ihren Unternehmen einzufiihren.

Kontakt: Karla Stankova, Tel.: + 420 731 150 610, plzen@dtihk.cz

Uméla inteligence se stava nedilnou soucasti
HR a méni nabor, rozvoj i kazdodenni
procesy. PFinasi nové technické, metodické

i etické naroky. Podzimni HR Roundtable
proto nabidne sdileni zkuSenosti, nastrojt

a prikladi vyuziti Al v praxi.

Setkani se uskute¢ni 30. Fijna 2025 ve firmé DFH Haus

CZ v Z4kavé. Odbornou ¢ast povede tym spolecnosti
Bebecon, zaloZené Barborou Brabcovou - specialistkou na
implementaci Al a zakladatelkou iniciativy Al Eticky, ktera

se vénuje bezpe¢nému vyuZivani Al. Plisobi také v Ceské
asociaci umélé inteligence, kde vede skupinu pro vzdélavani.

Podle Brabcové muze Al personalistiim usetfit rutinni praci
- tfidéni Zivotopist, pripravu popist pozic ¢i predvybér
kandidatd. Umi rychle analyzovat data a odhalovat vzorce,
ale nenahradi lidsky faktor tam, kde je nutna empatie ¢i
znalost firemni kultury. ,,Al pracuje s daty, ale neumi ,citit
lidi. Bez toho stabilni tym nevznikne,” fika Brabcova.

Zdurazriuje také nutnost ovladat tzv. context prompting,
kriticky hodnotit vysledky, ovéfovat data a dbat na ochranu
osobnich Gdajt dle legislativy.

Uéastnici Roundtable ziskaji praktické i etické piiklady

vyuZiti Al a rdmec, ktery jim pomize zacit zavadét Al ve
firmach s jasnym pfinosem pro zaméstnance i personalisty.
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Siemens treibt autonome Produktion
mit Kl und Robotik varan

Das Unternehmen Siemens hat neue Mdglichkeiten fiir den Einsatz von
Kiinstlicher Intelligenz in der autonomen Produktion vorgestellt. Eine
Schliisselrolle spielt dabei der Operations Copilot, ein Assistent fiir
industrielle Abldufe und Instandhaltung, der nun auch die Kommunikation
mit autonomen mobilen Robotern (AMR) und fahrerlosen Transportsystemen
(AGV) unterstiitzt. Anwender konnen liber den Copilot Fahrzeuge einfacher
konfigurieren, ihnen Aufgaben zuteilen oder ihren Betrieb liberwachen. Ziel
ist es, die Inbetriebnahme ganzer Flotten zu beschleunigen und die Effizienz
sowie Sicherheit der Produktionsprozesse zu erhohen.

Eine weitere Innovation ist die TUV-zertifizierte Software Safe Velocity,
die es ermdglicht, die Schutzfelder von Sicherheits-Laserscannern in
Echtzeit dynamisch anzupassen. So reagieren die Fahrzeuge zuverlassig
auf Hindernisse, ohne dass zusatzliche Hardware erforderlich ist. ,,Die
Integration physischer und virtueller KI-Agenten in unseren Operations
Copilot eréffnet eine neue Dimension der Kommunikation zwischen
Mensch, Roboter und Kiinstlicher Intelligenz, sagt Rainer Brehm, CEO
Factory Automation bei Siemens. Die neuen Technologien seien ein
weiterer Schritt hin zur vollautonomen Fabrik.

Siemens posouva autonomni vyrobu
diky Al a robotice

Spolec¢nost Siemens predstavila nové moznosti vyuziti umélé inteligence

v oblasti autonomni vyroby. Kli¢ovou roli v nich hraje Operations Copilot,
asistent pro primyslové provozy a Gdrzbu, ktery nové podporuje komunikaci
s autonomnimi mobilnimi roboty (AMR) a automaticky fizenymi voziky (AGV).
UZivatelé tak mohou prostrednictvim Copilota snadnéji konfigurovat voziky,
pridélovat jim Ukoly ¢i sledovat jejich provoz. Cilem je urychlit zprovoznéni
celych flotil a zvysit efektivitu i bezpeénost vyrobnich procesu.

Dalsi inovaci je software Safe Velocity, certifikovany TUV, ktery umoZfiuje
dynamicky prizptisobovat ochranna pole bezpecnostnich laserovych
skener( v redlném case. Diky tomu voziky spolehlivé reaguji na prekazky
bez potfeby dodatecného hardwaru. ,Zaclenéni fyzickych i virtudlnich

Al agentl do naSeho asistenta Operations Copilot otevird novou dimenzi
komunikace mezi ¢lovékem, robotem a umélou inteligenci,” fika Rainer
Brehm, generalni feditel Factory Automation, Siemens. Nové technologie
podle néj predstavuji dalsi krok k plné autonomni tovarné.

JAN HOTELS setzt Expansion fort

Die Gruppe JAN HOTELS erweitert ihr Portfolio in Prag durch
die Ubernahme des Pentahotel Prague im Stadtteil Karlin. Es
handelt sich bereits um die vierte bedeutende Investition der
Gruppe in der Hauptstadt. Das Hotel wird einem Rebranding
unterzogen und wird sich schrittweise in das HOTEL PULSE8
verwandeln - ein neues urbanes Konzept fiir moderne

und kreative Reisende. Es bietet 227 Zimmer und sechs
Konferenzraume.

sUnsere Strategie ist klar: smart wachsen, profitabel bleiben
und einzigartigen Zielgruppen aufRergewdhnliche Erlebnisse
bieten. Karlin ist das dynamischste Viertel Prags - und genau
diese Energie spiegelt PULSE8 wider®, sagt Gabriela Zmekova,
Business Development Director von JAN HOTELS.

Die Gruppe betreibt derzeit sechs Hotels in Tschechien und
verzeichnet zweistelliges Gewinnwachstum. Ihr Portfolio
vereint moderne, historische und Boutique-Konzepte. ,,PULSE8
ist ein weiterer wichtiger Meilenstein und eine Stérkung unserer
Position auf dem Prager Hotelmarkt®, ergénzt CEO Eytan
Goldman.

JAN HOTELS pokracuje v expanzi

Skupina JAN HOTELS rozsifuje své portfolio v Praze akvizici
Pentahotelu Prague v Karliné. Jde jiZ o ¢tvrtou vyznamnou
investici skupiny v hlavnim mésté. Hotel projde rebrandingem

a postupné se proméni v HOTEL PULSES - novy méstsky koncept
pro moderni a kreativni cestovatele. Nabidne 227 pokoju a Sest
konferenénich mistnosti.

»Nase strategie je jasna: rist chytre, z(istat ziskovi a nabizet
jedinecné zazitky specifickym cilovym skupinam. Karlin je

nejdynamictéjsi Ctvrt Prahy - a pravé tu energii PULSES zrcadli,*
fika Gabriela Zmekova, feditelka pro rozvoj obchodu JAN HOTELS.

Skupina aktudlné provozuje Sest hotel(i v CR a vykazuje
dvouciferny ziskovy rist. Portfolio propojuje moderni,
historické i butikové koncepty. ,,PULSES je dal$im vyznamnym
milnikem a posilenim nasi pozice na prazském trhu,* dodava
vykonny feditel Eytan Goldman.

E.ON Energy Globe 2025: Vogelparks gewinnen
renommierten Umweltpreis

Der Gewinner des 17. Jahrgangs des E.ON Energy Globe, der wichtigsten tschechischen
Auszeichnung fiir 6kologische und nachhaltige Projekte, steht fest: Die Vogelparks der
Tschechischen Ornithologischen Gesellschaft (CSO). Sie schiitzen an sieben Standorten
bedrohte Vogelarten und andere Tiere, revitalisieren Feuchtgebiete und Landschaften und
schaffen zugleich Orte fiir Bildung und Erholung. In diesem Jahr gingen rekordverdachtige

216 Projekte ins Rennen - liber die mehr als 24.000 Online-Stimmen entscheiden. Die
Vogelparks erhielten von E.ON 500.000 CZK fiir den Kauf weiterer Flachen und den Ausbau

des Projekts. ,,Unsere Arbeit basiert auf der Unterstiitzung der Offentlichkeit - ohne sie
kénnten die Vogelparks nicht existieren, betont Bfené&k Michalek von der CSO. Claudia Viohl,
Geschéaftsflihrerin von E.ON in Tschechien, ergénzt: ,,Der Wettbewerb zeigt jedes Jahr, wie viele
inspirierende Nachhaltigkeitsprojekte in der Tschechischen Republik entstehen. Es ist uns eine
Ehre, ihnen Raum, Unterstiitzung und Sichtbarkeit zu geben.”

Die feierliche Preisverleihung fand im Rahmen des E.ON Ekofestivals in Briinn statt. Dort
wurde auch der Publikumspreis verliehen - an die Krauterfarm Kvétomluva aus Madhren. Aus
kargem Boden entstand hier ein 6kologisch zertifizierter Betrieb, der zeigt, wie nachhaltige
Landwirtschaft in der Praxis funktioniert und andere inspiriert.

E.ON Energy Globe 2025: Prestizni ocenéni ziskaly
Ptaci parky

Vitézem 17. ro¢niku soutéZe E.ON Energy Globe, nejvyznamnéjsiho ceského ocenéni za
ekologické a udrzitelné projekty, se stal projekt Ptacich park(i Ceské spole¢nosti ornitologické
(€S0). V sedmi lokalitadch chrani ohroZené druhy ptéki a dalsich Zivocichii, obnovuje mokFady
a krajinu a zaroverni nabizi prostor pro vzdélavani i odpocinek. Do letoniho ro¢niku soutéze se
prihlasilo rekordnich 216 projekt(. O vitézi rozhodla verejnost v online hlasovani, do néhoz se
zapojilo pres 24 tisic lidi. Ptaci parky ziskaly podporu 500 tisic korun od spole¢nosti E.ON, kterd
pomduZze s nakupem pldy a dalsim rozvojem. ,Nase prace stoji na podpore verejnosti - bez ni by
Ptaci parky nemohly existovat,“ Fika BFenék Michalek z CSO. Generalni feditelka E.ON v Cesku
Claudia Viohl doplfuje: ,Kazdoro¢né ndm soutéz ukazuje, kolik inspirativnich projektt v oblasti
udrZitelnosti vznika. Je pro nas cti, Ze jim mazZeme poskytnout prostor, podporu a zviditelnéni.“

Slavnostni vyhlaseni probéhlo na Ekofestivalu v Brné, kde byla udélena také Cena sympatie.
Tu ziskala bylinna farma Kvétomluva z Valasska, ktera z netrodné pudy vybudovala ekologicky
certifikované hospodarstvi a inspiruje k udrzitelnému zemédélstvi.
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GCEF GERMAN CZECH
ECONOMIC FORUM

Strengthening Competitiveness
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yy SUuchen Sie nach Aufgaben,
die auBerhalb der eigenen
Komfortzone liegen.

ﬁ November 11th 2025 Manes Gallery, Prague

L (4pm - 9pm) Masarykovo nabrezi 250/1
Hledejte ukaoly

. . é“é
mimo svou komfortni zonu.
S ol , , R
The GCEF 2025 will center around two key themes with a significant overlap:
competitiveness and Dual-Use technologies, explored through a high-profile
keynote, an impulse talk, and accompanying panel discussions with leading voices
’ Verantwortung zu tibernehmen hat mir sehr geholfen, Pro mou kariéru byla klicova ochota prevzit from Czech and German industries and institutions.
um mich auf meine Karriere vorzubereiten. In den odpovédnost. V prvnich letech své profesni

ersten Berufsjahren hatte ich neben Routinetatigkeiten dréhy jsem vedle rutinnich tkol vZdy vyhledaval The GCEF includes a Matchmaking between automotive and defence industry.
stets nach interessanten Projekten gesucht, in die ich mich zajimavé projekty, do kterych jsem se mohl
einbringen konnte. zapojit. Diky tomu jsem navazal mnoho novych
Dadurch sind viele neue Kontakte entstanden. In einigen kontakt(i a v nékterych pripadech z toho
Fallen kann auch das nachste Assignment da:aus entstehen. \V/’yp’lynuloidaléfpracovnizaF?zenf. Dnes tomu Register now!
Heute nennen wir das ,own your own career®. fikdme ,own your own career®.
Ich empfehle vor allem nach zusatzlichen Aufgaben zu suchen, Doporucuji pfedevsim hledat dodatecné Gkoly
die auRerhalb der eigenen Komfortzone liegen. Das bedeutet mimo vlastni komfortni zénu. To zaroven CO m pete nt ‘
auch, dass man sich stets mit seiner eigenen Komfortzone znamena neustale se se svou komfortni zénou
auseinandersetzt und diese aktiv erweitert. konfrontovat a aktivné ji rozsirovat. x C t d .

Christian Diel

CFO, Siemens s.r.o. in Tschechien | v Ceské republice www_meh rwert_cz/gcef

... ist seit 25 Jahren bei Siemens und hat davon bereits 11 Jahre ... plsobi ve spolecnosti Siemens jiz 25 let, z toho 11 let

auRerhalb Deutschlands in China, GroRbritannien und Tschechien mimo Némecko - v Ciné, Velké Britanii a nyni v Ceské

gearbeitet. Neben seiner Aufgabe als CFO, die er seit 2024 in Tschechien republice. Od roku 2024 v Cesku zastdva pozici CFO

wahrnimmt, fihrt er hier auch die Finanzgeschéfte von Siemens Digital a soucasné zde fidi financni aktivity divize Siemens Digital deutscher

Industries (DI). Industries (DI). C‘ wirtschaftspreis

cena némeckého
hospodarstvi
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