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Unter
spannung

Krise? Ja, aber der deutsch-tschechische Warenaustausch

erreichte 2025 mit 115,7 Milliarden Euro einen neuen Rekord - trotz
anhaltender Struktur- und Konjunkturschwéche in Deutschland,
globaler Unsicherheiten und schwieriger Bedingungen fiir die
Industrie insgesamt. Die wirtschaftliche Verbindung zwischen
unseren Landern halt also einiges aus.

Aber kaum ein Thema beschiéftigt Unternehmen hier wie dort
derzeit so sehr wie die Frage, ob Energie kiinftig bezahlbar, sicher
und ausreichend verfligbar sein wird. Und kaum ein Thema zeigt so
deutlich, dass Deutschland und Tschechien zwar wirtschaftlich eng
verbunden sind, energiepolitisch aber unterschiedliche Wege gehen.
Kernenergie hier, Erneuerbare dort. Unterschiedliche Strategien in
einem gemeinsamen europaischen Strommarkt, zu hohe Preise und
eine Industrie, die um Wettbewerbsfahigkeit ringt.

Genau diese Spannung macht Energie zum Titelthema

dieser Plus. Wir sprechen mit dem tschechischen Industrie-

und Handelsminister Karel Havli¢ek, dem bayerischen
Wirtschaftsstaatssekretar Tobias Gotthardt und der E.ON-
Vorstandschefin in Tschechien Claudia Viohl (iber Preise und
Versorgungssicherheit, Netze und neue Technologien - und dariiber,
wie aus unterschiedlichen Ansatzen eine Win-Win-Situation entsteht.

Am 15. Oktober bringen wir diese Diskussion in Expertenrunden
und auf die Biihne der Galerie Manes. Beim German Czech
Economic Forum 2026 bringen wir Entscheider und Fachleute aus
beiden Landern zusammen. Seien Sie dabei!

Aber Wettbewerbsfahigkeit hangt nicht nur an der Steckdose. Wir
schauen in Branchenberichten des GTAI-Korrespondenten Gerit
Schulze auch auf zwei Schliisselbranchen unserer Volkswirtschaften:
Automotive und Maschinenbau. Aufterdem geht es um Diirre und
Wasserwege - und damit um Fragen, die ebenfalls weit liber die
Landesgrenzen hinausreichen.

Dazu Reviews vom herrlichen Sommerfest, der Moldaufahrt und
vielen weiteren Events unserer Kammer!

Viel Stoff also. Und durchaus Spannung.
Ich freue mich auf Sie beim GCEF!

editorial &

Pod _
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Krize? Ano, ale ¢esko-némecky obchod se zbozim dosahl

v roce 2025 nového rekordu - 115,7 miliardy eur. A to navzdory
pretrvavajicim strukturalnim a konjunkturalnim problémdm

v Némecku, globalnim nejistotam a celkové obtiznym podminkam
pro primysl. Hospodarské vazby mezi nasimi zemémi tedy néco
vydrzi.

Malokteré téma v3ak dnes firmy na obou stranach hranice
zaméstnava tolik jako otazka, zda bude energie i v budoucnu
cenové dostupna, bezpeénd a v dostate¢ném mnozstvi. A malokde
je tak dobFe vidét, Ze Cesko a Némecko jsou sice hospodéfsky
Uzce propojené, v energetice se viak vydavaji rozdilnymi cestami.
Na jedné strané jaderna energetika, na druhé obnovitelné zdroje.
Rozdilné strategie na spole¢ném evropském trhu s elektfinou,
prilis vysoké ceny a pramysl, ktery bojuje o konkurenceschopnost.

Praveé toto napéti déld z energetiky hlavni téma tohoto vydani
Plusu. S ¢eskym ministrem primyslu a obchodu Karlem
Havlickem, nAmé&stkem bavorského ministra hospodarstvi
Tobiasem Gotthardtem a pfedsedkyni pfedstavenstva E.ON
Ceska republika Claudii Viohl hovofime o cenéch energie

a bezpednosti dodavek, sitich a novych technologiich - a o tom,
jak z rozdilnych pfistupl vytvorit situaci vyhodnou pro obé strany.

15. Fijna pfeneseme tuto diskusi do expertnich debat a na pédium
Galerie Manes. Na konferenci German Czech Economic Forum
2026 se setkaji pfedstavitelé a odbornici z obou zemi. Budte

u toho!

Konkurenceschopnost ale nezavisi jen na zasuvce. V oborovych
analyzach korespondenta GTAI Gerita Schulze se vénujeme také
dvéma klicovym odvétvim nasich ekonomik: automobilovému

a strojirenskému primyslu. Podivame se i na sucho a vodni cesty -
tedy na otazky, které rovnéz dalece presahuji hranice jednotlivych
zemi.

Vedle toho se ohliZime za nadhernou letni slavnosti, plavbou po
Vltavé a fadou dalSich akci nasi komory.

Témat je tedy vic nez dost. A rozhodné nechybi napéti.
Tésim se na setkani na GCEF.

Bernard Bauer
Geschéftsfiihrender Vorstand
vykonny ¢len predstavenstva
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sve energetiky

Rozhovor s eskym ministrem prumysiu
o obchodu Karlem Havlickem
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»Kernenergie und Erneuerbare

kdénnen sich in einem vernetzten

Ein Gesprach tber wetthewerbsfahige Rozhovor o konkurenceschopnych

Energiepreise, Versorgungssicherheit
und dartber, wie die unterschiedlichen
Energiesysteme Tschechiens und
Deutschlands zu einer Chance werden

Herr Minister, wie bewerten Sie derzeit die deutsch-
tschechischen Wirtschaftsbeziehungen? Welche
Auswirkungen hat die wirtschaftliche Schwéche in
Deutschland auf Tschechien?

Sie sind auRerordentlich eng und fiir die tschechische Wirtschaft

von zentraler Bedeutung. Deutschland ist einer unserer wichtigsten
Handelspartner, und unsere Unternehmen sind durch Produktion,
Investitionen und Entwicklung eng miteinander verflochten. Eine
schwéchere deutsche Nachfrage wirkt sich daher unmittelbar auf

die Auftragslage tschechischer Zulieferer aus, insbesondere in der
Automobilindustrie und im Maschinenbau. Wir kénnen jedoch nicht einfach
auf eine Erholung der deutschen Wirtschaft warten. Wir miissen unsere
eigene Innovationskraft stérken, weitere Exportmarkte erschliefen und
zugleich gemeinsam mit Deutschland zentrale Probleme angehen - vor allem
hohe Energiepreise und Gibermé&fRige Biirokratie.

Was kdnnen und sollten beide Lander gemeinsam wirt-
schaftspolitisch anstreben und erreichen in den néchs-
ten zwei Jahren, bilateral und auf européaischer Ebene?

Ich sehe drei Prioritdten: wettbewerbsfahige Energiepreise, weniger
Burokratie und schnellere Investitionen. Bilateral sollten wir die Verkehrs-
und Energieverbindungen ausbauen, die Zusammenarbeit in Forschung
und Entwicklung vertiefen und Projekte mit hherer Wertschépfung
voranbringen. Auf europédischer Ebene miissen wir uns fiir realistische
Rahmenbedingungen fiir die Industrie, Technologieoffenheit und
einfachere Genehmigungsverfahren einsetzen. Innerhalb von zwei Jahren
kénnen wir nicht das gesamte Energiesystem umbauen. Wir kdnnen aber
konkrete Hiirden beseitigen, die Projektvorbereitung beschleunigen und
Unternehmen verlasslichere Rahmenbedingungen fiir Investitionen bieten.

cenach energii, hezpecnosti
dodavek a o tom, jak se

mohou rozdilné energetickeé
systémy Ceska a Némecka stat
prilezitosti.

Pane ministre, jak hodnotite soucasné
cesko-némeckeé hospodarske vztahy? Jakeé
dopady ma hospodarskeé oslabeni Nemecka
na Cesko?

Jsou mimoradné silné a pro ¢eskou ekonomiku zasadni.
partnerd a nase firmy jsou propojené vyrobou, investicemi
i vyvojem. Slabsi némecka poptavka se proto prenasi do
zakazek Ceskych dodavateld, zejména v automobilovém
prdmyslu a strojirenstvi. Nemizeme ale pouze ¢ekat

na némecké oZiveni. Musime posilovat vlastni inovace,
hledat dal$i exportni trhy a soucasné s Némeckem rFesit
spole¢né problémy, predevsim drahé energie a nadmérnou
administrativu.

0 co by mély Cesko a Nemecko

v pristich dvou letech spolecné usilovat
v hospodarske politice a ceho by mohly
dosahnout - hilateralné i na evropske
urovni?

Vidim tfi priority: konkurenceschopné ceny energii, méné
byrokracie a rychlejsi investice. Bilateralné bychom méli
posouvat dopravni a energetické propojenti, spolupraci ve
vyzkumu a projekty s vy$si pfidanou hodnotou. V Evropé
potfebujeme prosazovat realistické podminky pro primysl,
technologickou otevienost a jednodussi povolovani. Za dva
roky nem(iZeme prestavét celou energetiku, ale mizeme
odstranit konkrétni prekazky, zkratit pfipravu projektt a dat
firmam predvidateln&jsi podminky pro investovani.

Welche Themen michten Sie gemeinsam mit
Bundeswirtschaftsministerin Katherina Reiche
voranbringen? Bei welchen Themen sind Sie sich einig,
bei welchen nicht?

Ich méchte an unsere Gesprache in Berlin ankniipfen, bei denen es

um Energiesicherheit, Energiepreise, kritische Infrastruktur und die
Wettbewerbsfahigkeit der Industrie ging. Ein gemeinsames Interesse sehe
ich darin, europdischen Unternehmen Investitionen zu ermdglichen und
ihre Wettbewerbsfahigkeit im globalen Umfeld zu sichern. Dafiir brauchen
wir auch auf européischer Ebene eine engere Abstimmung. Unterschiede
bestehen vor allem bei den energiepolitischen Wegen unserer Lander:
Tschechien betrachtet die Kernenergie als wesentlichen Bestandteil der
kiinftigen Energieversorgung, Deutschland hat sich anders entschieden.
Ich werde mich dafiir einsetzen, dass die europaischen Regeln unsere
Entscheidung ebenso respektieren wie die deutsche.

Wie Sie schon angesprochen haben, verfolgen
Tschechien und Deutschland unterschiedliche
Energiestrategien. Tschechien setzt auf Kernenergie,
Deutschland auf Erneuerbare. Ist das eher ein Problem
fir die Zusammenarbeit — oder steckt auch eine
Chance darin?

Es ist auf jeden Fall eine Chance, wenn wir pragmatisch vorgehen.
Kernenergie und Erneuerbare kdnnen sich in einem vernetzten
Energiesystem gegenseitig erganzen. Daflir brauchen wir jedoch
ausreichend leistungsfahige Netze, Speicherkapazitaten und

System ergdnzen.

Jaderne a obnovitelné zdroje

se mohou v propojené soustaveé

doplriovat.“
=

Jaka témata byste chtél spolecné s némeckou
ministryni hospodarstvi Katherinou Reiche dale
posunout? V cem se shodujete a v €em nikoli?

Chci navazat na nase jednani v Berling, kde jsme fesili
energetickou bezpec¢nost, ceny energii, kritickou infrastrukturu
a konkurenceschopnost primyslu. Spolec¢ny zajem vidim v tom,
aby evropské firmy mohly investovat a obstaly ve svétové
konkurenci. K tomu potfebujeme uzsi koordinaci i na evropské
Urovni. Rozdilné jsou predevsim energetické cesty nasich

zemi: Cesko povaZuje jadro za zasadni soucast budoucnosti,
Némecko se rozhodlo jinak. Budu prosazovat, aby evropska
pravidla respektovala nasi volbu stejné jako némeckou.

Jak fikate, Cesko a Némecko sleduji rozdilné
energeticke strategie, v Cesku je to jaderna
energetika, v Némecku obnovitelné zdroje. Je
to pro vzajemnou spolupraci spiSe probhlém,
nebo v tom naopak mZe byt pFileZitost?

Prilezitost to urcité je, pokud budeme postupovat pragmaticky.
Jaderné a obnovitelné zdroje se mohou v propojené soustavé
doplriovat. Potfebujeme ale dostate¢né sité, akumulaci a zdroje,
které zajisti dodavky i pfi nepfiznivém pocasi. Kazda zemé
zaroven musi nést odpovédnost za spolehlivost své energetiky.
Nemuzeme vsichni pfedpokladat, Ze v dobé nedostatku
elektfinu jednoduse dovezeme od sousedU. Spoluprace musi
vychazet z redlnych kapacit a vzajemného respektu.

>
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Energiequellen, die auch bei ungiinstigen Wetterbedingungen eine
sichere Versorgung gewahrleisten. Gleichzeitig muss jedes Land
Verantwortung fiir die Zuverldssigkeit seines eigenen Energiesystems
libernehmen. Wir kénnen nicht alle davon ausgehen, dass wir bei
Stromknappheit einfach Strom aus den Nachbarldandern importieren.
Zusammenarbeit muss auf real verflighbaren Kapazitaten und
gegenseitigem Respekt beruhen.

Trotz unterschiedlicher Strategien und
Technologien haben Tschechien und Deutschland
beide das gleiche Problem: Zu hohe Energiepreise
belasten die Industrie. Das zeigt unsere
Konjunkturumfrage ganz klar. Was muss getan
werden, damit Energie fiir Unternehmen wieder
wetthewerbsfahiger wird?

Wir miissen den gesamten Endpreis betrachten, also den Preis

fur die eigentliche Energie, die Netzentgelte und weitere Abgaben.
Deshalb hat der Staat die Finanzierung der geforderten Energiequellen
libernommen, wodurch die Stromrechnung der Unternehmen gesenkt
wurde. Langfristig brauchen wir ausreichende Erzeugungskapazitaten,
eine effizientere Nutzung der Netze, Energieeinsparungen und
langfristige Liefervertrdge. Auf europdischer Ebene setze ich mich fiir
eine Reform des Emissionshandelssystems und fiir eine Verringerung
der regulatorischen Belastung ein. Gleichzeitig miissen wir aufpassen,
dass die Unterstiitzung der Industrie nicht zu einem Wettbewerb der
nationalen Haushalte wird, in dem kleinere Lander nicht mithalten
kénnen.

Die Regierung will den halbstaatlichen
Energiekonzern CEZ vollstindig unter staatliche
Kontrolle bringen und verspricht sich davon auch
niedrigere Energiepreise. Wie genau soll das

zu niedrigeren Strompreisen fithren, wenn die
Preise weiterhin wesentlich vom Markt bestimmt
werden?

Der Staat verfiigt bereits heute iiber die Mehrheit bei CEZ. Unser
Ziel ist die vollstdndige Kontrolle tiber den Erzeugungsbereich
des Unternehmens, damit eine langfristige Energiestrategie
konsequenter umgesetzt werden kann. Eine Veranderung der

F wAufpassen, dass die L
Unterstiitzung der Industrie
nicht zu einem Wettbewerb der
nationalen Haushalte wird

Hlidat, aby se pomoc prumyslu
nezménila v soutéZ ndrodnich

rozpodta“
L . |

Navzdory rozdilnym strategiim a technologiim
ma Cesko i Néemecko stejny problém: pFilis
vysokeé ceny energii zatézuji priimysl. Jasné

to ukazuje i nas konjunkturalni priizkum. Co je
tfeba udélat, aby ceny energii byly pro firmy opét
konkurenceschopné?

Musime resit celou kone¢nou cenu, tedy silovou elektfinu, sité

i dal3i platby. Proto jsme prevzali financovani podporovanych

zdroj0 na stat, coZ firmam sniZilo (cet za elektfinu. Dlouhodobé
potrebujeme dostatek vyrobnich kapacit, efektivnéjsi vyuZiti siti,
Uspory a dostupné dlouhodobé kontrakty. Na evropské Grovni
prosazuji Gpravu systému emisnich povolenek a omezeni regulatorni
zatéZe. Soucasné musime hlidat, aby se pomoc primyslu nezménila
v soutéZ narodnich rozpoctd, ve které mensi zemé nemohou obstat.

Vlada chce dostat polostatni CEZ pod kontrolu
statu a slibuje si od toho mimo jiné i nizsi ceny
energii. Jak konkrétné ma uplné zestatnéni vést
k niz§im cenam, kdyz ceny elektfiny i nadale do
znacné miry urcuje trh?

Stat uz dnes CEZ vétsinové ovlada. Nasim cilem je plné kontrola nad
jeho vyrobni ¢asti, aby mohl dislednéji prosazovat dlouhodobou
energetickou strategii. Samotna zména vlastnictvi ovsem burzovni
cenu nesnizi. Pfinos vidim predevsim v rozhodovani o novych
zdrojich a v moZnosti rozvijet dlouhodobé dodavky s predvidatelnéjsi
cenou. Takové smlouvy musi ekonomicky vychazet a respektovat
evropska pravidla. Pokud mluvime o levnéjsi elektfing, musime Fict
také z jakych zdroj(, za jakych podminek a kdo ponese naklady.
Statni vlastnictvi je nastroj, nikoli samo o sobé zaruka nizké ceny.

Jak by mél podle vas v budoucnu v idealnim
pripadé vypadat cesky energeticky mix? Jakou roli
by v ném mely hrat obnovitelné zdroje energie?

Zakladem vyroby elektriny ma byt jadro, doplnéné obnovitelnymi
zdroji, akumulaci a flexibilnimi kapacitami. V pfechodném obdobi

bude diileZity také plyn, zejména pfi ndhradé uhli a v teplarenstvi.
Obnovitelné zdroje maji své pevné misto: fotovoltaika, vitr, voda

i udrzitelné vyuZiti biomasy a bioplynu. Jejich rozvoj ale musi odpovidat
moznostem siti a potfebam spotreby. Uhli musime nahrazovat tak,
abychom méli skutecné k dispozici spolehlivou ndhradu. Rozhodujici
jsou bezpeénost dodavek, celkové ndklady a snizovani emisi.

Cesko sazi na nové jaderné technologie, napFiklad
malé modularni reaktory ([SMR), a chce v této
oblasti patfit ke svétove Spicce. Proc? V céem vidite
hlavni vyhodu?

ProtoZe jde soucasné o energetickou i primyslovou pfilezitost. Mensi
bloky umoziuji rozvijet kapacity postupné a mohou vedle elektfiny
dodavat také teplo. Sériova vyroba ma potencial zjednodusit vystavbu,
jeji ekonomiku ale musi potvrdit praxe. Mdme zkuSené jaderné firmy

™ . |
wlch mdchte, dass tschechische

Unternehmen Technologien flir
Projekte im Ausland liefern.

Chci, aby ceskeé podniky doddvaly
technologie i pro projekty
v zahraniéi.“

Eigentumsverhaltnisse allein wird den Borsenpreis jedoch nicht senken.
Den Hauptvorteil sehe ich vor allem bei Entscheidungen liber neue
Erzeugungskapazitdten und bei der Méglichkeit, langfristige Liefermodelle
mit besser planbaren Preisen zu entwickeln. Solche Vertrage miissen
wirtschaftlich tragfahig sein und den europdischen Regeln entsprechen.
Wenn wir Uber giinstigeren Strom sprechen, miissen wir auch sagen, aus
welchen Quellen er kommen soll, unter welchen Bedingungen und wer die
Kosten tragt. Staatliches Eigentum ist ein Instrument, aber fiir sich allein
keine Garantie fiir niedrige Preise.

Wie soll der tschechische Energiemix kiinftig
idealerweise aussehen? Welche Rolle sollen dabei
erneuerbare Energien spielen?

Das Ruickgrat der Stromerzeugung sollte die Kernenergie bilden, erganzt
durch erneuerbare Energien, Speicher und flexible Kapazitéten. In der
Ubergangsphase wird auch Erdgas eine wichtige Rolle spielen, insbesondere
beim Ersatz von Kohle und in der Warmeversorgung. Erneuerbare Energien
haben dabei einen festen Platz: Photovoltaik, Windkraft, Wasserkraft

sowie die nachhaltige Nutzung von Biomasse und Biogas. Ihr Ausbau muss
jedoch mit den Moglichkeiten der Netze und dem tatsachlichen Verbrauch
abgestimmt sein. Kohle miissen wir so ersetzen, dass tatsdchlich verlassliche
Alternativen zur Verfligung stehen. Entscheidend sind Versorgungssicherheit,
Gesamtkosten und die Reduzierung von Emissionen.

Tschechien setzt auf neue Kerntechnologien wie Small
Modular Reactors und will darin weltweit fiihrend
werden. Warum?

Weil es sich zugleich um eine energiepolitische und eine industrielle

Chance handelt. Kleinere Reaktorblocke ermoglichen einen schrittweisen
Ausbau der Kapazitdten und kdnnen neben Strom auch Warme liefern.

Die Serienfertigung hat das Potenzial, den Bau zu vereinfachen; ob sie

auch wirtschaftlich iberzeugt, muss sich jedoch erst in der Praxis zeigen.
Tschechien verfligt liber erfahrene Unternehmen im Nuklearbereich,

und durch die Partnerschaft von CEZ mit Rolls-Royce SMR haben wir die
Moglichkeit, uns in eine entstehende internationale Lieferkette einzubringen.
Ich mdchte, dass tschechische Unternehmen Technologien auch fiir Projekte
im Ausland liefern. Dadurch kdénnen wir Auftrdge, Know-how und qualifizierte
Arbeitsplatze gewinnen.

interview | rozhovor 99

a diky partnerstvi CEZ s Rolls-Royce SMR moZnost zapojit

se do vznikajiciho mezinarodniho dodavatelského fetézce.
Chci, aby ¢eské podniky dodavaly technologie i pro projekty
v zahranici. Pravé tim mlizeme ziskat zakazky, odborné
znalosti a kvalifikovana pracovni mista.

Némecko sazi na jadernou fazi a snazi se

v této technologii ziskat vedouci postaveni.
Co si o tomto sméru myslite? A jednate se
spolkovou €i bavorskou vliadou o moznostech
spoluprace?

Podporu fizniho vyzkumu povazuji za spravnou. Je to
technologie s velkym potencidlem, ale zatim nem(ze

byt zékladem zajisténi dodavek elektfiny v nejblizSich
letech. Proto potfebujeme soudasné stavét na dostupnych
a ovérenych zdrojich. Cesko ma ve flznim vyzkumu vlastni
odborné zazemi, napfiklad projekt COMPASS Upgrade

v Ustavu fyziky plazmatu Akademie véd. Pro spolupréci

s némeckymi vyzkumnymi institucemi a firmami zde vidim
prostor, zejména ve vyvoji technologii a zapojeni pramyslu.

r 1
» 1schechien verfligt auch

in der Fusionsforschung
liber eigene Expertise.

Cesko md ve fuznim
vyzkumu vlastni odborne
zdzemi.“
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Deutschland setzt auf Kernfusion, und versucht in dieser
Technologie die Filhrung zu libernehmen. Was halten

Sie von diesem Weg, und sprechen Sie mit der Bundes-
oder der bayerischen Regierung liber Miéglichkeiten der
Zusammenarheit?

Die Unterstiitzung der Fusionsforschung halte ich fiir richtig. Es handelt
sich um eine Technologie mit grolem Potenzial, sie kann jedoch in

den kommenden Jahren noch nicht die Grundlage einer sicheren
Stromversorgung bilden. Deshalb mussen wir gleichzeitig auf verfligbare
und bewahrte Energiequellen setzen. Tschechien verfiigt auch in der
Fusionsforschung iiber eigene Expertise, beispielsweise mit dem Projekt
COMPASS Upgrade am Institut fiir Plasmaphysik der Tschechischen
Akademie der Wissenschaften. Fiir eine Zusammenarbeit mit deutschen
Forschungseinrichtungen und Unternehmen sehe ich hier durchaus
Potenzial, insbesondere bei der Technologieentwicklung und der Einbindung
der Industrie.

Die Stromnetze miissen in den kommenden Jahren
stark modernisiert werden. Wo sehen Sie den griBten
Handlungsbedarf - und wie wichtig ist dabei der Aushau
der grenziibergreifenden Infrastruktur zwischen
Tschechien und Deutschland?

Wir miissen sowohl das Ubertragungsnetz als auch die Verteilnetze
ausbauen, Umspannwerke modernisieren und den Anschluss neuer
Erzeuger und Verbraucher beschleunigen. Ebenso wichtig sind intelligente
Netzsteuerung, Speicher, Cybersicherheit und eine bessere Nutzung der
bereits vorhandenen Kapazitaten. Es ist nicht sinnvoll, teure Infrastruktur
dort zu bauen, wo sich ein Problem durch einen effizienteren Betrieb [6sen
|asst. Die grenziibergreifenden Netze mit Deutschland sind sowohl fiir den
Handel als auch fiir die Versorgungssicherheit von zentraler Bedeutung. Sie
miissen jedoch mit dem Ausbau der internen Netze auf beiden Seiten Schritt
halten. AuRerdem brauchen wir schnellere Genehmigungsverfahren, sonst
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wOie grenziibergreifenden
Netze mit Deutschland
sind fir Handel und
Versorgungssicherheit
zentral.

Propojeni s NEmeckem
je zdsadni pro obchod
i bezpeénost doddvek.“

e ol

v

Elektricke sité bude v pfistich letech nutné
vyrazné modernizovat. Na co se bude podle
vas potreba nejvice zaméfrit? A jak dllezité je
pritom rozsifovani preshranicni energetickeé
infrastruktury mezi Ceskem a Némeckem?

Potfebujeme posilit pfenosovou soustavu i distribuéni sité,
modernizovat rozvodny a zrychlit pfipojovani novych zdrojl
a odbératell. Stejné dleZité jsou chytré fizeni, akumulace,
kyberneticka bezpe€nost a lepsi vyuziti kapacit, které uz
mame. Nema smysl stavét drahou infrastrukturu tam, kde
lze problém vyresit efektivnéjSim provozem. Propojeni

s Némeckem je zasadni pro obchod i bezpecnost dodavek,
musi ale navazovat na posilovani vnitfnich siti na obou
stranach. A potfebujeme rychlejsi povolovani, jinak bude

GCEF |

GERMAN CZECH
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Energize Competitiveness

SMART e SAFE e STABLE
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Systém, ktery za noc procte tisic stran technické
dokumentace, najde v nich odpovédi a pFipravi je
ke schvaleni, dnes nikoho neprekvapi. Operator,
ktery za sménu pfemisti dvé tuny materialu, také
ne. Jedna z téch dvou praci je pfitom pro umélou
inteligenci rutina. Druha ziistava na hranici
mozného. A neni to ta, kterou byste ¢ekali. Pravé
tam ale ted uméla inteligence mif¥i. Jeji dalsi stupen
opousti obrazovku a vstupuje do fyzického svéta.
Rikdme mu Physical Al.

Schopnosti, kterych si na sobé cenime nejvic, tedy jazyk, logika

a abstraktni Gvaha, jsou z evoluéniho hlediska nejmladsi. Ale pravé
ony se s nastupem umélé inteligence ukazaly byt strojové nejlevnéjsi.
Stroje jsme je naucili béhem tfi let.

Vzit do ruky nepravidelny pfedmét, odhadnout jeho hmotnost dfiv,
neZ ho nadzvednete, a pfizplsobit silu stisku, zvlddne kazdé tfileté
dité, ale témér Zadny robot. Je to dovednost stara stovky miliond
let, zabudovana tak hluboko, Ze si ji nevsimame. Robotika pro to ma
vlastni pojem: Moravciiv paradox. Co je pro ¢lovéka naro¢né, byva

pro stroj snadné. A naopak.

Uméla inteligence tedy nezacala u toho, co je jednoduché, ale u toho,
O je pro nas vzacné.

Ve firmach to vidime kazdy den. Nasazujeme znalostni bdze nad
podnikovou dokumentaci, architektury typu RAG, kde model opfe
odpovéd o ovérena firemni data a doloZi ji zdrojem, a agentni
systémy, které propoji nékolik aplikaci a odvedou cely proces. Nejsou
to pilotni projekty, ale uz bézna soucast pracovnich postupd.

A presto to viechno narazi na jednu hranici - odehrava se to na
pocitaci. Agent objednavku pfipravi, zkontroluje, schvali i zalctuje.
Nevezme ji ale z regélu.

Pfesné tam zacind Physical Al. A zacina rychleji, nez se ¢ekalo.
Podle spole¢nosti Omdia se v roce 2025 celosvétové dodalo 13 318
humanoidnich robotd, vice nez pétindsobek predchoziho roku; pres
80 % vyrobily ¢inské firmy. Zakladni scénar Goldman Sachs pocita
pro rok 2030 s vice nez 250 tisici dodanymi kusy rocné, prakticky
vyhradné pro primysl.

Jsou to ¢&isla 0 dodavkach, ne o nasazeni. Ta kfivka je nam ale
povédoma. Stejnou jsme v letech 2022 az 2024 sledovali u jazykovych
modeld.

U humanoidniho robota si vétSina lidi predstavi kloub, servomotor
a otazku rovnovahy. Ta ast existuje a patfi do ni mimo jiné

i senzorika, propriorecepce, stabilizace chize a bezpe¢nostni funkce
pro provoz vedle ¢lovéka. Je to ale mensi polovina ulohy, ktera je
inZzenyrsky dobre popsana a dodana vyrobcem.

To podstatné se nachazi jinde. JAdrem humanoida jsou
multidoménové Al modely, které propoji obraz, jazyk, prostorové
porozuméni a pohyb do jediného rozhodovani. Odborné se jim

fika vision-language-action modely a nevychazeji z robotiky, ale

z jazykovych modeld. Je to tedy transformerova architektura, jejiz
soucasti je inicializace dat z modeld pro obraz a jazyk a trénink predikci
dalsiho tokenu. Doladéni na datech z pracovisté pfijde aZ nakonec.

Jednd se tedy o shodnou technologii, ale s jinym vystupem. A dUsledek
je zasadni. Klasicky primyslovy robot vykonava to, co mu nékdo
naprogramoval, a kazda odchylka znamena zastaveni. Naproti tomu
humanoid s multidoménovym Al modelem se Glohu naudi z dat a poradi
si i se situaci, kterou nikdo pfedem nepopsal. A to je zasadni rozdil
mezi strojem, ktery se obsluhuje, a strojem, ktery se zaucuje, nebo
vlastné ,zapracovava.“ Finalni smysl pak robot dostava napojenim na
firemni Al platformu, ze které si vezme kontext (co se vyrabi, kde, co lezi,
co ma prednost) a v danych mezich se rozhoduje sam.

,,Rozdil mezi firmou, ktera

z humanoidni robotiky néco
ziska, a firmou, ktera si
koupi drahou hracku, nebude
v robotovi. Bude v tom,

jestli ma popsané procesy,
dostupna data a jasné
uréené meze, ve kterych se
stroj smi rozhodovat sam.
Presné to dnes stavime
kolem jazykovych modelii. Je
to stejna disciplina, Fika Jifi
Holub, Practice Lead Al, Data
& Analytics, SW & Application
Development, Akkodis.

Nejvétsi omezeni pro nasazeni humanoidni robotiky dnes nelezi v architekture
ani ve vypocetnim vykonu, ale v datech. Internet jako hotovy trénovaci korpus
pro fyzicky svét neexistuje a sbér teleoperaci je pomaly i drahy. Konzervativnéjsi
analytici proto ¢ekaji roéni dodavky pod sto tisici kusy aZ do tficatych let. Pravé
proto ale plati, Ze nejlépe na tom bude ten, kdo zac¢ne dfive sbhirat provozni data.

Skoro zadna firma v Cesku si nevyviji vlastni jazykovy model; i my k tomu
sahneme jen vyjimec¢né. Hodnota navic nevznika v modelu, ale zejména v tom,
jak je napojeny na firemni data, procesy a odpovédnosti.

S humanoidni robotikou to bude stejné. Robota si nikdo z nas nebude stavét,
koupime ho. Pro efektivni vyuZiti bude rozhodujici, jestli ho firma dokazZe napojit
na své systémy, pfedat mu kontext, definovat meze jeho rozhodovani a zaradit ho
do procesu, ktery ma vlastnika a méfitelny vysledek. Integrace bude probihat na
dvou Urovnich: fyzické i datové.

Té fyzické nahrava okolnost, kterou si malokdo uvédomi: kazdy vyrobni provoz
je postaveny pro lidské télo. Vyska stold, Sitka ulicek, schody, prepravky pro dvé
ruce. Humanoidni tvar tedy neni sentiment, ale zp(isob, jak nasadit stroj bez
prestavby haly.

Prvni mista, kde nasazeni v provozu dava smysl, mohou byt ta nejhire
obsaditelna, napf. tam kde se vyskytuje opakovana manipulace, tézka bremena,
no¢ni smény ¢i vizualni kontrola. Efektivita vyroby neporoste tedy tim, Ze roboti
nahradi lidi, ale tim, Ze se lidé presunou tam, kde jsou potfeba vice.

Ze zkuSenosti vidime, Ze nejvétsi prekazkou pro integraci humanoidni
robotiky jsou dostupna data, presné popsané procesy a rozhrani, kde se
humanoid pohybuje. Proto je potFeba s pFipravou zadit pravé ted, aby firmy
mély za 5 let robotiim co pFedat a byly pFipraveny na jejich integraci.

Pokud vas zajima vice, obratte se s dotazem na jiri.holub@akkodis.com

PR text %

Physical Al: Wenn die
kiinstliche Intelligenz einen
Kirper hekommt

Humanoide Robotik als ndchste
Stufe der KI-Entwicklung

Wissensdatenbanken, RAG-Architekturen

und agentische Systeme gehoren heute zum
Arbeitsalltag. Sie alle stoRen jedoch an dieselbe
Grenze: Sie bleiben im Rechner. Genau dort

setzt Physical Al an. Laut Omdia wurden 2025
weltweit 13 318 humanoide Roboter ausgeliefert,
mehr als das Fiinffache des Vorjahres. Goldman
Sachs rechnet im Basisszenario flir 2030 mit tiber
250 000 Einheiten jahrlich, fast ausschlieflich

fiir die Industrie. Entscheidend ist dabei nicht
die Mechanik, sondern multidomanenfahige
KI-Modelle, die Bild, Sprache, Raumverstandnis
und Bewegung verbinden, architektonisch von
Sprachmodellen abgeleitet. Und wie bei diesen
wird kaum ein Unternehmen sie selbst entwickeln:
Der Wert entsteht bei der Integration in Daten,
Prozesse und Systeme. Wer erst beginnt, wenn
Humanoide der Standard sind, wird nicht von
ihnen profitieren konnen.
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Neues Infrastrukturprojekt ,Elbe-Staustufe“ -
Chance auch fur deutsche Unternehmen

Novy projekt Plavebni stupen Decin -
prilezitost i pro nemecke firmy

Tschechien will mehr Giiter auf der Elbe
transportieren und besseren Anschluss an

die Seehafen bekommen. Die tschechische
Regierung treibt daher den Bau einer Staustufe
bei D&Cin voran. Ab 2029 soll das wichtige
Infrastrukturprojekt umgesetzt werden, die
Inbetriebnahme ist fiir 2033 vorgesehen. Ziel ist
es, den Strom an 345 Tagen im Jahr schiffbar zu
machen. Dafiir soll ein Engpass bei Dé&¢in, kurz
vor der Grenze zu Sachsen, beseitigt werden.
Die Investitionskosten schatzt die Regierung
dabei auf 250 bis 330 Millionen Euro - deutsche
Unternehmen konnten profitieren.

Geplante MalRnahmen rund um die
Staustufe

® 200 m lange und 24 m breite Schleusenkammer

©® bewegliches Wehr mit drei Feldern und einer
durchschnittlichen Fallhéhe von 4 Metern

©® Wasserkraftwerk mit zwei Turbinen (7,9 MW Leistung,
geplante Jahresproduktion 47 GWh)

® Fischaufstiegsanlagen am rechten und linken Ufer

® Steinbuhnen auf 6,1 km Lénge ober- und unterhalb des
Wehres

® ergdnzende RevitalisierungsmafRnahmen an den Ufern
- Renaturierung von Flusslandschaften & Anlage von
Feuchtgebieten und Altarmen

® neue offentliche Hafeninfrastruktur und Radwege

® Gewdssermonitoring und Biodiversitdtsmanagement

Quelle: Wasserwirtschaftsbetrieb Povodi Labe

Cesko chce zvysit objem nakladni dopravy po Labi

a zlepsit napojeni na namofni pristavy. Ceska vlada
proto pokracuje v pripravé vystavby plavebniho
stupné u Décina. Realizace tohoto vyznamného
infrastrukturniho projektu by méla zaéit v roce 2029,
uvedeni do provozu je planovano na rok 2033. Cilem
je zajistit splavnost Labe po 345 dni v roce. K tomu ma
prispét odstranéni uzkého mista u Décina, nedaleko
hranice se Saskem. Vlada odhaduje investi¢ni naklady
na 250-330 miliond eur. Projekt miiZe prinést zajimavé
prileZitosti také némeckym firmam.

Planovana opatreni v ramci projektu

® plavebni komora o délce 200 m a Sifce 24 m

® pohyblivy jez o tfech polich a primérnym rozdilem hladin 4 m

® vodni elektrarna se dvéma turbinami o vykonu 7,9 MW a planovanou
roéni vyrobou 47 GWh

® rybi prechody na pravém i levém bfehu

® kamenné vyhony v celkové délce 6,1 km nad jezem i pod nim

® doplrikova revitaliza¢ni opatfeni na bfezich, véetné obnovy Fi¢ni
krajiny a vytvareni mokradu a slepych ramen

® nova verejnd pristavni infrastruktura a cyklostezky

® monitoring vodniho prostfedi a management biodiverzity

Zdroj: Povodi Labe

Verlauf der Elbe im tschechisch-
sachsischen Grenzgebiet mit
geplanter Staustufe Décin

Labe v Cesko-saském prihranici
s planovanym Plavebnim
stupném Déecin

DE

Quelle | Zdroj: Recherchen | reserse GTAI

davon Exportgiiter
z toho vyvoz

davon Importgiiter
z toho dovoz

davon Binnentransporte
z toho vnitrostatni preprava

marktchancen | trzni prilezitosti ul

Tschechischer Frachtverkehr auf
Binnenwasserstrallen

Ceskd ndkladni doprava na vnitrozemskych
vodnich cestach

Menge in 1.000 t | objem v 1000 t

Transportierte Fracht
Prepraveny ndklad celkem

1956 1.642 1.854 1.384

546 276 118 67 3,7

364 167 a4 12 0,9

685 371 684 318 272

davon Transport und
Kabotage im Ausland

z toho preprava a kabotdZ
v zahranici

360 828 1.008 987 509

Quelle | Zdroj: Verkehrsministerium und Sydos | Ministerstvo dopravy a Sydos

(Souhrnny prehled o prepravé véci po vnitrozemskych vodnich cestdch)

Chancen fur Unternehmen & Investoren -
welche Produkte werden gebraucht?

Ausriistungen fiir die Schleusenanlage und das Wasserkraftwerk
Stahlwasserbau- und Wehrtechnik

Hydraulik-, Antriebs- und Steuerungssysteme

Netzanschluss- und Schaltanlagen

Wasserstands- und Umweltmonitoring

Versorgungsleitungen

UfersicherungsmafRnahmen und Buhnenbau

Hafen- und Logistikinfrastruktur

Wartungs- und Serviceleistungen

Fazit

Besonders fiir deutsche Unternehmen ergeben sich Chancen fiir Auftrage
im Bereich Wasserbau, Energieanlagen und Verkehrsinfrastruktur.
Aullerdem verbessert die Staustufe die logistischen Rahmenbedingungen
fiir den Handel mit Tschechien und schafft neue Geschéftsmoglichkeiten
bei Umwelttechnik, Energiewirtschaft und Tourismus.

PrileZitosti pro firmy a investory: Jaké
produkty a sluzby budou potreba?

zafizeni pro plavebni komoru a vodni elektrarnu

ocelové vodohospodarské konstrukce a jezova technika
hydraulické, pohonné a Fidici systémy

zafizeni pro pripojeni k siti a rozvodny

systémy pro monitoring vodnich stavi a Zivotniho prostredi
inZenyrské a zdsobovaci sité

opatreni na zpevnéni brehi a vystavba vyhond

pristavni a logisticka infrastruktura

servisni a Gdrzbové sluzby

Zavér

Zejména pro némecké firmy se oteviraji prileZitosti k ziskani
zakézek v oblasti vodniho stavitelstvi, energetickych zafizeni

a dopravni infrastruktury. Plavebni stupen by zaroven mél
zlepsit logistické podminky pro obchod s Ceskem a vytvofit nové
obchodni moZnosti také v oblasti environmentalnich technologii,
energetiky a cestovniho ruchu.
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Dobijeci stanice elektrickych
kamionu od Siemens jsou
pripraveny na megawattovou

budoucnost

Energeticka transformace, ktera v sou¢asné

dobé probiha, klade na infrastrukturu stale vyssi
naroky. Kli¢ova je rychlost a schopnost reagovat
na rychle se ménici potreby zakaznikd, stejné

jako na proménlivou vyrobu a spotrebu elektfiny.
V tomto kontextu stoupa poptavka po modularnich
E-housech - prefabrikovanych jednotkach, které
mohou fungovat jako rozvodny, energeticka centra
nebo bateriova uloZisté, a predstavuji tak efektivni
a smysluplné FeSeni z pohledu udrzitelnosti

i financovani.

»Ze zahranicii od nas zname obrazky, na kterych se elektricky
kamion snazi dobit u bézné stanice, a aby se k ni viibec vesel,
zabira misto pro tfi osobni auta. Pracujeme na tom, aby to nebylo

nutné,“ Fika Vaclav MuZik, vedouci elektromobility v Siemens Ceska
republika.

Ukazkovym prikladem je dobijeci stanice pro kamiony, ktera od
za&atku roku 2026 funguje v prazskych Cestlicich u dalnice D1.
Spolecné ji postavily spolecnosti E.ON Drive Infrastructure, Siemens
a MAN Truck & Bus, v jejimZ arealu je stanice umisténa.

Cestlice nebyly vybrany ndhodou. LeZi na nejvytizen&jsim dopravnim
tahu v zemi a spole¢né se sesterskou lokalitou E.ON v Moficich

u Prostéjova (otevienou v [été 2025) nyni pokryvaji klicovy koridor
mezi Prahou a Ostravou. ,,Mohou se zde nabijet i osobni vozy,

ale prostor je navrZen pro kamiony. Jejich fidi¢ se tam s velkou

4

V Cestlicich maji fidi¢i k dispozici dva dobijeci stojany Siemens,
kazdy o vykonu 400 kW, které patfi k nejvykonnéjsim na trhu.

soupravou pohodIné otodi, zaparkuje a mize efektivné dobijet,
vysvétluje Vaclav Muzik. .V rdmci vystavby verejné dobijeci sité se
specializujeme na vysokorychlostni dobijeni a u kamiond je nezbytné
mit spolehlivé stanice se silnymi vykony a jednoduchym ovladanim.
Dobijeci stanice Siemens plni pfesné tuhle roli nejen v lokaci pro
kamionovou dopravu, ale i v dalSich lokalitach verejné dobijeci

sit& E.ON Drive pro osobni automobily,“ uvedla Helena Svejdova,
jednatelka E.ON Drive Infrastructure CZ.

Nabijeni béhem povinné prestavky

V Ceské republice se zatim prodalo jen nékolik elektrickych kamiond.
nastavené tak, Ze vyjedou z mista startu plné nabité a dojedou bez
mezidobijeni aZz do cile, kde se opét pripoji k siti,“ popisuje Vaclav
MuzZik a hned dodava: ,Ale to se bude postupné ménit.“ Stanice

v Cestlicich uz cili na Fidice, ktefi potFebuiji dobijet v priib&hu jizdy.
Koncept stoji na efektivnim vyuZiti povinnych prestavek, které musi
fidi¢ udélat nejpozdéji po straveni ¢tyr a pll hodiny za volantem. Pfi
dnesnich vykonech dokaze kamion nabit za 45 minut 250-300 kWh,
coz se pohybuje kolem 50 % kapacity baterie nejbéznéjsiho tahace
eActros 600. To odpovida zhruba 250-300 km, tedy pfiblizné tfem

Kamion dokaze nabit za 45 minut 250-300 kWh, coZ je kolem 50 %
kapacity baterie nejbéznéjsiho tahace eActros 600.

PR text %

hodinam jizdy. V budoucnu se ale pocita s technologii MCS (megawat
charging system), ktera bude zvladat dobijet kamion 2,5x vy$sim
vykonem.

Pripraveni pro megawattovou budoucnost

Lokalita v Cestlicich je pfipravena i pro dal3i technicky upgrade, po
némz bude nabizet dobijeci vykon 1 MW, coZ vyrazné zkrati dobu
nabijeni. Siemens v tomto projektu nefiguruje pouze jako dodavatel
technologie, ale i jako garant servisniho zazemi. Budoucnost ve
svété a samoziejmé i u nas sméruje k budovani velkych dobijecich
stanic (hub(), které poskytnou sluzby i desitce elektrickych kamion(
najednou. RozSifi moznosti jejich pohodlného dojezdu, kamkoli to
bude zapotrebi. A technologie Siemens pro né bude pfipravena.

SIEMENS x

.9

Pokud vyjede kamion plné nabity, zvladne s jednim
dobijenim ujet zhruba 700-750 km
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| | HE |
Ein klares Signal fur die
| |
Energieregion Bayern und
Tschechien P oo

Jasny sjgnﬁl pro energeticky
region Cesko a Bavorsko

Interview mit dem Bayerischen
Staatssektretar fiir Wirtschaft
und Energie Tobias Gotthardt
uber cross-border Grids und

die gemeinsamen Chancen hei
Kleinen Modularen Reaktoren und
Fusionstechnologie.

Herr Staatssekretar, Bayern und Tschechien
sind als Industrielander wirtschaftlich eng
miteinander verflochten. Unternehmen auf
beiden Seiten der Grenze brauchen nicht

nur Versorgungssicherheit, sondern auch
international wettbhewerbsfahige Energiepreise
und verlassliche Rahmenbedingungen. Wo
sehen Sie derzeit im Energiebereich die griBten
Herausforderungen fiir Bayern?

Die groRte Herausforderung ist tatséachlich, die Bemiihungen

der letzten 20 Jahre um die Energiewende wieder einzubetten

in ein funktionierendes und verlassliches Energiesystem - bei
bezahlbaren Preisen. Das heildt, wir miissen nichts zuriickdrehen,
wir miissen den Zubau von Wind, Sonne, Geothermie nicht
ausbremsen, aber wir miissen schauen, dass es zum einen in

ein leistungsstarkes Verteilnetz lauft und wir zum anderen die
Speicherkapazitaten aufbauen, um das Plus an Energie, das uns
die volatile erneuerbare Energie liefern kann, auch wirklich zu
100 % nutzen zu konnen.

Was muss die Politik tun, damit die
Transformation der Energieversorgung nicht
weiter zu einem Standortnachteil fiir die
Industrie wird?

Wir miissen zum einen den Preis senken. In Deutschland
sind wir mit dem Energiepreis vierfach, flinffach Giber dem,
was andere Weltregionen kosten, die USA zum Beispiel. Zum
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Rozhovor s naméstkem

bavorského ministra hospodarstvi

a energetiky Tobiasem Gotthardtem
o preshranicnich sitich a spoleénych
prilezitostech v oblasti malych
modularnich reaktord a fazni
technologie.

Pane nameéstku, Cesko a Bavorsko jsou jako
primysloveé regiony hospodarsky Gzce propojené.
Firmy na obou stranach hranice potrebuji nejen
bezpecneé dodavky energii, ale také mezinarodne
konkurenceschopné ceny a spolehlivé ramcové
podminky. Kde v soucasnosti vidite nejvétsi vyzvy pro
Bavorsko v oblasti energetiky?

Nejvétsi vyzvou skuteéné je znovu integrovat Usili poslednich dvaceti let
o energetickou transformaci do funkéniho a spolehlivého energetického
systému - a zaroven zachovat prijatelné ceny. To znamena, Ze nemusime
nic vracet zpét ani brzdit dal$i rozvoj vétrné, solarni ¢i geotermalni
energie. Musime ale zajistit, aby se nové vybudované zdroje jednak
napojovaly na vykonnou distribuéni sit a jednak abychom vybudovali
dostatecné kapacity pro ukladani energie. Jen tak budeme moci
skutecné stoprocentné vyuZit prebytek energie, ktery nam mohou
poskytovat obnovitelné zdroje s kolisavou vyrobou.

Co je ukolem politiky, aby transformace energetiky
nepfedstavaovala pro priimysl dalsi konkurencéni
nevyhodu?

Jednak musime sniZit ceny. V Némecku jsou ceny energii Ctyrikrat,

pétkrat vyssi nez v jinych svétovych regionech, napriklad v USA.

Ajednak musime pro nase firmy znovu vybudovat a garantovat

spolehlivost dodavek energie. To vyZaduje velmi konkrétni a zcela
neideologicky pfistup politiky. Potfebujeme tzkou a ambicidzni

spolupraci s provozovateli siti, i oni musi splnit svij dil odpovédnosti.

A pottebujeme konkrétni investice do celého energetického systému -
investice, které je nutné realizovat nyni, ne nékdy v pfistich desetiletich. ’
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anderen miissen wir die Verldsslichkeit im Energiebereich fiir
unsere Firmen wiederherstellen und garantieren. Daflir braucht
es ein sehr konkretes und vollig ideologiefreies Handeln der
Politik. Es braucht eine enge und ambitionierte Zusammenarbeit
mit den Netzbetreibern - die stehen in der Pflicht, ihren Beitrag
zu leisten. Und es braucht konkrete Investitionen in das gesamte
Energiesystem, die jetzt getatigt werden mussen und nicht
irgendwann in den nédchsten Jahrzehnten.

Deutschland und Tschechien verfolgen
unterschiedliche energiepolitische Strategien,
kurz gesagt: Atomkraft versus Erneuerbare
Energien. Wo sehen Sie trotz dieser Unterschiede
die griBten Potenziale fiir eine engere
Zusammenarheit Bayerns und Tschechiens im
Energiebereich?

Ich glaube, zunédchst miissen wir anerkennen, dass der Energiemix
nationale Zustandigkeit ist. Es steht mir nicht zu, als ein Vertreter
einer deutschen Regierung Tschechien fiir seine Entscheidung und
seinen Energiemix zu kritisieren. Selbes gilt andersrum. Wir sollten
uns lieber auf die Chancen konzentrieren, die wir haben, wenn wir
uns zusammenschalten. Wie beim Projekt Gabreta Smart Grids,

ein grenziibergreifendes EU-GroRprojekt zur Modernisierung und
Digitalisierung der Strom-Verteilnetze zwischen Bayern und der
Tschechischen Republik. Das heif3t, einen Stromaustausch zwischen
unseren Landern nicht nur auf der Hochspannungsebene iiber

eine Strombriicke zu ermdglichen, sondern auch in der Flache, im
Verteilnetz, das Ganze hinzubekommen. So werden wir das Potenzial
des jeweiligen Energiemixes im gesamten Gebiet nochmal deutlich
besser nutzen kdnnen.

Besteht denn die Chance, dass aus dem Projekt
Gabreta tatsdchlich konkrete Schritte folgen?

Sicher, Gabreta beinhaltet ja Infrastrukturmafnahmen. Das
Investitionsvolumen insgesamt im dreistelligen Millionenbereich ist ja
durchaus beeindruckend. Mit Gabreta zeigen wir, dass es Sinn macht,
in unsere Netze diesseits und jenseits der Grenzen intelligent zu
investieren und sie besser zu connecten. Und ich bin liberzeugt, dass
dem diesem Pilotprojekt viele, viele MaRnahmen folgen werden, die
unsere Netze im Grunde am Ende zu einem starken Netz vereinen.

Tschechien mochte die Technologiefiihrerschaft
bei den nuklearen ,,Small Modular Reactors“
iibernehmen und Deutschland, insbhesondere
Bayern, hat groBe Ambitionen bei der Entwicklung
der Fusionstechnologie. Sehen Sie Potenzial,
dass beide Lander bei der Entwicklung beider
Technologien ihr Know-how zusammenfiihren?

Ich sehe da ein grofes Potenzial fiir eine enge partnerschaftliche

Kooperation. Bei der Fusionstechnologie ist es inzwischen Teil
unserer gemeinsamen Agenda, die wir als Tschechien und Bayern
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Cesko a Néemecko maiji rozdilné energetické
strategie, zkratka jaderna energie versus
obnovitelné zdroje. Kde i pres tyto rozdily vidite
nejvetsi potencial pro uzsi spolupraci Ceskeé
republiky a Bavorska v oblasti energetiky?

Myslim, Ze nejprve musime akceptovat, Ze energeticky mix spada do
narodni kompetence. Jako predstaviteli jedné némecké zemské vlady
mi nepfislusi kritizovat Cesko za jeho rozhodnuti a zvoleny energeticky
mix. Plati to i naopak. Méli bychom se radéji soustredit na prileZitosti,
které vznikaji, kdyZ naSe systémy vzajemné propojime. Pfikladem je
projekt Gabreta Smart Grids, rozsahly preshrani¢ni projekt EU zaméreny
na modernizaci a digitalizaci distribucnich elektrickych siti mezi
Ceskou republikou a Bavorskem. Cilem je umoznit vyménu elektfiny
mezi nasimi zemémi nejen na Urovni vysokého napéti prostrednictvim
jednoho preshrani¢niho propojent, ale také plo$né na Grovni
distribu¢nich siti. Diky tomu budeme moci potencialy energetického
mixu obou stran v celém regionu vyuZivat jesté vyrazné lépe.

Je Sance, Ze po projektu Gabreta skuteéné budou
nasledovat konkrétni kroky?

Urcité. Projekt Gabreta uz séam o sobé zahrnuje infrastrukturni
opatreni. Celkovy objem investic ve stovkach miliont eur je
bezpochyby ohromujici. Gabreta ukazuje, Ze ma smysl inteligentné
investovat do nasich siti na obou stranach hranice a lépe je vzdjemné
propojovat. A jsem presvédcen, Ze po tomto pilotnim projektu bude
nasledovat rada dalSich opatreni, kterd nase sité nakonec v podstaté
spoji do jedné silné sité.

Cesko chce ziskat vedouci technologickou roli

v oblasti malych modularnich reaktort, Némecko,
hlavné Bavorsko, ma zase velké ambhice v rozvoji
faznich technologii. Vidite potencial pro spojeni
know-how obou zemi pfi vyvoji téchto technologii?

Vidim zde velky potencial pro Gizkou partnerskou spolupraci.

Fuzni technologie se mezitim stala soucasti nasi spolecné agendy,
kterou cht&ji Cesko a Bavorsko dale rozvijet. Domnivam se, Ze

v soucasné fazi vyzkumu jaderné fuze existuji velmi dobré moznosti
pro spolupraci nasich vysokych $kol a vyzkumnych instituci na
konkrétnich projektech. Samotné Bavorsko je uz od roku 1960

r 1

wAnerkennen, dass der
Energiemix nationale
Zustédndigkeit ist

Akceptovat, Ze energeticky mix
spadd do ndrodni kempetence“
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vorantreiben wollen. Ich gehe davon aus, dass wir in diesem Stadium

der Fusionsforschung gute Moglichkeiten fiir unsere Hochschulen und
Forschungseinrichtungen haben, gemeinsam an den Projekten zu arbeiten.
Bayern selber ist seit 1960 Home of Fusion Technology in Garching und
unser Anspruch ist es, in einer fiihrenden Rolle zu bleiben, das aber in einem
europdischen Rahmen zu tun. Denn die Antwort auf die Anwendung der
Fusionstechnologie wird keine bayerische, keine deutsche oder tschechische
sein. Wir werden eine europdische finden.

Und wie sieht es aus hei den SMRs, den Kleinen
Modularen Reaktoren?

Bei den Small Modular Reactors sehe ich Tschechien mittlerweile in einer
fiihrenden Rolle europaweit. Wir in Bayern wissen, dass wir vorerst in
Deutschland nicht den gesetzlichen Rahmen haben, um solche kleineren
Kernkraftwerke bei uns anzusiedeln. Gleichzeitig ist unsere Ambition, im
Bereich der Kernforschung wieder die Rolle zu spielen, die wir noch vor 15, 20
Jahren eingenommen hatten, und unseren Universitdten in Kooperation mit
den tschechischen Nachbarn einen neuen Impuls zu geben. Und wir haben
Unternehmen, allen voran Siemens, die zum Beispiel die Schalttechnik fiir
solche SMRs liefern kdnnen, egal wo auf der Welt sie entstehen.

Ich gehe davon aus, dass wir in diesen Feldern in den nachsten 10, 20, 25
Jahren groRRe Entwicklungs- und Umsetzungsschritte erleben werden. Jetzt
daran gemeinsam zu arbeiten, ist ein klares Signal fiir die Energieregion Bayern
und Tschechien.
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Lépe vyuZivat potencidly

energetického mixu obou stran

v celém regionu®
- |

jednim z center fGzniho vyzkumu v Garchingu a nasi ambici
je udrZet si vedouci pozici, ovSem v evropském ramci.
Odpovéd na otazku praktického vyuZiti fizni technologie
totiZ nebude ani bavorskd, ani némecka, ani ¢eskd. Bude
evropska.

A jak to vypada s malymi modularnimi
reaktory, SMR?

V oblasti malych modularnich reaktor( dnes podle mé
Cesko zaujim4 vedouci postaveni v Evrop&. My v Bavorsku
vime, Ze v Némecku prozatim nemame legislativni rdmec,
ktery by umozrioval vystavbu takovych mensich jadernych
elektraren. Zaroven ale mame ambici v oblasti jaderného
vyzkumu znovu sehravat roli, kterou jsme méli jesté

pred 15, 20 lety, a dat nasim univerzitdm ve spolupraci

s ¢eskymi sousedy novy impuls. Mame také firmy, v prvé
fadé Siemens, které mohou napfiklad dodavat spinaci
techniku pro takové SMR bez ohledu na to, kde ve svété
budou postaveny.

Predpokladam, Ze v téchto oblastech budeme v pfistich
10, 20 ¢i 25 letech svédky vyznamného pokroku ve vyvoji

i realizaci. Spolupracovat na tom uz nyni, to je jasny signal
pro energeticky region Cesko a Bavorsko.
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[77 HORVATH

CEE - EINE REGION IM WANDEL

Die CEE-Region zdhlt weiterhin zu den spannendsten
Wirtschaftsraumen Europas. lhr zukiinftiger Erfolg wird
jedoch auf anderen Grundlagen beruhen als bisher. Die
Horvath CxO Priorities Study, die auf Gespriachen mit
Top-Fiithrungskraften aus Europa und aller Welt basiert,
zeigt, dass die traditionellen Wettbewerbsvorteile

der Region zunehmend an Bedeutung verlieren.
Welche Faktoren bestimmen kiinftig den Erfolg von
Unternehmen in CEE, wie verandert sich die Rolle
Deutschlands und welche Prioritdaten werden die
Gewinner der kommenden Jahre auszeichnen?

CEE - REGION,
KTERY MENI SVOU TVAR

CEE region zlistava jednou z nejzajimavéjsich
casti evropské ekonomiky, jeho budouci uspéch
viak bude stat na zcela jinych zakladech nez
doposud. Kazdoroéni studie Horvath Cx0
Priorities Study, zaloZena na rozhovorech

s vrcholovymi manaZery napfic Evropou i svétem,
ukazuje, Ze tradi¢ni konkurenéni vyhody regionu
jiZ prestavaiji stacit. Jaké faktory dnes uruji
uspéch firem v CEE, proc se méni role Némecka

a které strategické priority budou rozhodovat

o vitézich pfristich let?

Stefan Bergsmann

Partner & Managing Director,
CEE Markets Expert

/ SBergsmann@horvath-partners.com /

» Flihrungskriifte in CEE miissen eine
zweigleisige Strategie verfolgen: ihre
Nearshoring-Vorteile zu nutzen und zugleich
ihre Zukunft durch Prozessdigitalisierung und
Produktinnovationen abzusichern*

»LidFi v CEE regionu musi Fidit strategii na

Study 2026 »Budouci uspéch regionu je dnes

KateFina Krebsova

Senior Project Manager,
Market Lead Czechia & Slovakia

/ KKrebsova@horvath-partners.com

Die vollstandige

Studie ist auf »,Der Erfolg der Region
unserer Webseite hédngt immer weniger von
zu finden Kostenfaktoren und immer stéirker

von Produktivitdt, Innovationskraft
und Anpassungsféihigkeit ab“

www.horvath-
partners.com

CxO Priorities

dvou frontdch: téZit z vyhod near-shoringu
a zdrover investovat do digitalizace
procesti a produktovych inovaci, které
zajisti jejich budouci rist®

Celou studii vice otdzkou produktivity, inovaci
najdete na

nasich webovych
strankdch

stale méné otdazkou nakladii a stale

a schopnosti reagovat na zmény*
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Die Horvath CxO Priorities
Study erfasst jahrlich die
Perspektiven von mehr als
1.000 Top-Fiihrungskraften
zu den wichtigsten Trends
und Prioritaten der
globalen Wirtschaft.

Horvath CxO Priorities
Study kaZzdoroc¢né
poskytuje pohled vice
nez 1 000 vrcholovych
manazerd na kli¢ové
trendy a priority
svétové ekonomiky.

Die vergangenen zwdlf Monate waren fiir die CEE-Region von drei
zentralen Entwicklungen gepragt. Steigende Lohne schwachen den
bisherigen Kostenvorteil, energie- und geopolitische Unsicherheiten
riicken Risiken starker in den Fokus und die rasante Entwicklung der
kiinstlichen Intelligenz veréndert die Voraussetzungen fiir zukiinftiges
Wachstum. Unternehmen hinterfragen daher zunehmend ihre
Produktionskapazitaten, Investitionen und Geschaftsmodelle.

Die sichtbarste Veranderung ist die wachsende wirtschaftliche Vielfalt
innerhalb der CEE-Region. Deutschland bleibt zwar der wichtigste
Handels- und Investitionspartner, doch die einzelnen Lander
entwickeln sich zunehmend unterschiedlich. Eine vergleichbare
Abhangigkeit von der deutschen Wirtschaft fiihrt langst nicht

mehr automatisch zu dhnlichen Ergebnissen. Katefina Krebsova,
Projektmanagerin bei Horvath, fasst zusammen: ,,Der Erfolg der
Region hdangt immer weniger von Kostenfaktoren und immer stérker
von Produktivitdt, Innovationskraft und Anpassungsfahigkeit ab.”

Die Gesprache mit 115 Fiihrungskraften zeigen, dass kiinstliche
Intelligenz und digitale Transformation die wichtigste strategische
Prioritat darstellen, gefolgt von Profitabilitdt und Effizienzsteigerung.
Gleichzeitig gewinnen Talente und Kompetenzen weiter an
Bedeutung, da ihre Verfiigbarkeit und Weiterentwicklung zunehmend
liber zukiinftiges Wachstum entscheiden. Unternehmen erwarten
zudem, dass Umsatze schneller wachsen als die Beschaftigtenzahlen.
Dies deutet auf einen klaren Trend zu héherer Produktivitat und
Automatisierung hin. Kl wird dabei immer seltener als Experiment
und zunehmend als konkreter Hebel fiir Leistung und Wertschopfung
verstanden.

Fiir Flihrungskrafte ergibt sich daraus eine klare Konsequenz.
Kurzfristig bleiben die Nahe zu den deutschsprachigen Markten und
die Ubernahme zusitzlicher Produktions- und Serviceaktivititen
wichtige Vorteile. Langfristig werden jedoch jene Unternehmen
erfolgreich sein, die Digitalisierung, Kompetenzaufbau und
Innovation konsequent verbinden. Stefan Bergsmann, Partner bei
Horvath, betont: ,,Zu den Gewinnern der kommenden Jahre werden
jene Unternehmen zdhlen, die Veranderungen in neue Chancen
verwandeln.“

5 FOCUS TOPICS

6 CEE COUNTRIES

8 WEEKS OF INTERVIEWS

15 INDUSTRIES

115 CEE CXOS

Poslednich dvanact mésict bylo pro CEE region ve znameni tii
zasadnich trend(. Rist mezd dale oslabuje historickou vyhodu
nizkych nakladd, energeticka a geopoliticka nejistota posouva dliraz
od efektivity ke snizovani rizik a rychly nastup umélé inteligence
méni predpoklady budouciho ristu. Firmy proto stale ¢astéji
prehodnocuji své vyrobni kapacity, investi¢ni plany i zplsob, jakym
vytvareji hodnotu.

Nejviditelnéjsi zménou je skutecnost, Ze za zkratkou CEE dnes stoji

zemé se vyvijeji stale rozdilnéjsim tempem a podobna expozice vici
némecké ekonomice jiz automaticky neznamena podobné vysledky.
Jak shrnuje Katerina Krebsova, projektova manazerka poradenské
spolecnosti Horvath, ,budouci Gspéch regionu je dnes stale

méné otazkou nakladi a stéle vice otazkou produktivity, inovaci

a schopnosti reagovat na zmény.”

Rozhovory se 115 manazery z regionu potvrzuiji, Ze prioritou ¢islo
jedna se stava uméla inteligence a digitalni transformace, tésné
nasledovana tlakem na ziskovost a efektivitu. Souc¢asné vyrazné
roste vyznam lidskych kompetenci, protoze pravé dostupnost
talent( a schopnost rozvijet nové dovednosti bude rozhodujicim
faktorem dalSiho riistu. Firmy pritom ocekavaiji, Ze jejich trzby
porostou rychleji nez pocet zaméstnanct, coz naznacuje jasny
posun smérem k produktivité, automatizaci a skalovatelnym
provoznim modeltm. Studie zaroveri ukazuje, Ze vétsina
spolecnosti jiz Al neresi jako experiment, ale jako prakticky nastroj
pro zvySovani vykonnosti a tvorbu nové hodnoty.

Pro manazery v regionu z toho vyplyva pomérné jasny zaver.
Kratkodobé zlistava vyhodou geograficka blizkost k némecky
mluvicim trhim a schopnost prebirat nové vyrobni i servisni
aktivity. Dlouhodobé vsak budou Gspésné predevsim ty spolecnosti,
které dokazou propojit digitalizaci procest, rozvoj lidskych
kompetenci a inovace vlastnich produktd a sluzeb. Jak upozorfiuje
partner Stefan Bergsmann: ,Vitézi pristich let nebudou spoleénosti,
které na zmény pouze reaguiji, ale ty, které je dokazou proménit

v nové prilezitosti.“




Durre belastet Tschechiens

Wirtschaft

Gerit Schulze | Germany Trade & Invest

Sucho zatezuje ceskou
ekonomiku

Die Sommerdiirre 2026 sorgt fiir
wirtschaftliche EinbuBen in Tschechien.
Stark betroffen sind die Landwirtschaft
und die Energieerzeugung. Investitionen
in Wasserschutz sind notig.

Tschechien erlebt das trockenste Jahr seit Beginn der Aufzeichnungen
im Jahr 1961. Das Hydrometeorologische Institut CHMU meldet fiir ein
Drittel der Landesflache einen Mangel an Bodenfeuchtigkeit.

Das hat erhebliche Auswirkungen auf die Wirtschaft, insbesondere

auf wasserintensive Branchen wie Lebensmittelindustrie, Chemie,
Energie, Automobilproduktion, Datenzentren und Brauereien.

Sie missen verstarkt in Wasserrecycling (Kreislaufwirtschaft) und
Regenwassernutzung investieren, um kiinftige Engpésse zu vermeiden.
Laut CHMU entnimmt Tschechiens Industrie jahrlich 155 Millionen m*
Oberflachenwasser und 34 Millionen m® Grundwasser. Das Wassergesetz
sieht vor, dass bei Notlagen die Industrie nachrangig gegeniiber
kritischer Infrastruktur, Bevolkerung und Landwirtschaft versorgt wird.

Auch deutsche Produktionsstatten in Tschechien mit hohem
Wasserbedarf sollten sich auf mégliche Einschrénkungen vorbereiten.
Gleichzeitig entstehen Geschaftsmoglichkeiten in den Bereichen
Kreislaufwirtschaft, Wasserspeicherung, erneuerbaren Energien und
Feldbewasserung.
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Letosni letni sucho zplisobilo ceské
ekonomice citelné ztraty. Silné
zasaZeny jsou zejména zemédélstvi

a energetika. Nezbytné jsou investice
do ochrany a hospodareni s vodou.

Cesko zaZiva nejsu3si rok od zac¢atku méFeni v roce 1961. Cesky
hydrometeorologicky Gstav (CHMU) eviduje nedostatek ptidni viahy
na tretiné Gzemi.

To ma vyrazné dopady na ekonomiku, zejména na odvétvi s vysokou
spotiebou vody, jako jsou potravinarstvi, chemicky pramysl,
energetika, vyroba automobild, datova centra nebo pivovary. Aby
predesly nedostatku vody v budoucnu, firmy museji vice investovat
do recyklace vody (cirkularni ekonomika) a vyuZivani destové

vody. Podle CHMU odebird Eesky priimysl roéné 155 miliond m?
povrchové a 34 miliont m* podzemni vody. Vodni zékon stanovuije,
Ze v piipadé krizové situace ma primysl pfi zdsobovani vodou nizsi
prioritu nez kritickd infrastruktura, obyvatelstvo a zemédélstvi.

Na mozna omezeni by se mély pfipravit také némecké vyrobni
zavody v Cesku s vysokou spotfebou vody. Zaroven vznikaji
nové obchodni pfileZitosti v oblasti ob&éhového hospodafstvi,
akumulace vody, obnovitelnych zdroji energie a zavlazovani
zemédélské pady.

Welche Produkte braucht Tschechien jetzt?

Kiihltechnik fiir Industrie und Landwirtschaft
Vernebelungsanlagen fiir Stille
Bewadsserungslosungen fiir die Landwirtschaft

Sensoren zur Wettervorhersage

Stau- und Wehrtechnik
Technik zur Gewinnung von Regenwasser

°

°

°

°

® Software zur Auswertung von Satellitenbildern

°

°

® Kreislaufsysteme zur Wasserwiederverwertung in der Produktion
°

Moderne Wasserkraftturbinen

Ein Flinftel weniger Hopfen

Stark von der Diirre betroffen ist die tschechische Agrarwirtschaft. Das
Statistikamt erwartet 2026 die niedrigste Getreideernte seit 14 Jahren.
Die Hopfenernte kdnnte ein Fiinftel niedriger ausfallen als im langjéh-
rigen Durchschnitt. Besonders kritisch ist die Diirresituation im Westen
und Siidwesten Bohmens sowie in Stidmahren.

Da auch Futter knapp wird und Weideland austrocknet, reduzieren die
Landwirte bereits ihre Herden. Mittelfristig plant die Branche den Bau
von Riickhalteflachen zur Wasserspeicherung und einen Wechsel auf
Zuchtrassen, die weniger anspruchsvoll auf Hitze reagieren.

Einige Tierhalter beginnen, ihre Stélle zu klimatisieren, installieren
leistungsfahige Ventilatoren, Vernebelungssysteme oder automatische
Duschanlagen. Auch fiir das Futtermanagement ergeben sich Ande-
rungen. Damit Rinder bei Hitze weiterhin Appetit haben, sind spezielle
Zusatzstoffe nétig.

Spezialtechnik fur neue Pflugmethoden
notig

Beim Pflligen setzen Agrarunternehmen zunehmend auf Direktsaat ohne
Bodenbearbeitung ("No-Till"), weil dadurch weniger Wasser verdunstet
und der Boden besser vor Erosion geschiitzt wird. Auch Strip-Till-Bearbei-
tung kommt zum Einsatz, bei der nur schmale Streifen gelockert werden
und der Boden dazwischen unberiihrt bleibt. Dafiir ist aber spezielle
Technik erforderlich.

Weitere Geschéaftsmoglichkeiten ergeben sich fiir Wetterstationen,
Bodensensoren und die Auswertung von Satellitenbildern, um
Agrarbetriebe effektiver auf Klimadnderungen vorbereiten zu kdnnen.

Auswirkungen hat der Wassermangel ebenso auf die Binnenschifffahrt.
Im 1. Quartal 2026 wurden auf tschechischen WasserstraRen nur
39.000 Tonnen Fracht transportiert. In den Sommermonaten diirfte
der Einbruch noch stérker ausgefallen sein.
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Jaké produkty nyni Cesko potrebuje?

chladici techniku pro priimysl a zemédélstvi

© mlZici zafizeni pro staje

® zavlaZovaci systémy pro zemédélstvi

© senzory pro pifedpovéd pocasi

® software pro vyhodnocovani satelitnich snimkd

© techniku pro prehrady a jezy

© technologie pro zachytavani destové vody

® cirkulacni systémy pro opétovné vyuZiti vody ve vyrobé

© moderni vodni turbiny

Sklizen chmele mize byt o pétinu nizsi

Sucho silné zasahuje Ceské zemé&délstvi. Cesky statisticky Grad
ocekava v roce 2026 nejnizsi sklizen obilovin za poslednich

14 let. Sklizeri chmele by mohla byt o pétinu nizsi nez dlouhodoby
préimér. Zvlasté kritickd je situace na zdpadé a jihozapadé Cech
anajizni Moravé.

ProtoZe ubyva také krmiva a vysychaji pastviny, zemédélci jiz
zacinaji snizovat stavy hospodarskych zvirat. Ve stfednédobém
horizontu planuji budovani retencnich ploch pro zadrzovani vody
a pfechod na plemena, ktera lépe snaseji vysoké teploty.

Néktefi chovatelé zadinaji své stdje klimatizovat a instaluji vykonné
ventilatory, mlZici systémy nebo automatické sprchy. Zmény se
tykaji také krmeni. Aby si skot zachoval chut k pfijmu potravy

i béhem veder, jsou zapottebi specidlni krmné prisady.

Nové zplisoby obdélavani pldy
vyzaduji specialni techniku

Zemédélské podniky stale Castéji prechazeji na primé seti bez
zpracovani ptdy (No-Till), které omezuje odparovani vody a lépe
chrani padu pred erozi. VyuZiva se také pasové zpracovani pady
(Strip-Till), pfi némz se kypii pouze Gzké pasy a plida mezi nimi
zlistava nedotcend. Tyto metody vak vyZzaduji specialni techniku.

Dal$i obchodni prileZitosti nabizeji meteorologické stanice, pidni
senzory a technologie pro vyhodnocovani satelitnich snimkd, které
zemédélskym podnikim umoznuji lépe se pripravit na klimatické
zmény.

Nedostatek vody ma dopady také na vnitrozemskou lodni dopravu.
V 1. Ctvrtleti 2026 bylo po ¢eskych vodnich cestach prepraveno
pouze 39 000 tun nakladu. V letnich mésicich byl propad
pravdépodobné jesté vyraznéjsi.
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Vétsina malych vodnich elektraren
stoji

Die meisten kleinen Wasserkraftwerke
stehen still

Vedle zemédélstvi a dopravy trpi nedostatkem vody také
energetika. PostiZzeny jsou predevsim malé vodni elektrarny

s vykonem do 10 MW, kterych je v Cesku asi 1 400. Kvdli suchu je
v provozu uZ jen zhruba kazda desata. Za béznych podminek se
na tuzemské vyrobé elektfiny podileji 3-5 %.

Neben Landwirtschaft und Transport leidet der Energiesektor unter dem
Wassermangel. Betroffen sind in erster Linie kleinere Wasserkraftwerke
bis 10 Megawatt Leistung, von denen es rund 1.400 im Land gibt. Wegen
der Trockenheit lduft nur noch etwa jedes zehnte dieser Kraftwerke. Sie
sorgen zu normalen Zeiten fiir 3-5 % der einheimischen Stromerzeugung.

Velké elektrarny zGstavaji v provozu, jejich vykon je vSak podle
spole¢nosti CEZ omezen. Celkové byla vyroba elektfiny z vodnich
zdrojl v 1. pololeti 2026 o 17 % nizsi nez pred rokem.

GrolRe Kraftwerke laufen weiter, allerdings mit gedrosselter Leistung, wie
Betreiber CEZ mitteilte. Insgesamt lag die Stromerzeugung aus Wasser-
kraftim 1. Halbjahr 2026 um 17 % unter dem Vorjahreswert.

CEZ investuje do technickych Gprav vodnich elektraren.
Elektrarna Korensko v soucasnosti dostava nové turbinové
soustroji, které umozni vyrobit stejné mnozstvi elektfiny s mensim
objemem vody. Na Orlické prehradé vznika nova precerpavaci

Tschechiens groRter Stromkonzern CEZ investiert in die technische Um-
riistung der Wasserkraftwerke. Derzeit bekommt der Standort Kofensko
neue Turbinensé&tze, um mit weniger Wasser die gleiche Strommenge zu
erzeugen. Am Orlik-Stausee entsteht ein neues Pumpspeicherkraftwerk

fir

330 Millionen Euro.

vodni elektrarna za 330 milion( eur.

Viel Geld fiir Speicher und Wasserreinigung Aktuelle Férderaufrufe zum Wasserschutz in Tschechien
Vice penéz na akumulaci a Cisténi vody Aktudini dotacni vyzvy na ochranu vod v CR
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Kihlung der Atomkraftwerke gesichert

Anders als in Ungarn ist die Kiihlung der Atomkraftwerke in Tschechien
bislang nicht gefdhrdet. Die beiden Standorte Dukovany und Temelin
geben ihre Warme nicht direkt an einen Fluss ab, sondern tiber Kiihltiirme
an die Luft. AuRerdem nutzen sie eigene kiinstliche Wasserreservoire.
Perspektivisch kdnnten die Schwierigkeiten bei der Stromgewinnung
aus Wasserkraft und Atomkraft in Tschechien zu mehr Investitionen in
erneuerbare Energien und in Batteriespeicher fiihren.

Regierung treibt Bau von Wasserspeichern
voran

Die tschechische Regierung hat Mitte August 2026 auf die Notstandslage
reagiert und die ,Koalition gegen Trockenheit® reaktiviert. Ein solches
Gremium gab es schon wahrend friiherer Diirrephasen. Aus dem Staats-
haushalt sollen 165 Millionen Euro in SofortmalRnahmen gegen den
Wassermangel flieRen.

Bis September 2026 soll ein Gesetzesentwurf zum Bau von 20 Wasser-
speichern vorliegen. Ein Teil der Projekte ist schon ldnger geplant, unter
anderem der Stausee Nové Hefminovy am Opava-Fluss. Flir den 330
Meter langen und {iber 26 Meter hohen Damm in Mahrisch-Schlesien ist
der Baustart flir 2028 vorgesehen.

Experten kritisieren, dass neue Wasserfldchen die Verdunstung eher
begiinstigen. AuRerdem seien die vorhandenen Gewasser haufig mit
Phosphaten und Stickstoff belastet und enthalten viele Algen.

EU-Mittel helfen bei Bekampfung der
Dirrefolgen

Bei der Bekdmpfung von Diirre und bei der besseren Regulierung des
Wasserhaushaltes helfen nationale und EU-Forderprogramme. Derzeit
laufen mehrere Aufrufe, die Investitionen in Grundwasserreservoire,
in die Wasserspeicherung der Agrarwirtschaft oder die Anpassung der
Gemeinden an Dirreperioden unterstiitzen.

Dabei geht es sowohl um den Schutz vor Hochwasser als auch

darum, das Wasser langer in der Landschaft zu halten. Férdermittel
erhalten unter anderem die Anlage von Feuchtgebieten und

Tiimpeln, die Schaffung von Uberflutungsflichen oder von Schutz-

und Riickhaltebecken. Finanziert werden auBerdem Baum- und
Heckenbepflanzungen, Regenwasserspeicher, Versickerungsanlagen,
Griindacher, die Grauwassernutzung und Retentionssysteme, die Wasser
speichern und zeitverzogert wieder abgegeben.
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Komorovice 1,396 01 Humpolec, Ceska republika

Chlazeni jadernych elektraren je os I E N DOR l
zajisténo

Na rozdil od Madarska neni v Cesku zatim ohroZeno chlazeni
jadernych elektraren. Elektrarny Dukovany i Temelin
neodvadéji teplo pfimo do fek, ale prostfednictvim chladicich
véZzi do ovzdusi. Navic vyuZivaji vlastni umélé vodni nadrze.
Do budoucna by problémy s vyrobou elektfiny z vodnich

a jadernych zdroj mohly v Cesku vést k vy3&im investicim do

obnovitelnych zdrojl energie a bateriovych GlozZist.

Vlada urychluje vystavbu vodnich
nadrzi Plus

Ceska vlada reagovala v poloviné srpna 2026 na krizovou situaci HT s_VStem

obnovenim Narodni koalice boje proti suchu. Podobny organ
fungoval jiz béhem predchozich obdobi sucha. Ze statniho
rozpo¢tu ma na okamZzitd opatfeni proti nedostatku vody
smérovat 165 miliond eur.

Do zafi 2026 ma byt pfipraven navrh zakona o vystavbé dB
20 vodnich nadri. Cast projektt se planuje jiz delsi dobu, mimo SkOIan SAFE
jiné prehrada Nové Hefminovy na fece Opavé. Vystavba 330 m

dlouhé a vice nez 26 m vysoké hraze v Moravskoslezském kraji

ma zadit v roce 2028.

Experti upozorfiuji, Ze nové vodni plochy naopak mohou PVC

zvy$ovat odparovani. Stavajici vodni nadrze jsou navic ¢asto K G Syste m

zatizeny fosfore¢nany a dusikem a obsahuji velké mnoZstvi ras.

S dopady sucha pomahaiji bojovat

evropské fondy Polypropylene

KG 2000

V boji proti suchu a pfi zlepSovani hospodareni s vodou pomahaji
narodnii evropské dotacni programy. V soucasnosti probiha nékolik
vyzev podporujicich investice do zasob podzemni vody, akumulace
vody v zemédélstvi nebo prizplisobeni obci obdobim sucha. OSMA
Cilem je nejen ochrana pred povodnémi, ale také delsi zadrzovani RV syStem
vody v krajiné. Podporu lze ziskat napfiklad na zakladani

mokrad( a tni, vytvareni zaplavovych Gzemi ¢i ochrannych

a retencnich nadrzi. Financovany jsou rovnéz vysadby strom(

a Zivych plotd, nadrZe na destovou vodu, vsakovaci zafizeni,

zelené strechy, vyuzivani $edé vody a retencni systémy, které

vodu zadrZuji a nasledné ji s casovym odstupem uvolriuji. x
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Interview mit

Claudia Viohl,

CEO und
Vorstandsvorsitzende
E.ON CZ

Rozhovor s Claudii Viohl,
CEO a predsedkyni
predstavenstva

E.ON Ceskd republika

Interview: Christian Rvuhmkorf
Foto: ArchivaTlHK | CNOPK,
E.ON Ceska republika

Weniger ideologische
Debatten, mehr auf das
Ergebnis konzentrieren

Mene ideologickych debat, vice
durazu na vysledek

Claudia Viohl verfiigt Giber
jahrzehntelange Erfahrung auf dem
deutschen Energiemarkt, vor allem
in Filhrungspaositionen bei E.ON,
und seit tber fiinf Jahren steuert
Sie E.ON CZ, einen der gro3en
Energieversorger Tschechiens,

der liber seine Netztochter EG.D
zugleich einer der wichtigsten
Stromnetzbetreiber des Landes ist.

Die Energieversorgung ist zu einem zentralen
Wettbewerbsfaktor fiir Unternehmen geworden.
Wie beurteilen Sie die Situation in Tschechien
mit Blick auf Preise, Versorgungssicherheit und
Planbarkeit?

Tschechien startet aus einer vergleichsweisen starken Position:

Es verfiigt liber eine robuste Energieinfrastruktur, eine zentrale

Lage in Europa mit starken grenziiberschreitenden Verbindungen
und einem recht diversifizierten Energiemix. Die entscheidende
Frage ist nicht mehr nur, ob wir ausreichend Energie bereitstellen
konnen. Die eigentliche Herausforderung besteht vielmehr darin, die
notwendigen Investitionen zu mobilisieren, die fiir den Aufbau eines
bezahlbaren, widerstandsfahigen und klimaneutralen Energiesystems
notig sind, und zugleich die langfristige Wettbewerbsfahigkeit der
tschechischen Industrie zu sichern . Der jéhrliche Investitionsbedarf
in das Energiesystem kdnnte sich in den kommenden Jahrzehnten
nahezu verdoppeln, weshalb Planbarkeit fast ebenso wichtig ist

wie Bezahlbarkeit. Unternehmen brauchen stabile Regulierung,
schnellere Genehmigungsverfahren und die Zuversicht, dass

sich Investitionen in erneuerbare Energien, Stromnetze und
energieeffiziente Losungen auch Jahre spater noch lohnen.

Tschechien steht vor einem tiefgreifenden Umbau
seines Energiesystems. Wo sehen Sie aktuell die
griBten Herausforderungen - und wo die gréBten
Chancen?

Die groRte Herausforderung ist auf jeden Fall der enorme
Investitionsbedarf. Wir bewegen uns von einem System, das

auf fossilen Brennstoffen beruht, hin zu einem System, das auf
erneuerbaren Energien, Kernenergie, Elektrifizierung, intelligenten
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Claudia Viohl ma za sebou desitky
let zkuSenosti na nemeckém
energetickém trhu, predevsim ve
vedoucich pozicich ve spolecnosti
E.ON. JiZ vice nez pet let stoji v cele
E.ON Ceska republika, jednoho

z vyznamnych dodavatell energii
v Cesku, ktery prostfednictvim
sve distribucni spolecnosti EG.D
zaroven patri k nejvyznamnejsim
provozovatelim elektrickych siti
vV zemi.

Energetika se stala jednim z klicovych faktor(
konkurenceschopnaosti firem. Jak hodnotite situaci
v Cesku z pohledu cen, bezpeénosti dodavek

a predvidatelnosti?

Cesko vychazi z pomérné silné pozice. Ma robustni energetickou
infrastrukturu, centralni polohu v Evropé se silnymi pfeshrani¢nimi
propojenimi a pomérné diverzifikovany energeticky mix. Klicovou
otazkou uz neni jen to, zda dokdzeme zajistit dostatek energie.
Skute¢nou vyzvou je spiSe to, zda dokazeme mobilizovat potrebné
investice pro vybudovani cenové dostupného, odolného a klimaticky
neutralniho energetického systému a zaroveri dlouhodobé zajistit
konkurenceschopnost ¢eského primyslu. Ro¢ni potfeba investic
do energetického systému by se v pfistich desetiletich mohla témér
zdvojnasobit, a proto je moznost dlouhodobého planovani skoro
stejné dulezitd jako cenova dostupnost. Firmy potrebuji stabilni
regulatorni prostfedi, rychlejsi povolovaci procesy a jistotu, Ze se
investice do obnovitelnych zdrojd, elektrickych siti a energeticky
Uspornych feSeni vyplati i za nékolik let.

Cesko stoji pfed zasadni proménou svého
energetického systému. Kde dnes vidite nejvétsi
vyzvy - a kde naopak nejvetsi prilezitosti?

Nejvétsi vyzvou je kazdopadné obrovska potreba investic.

Prechazime od systému zaloZeného na fosilnich palivech

k systému, ktery bude stat na obnovitelnych zdrojich, jaderné

energetice, elektrifikaci, inteligentnich sitich a dostate¢né

flexibilité, jeZ umozni vyvaZzovat vyrazné dynamictéjsi energetické
prostredi. Ro&ni investice do energetiky v Cesku by mohly vzriist

ze soucasnych pfiblizné 200 miliard korun na témér 380 miliard

korun v pristich desetiletich. Pravé v této vyzvé se ale skryva také ’
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»Planbarkeit ist fast ebenso
wichtig wie Bezahlbarkeit

MoZnost dlouhodobého
pldnovdni je skoro stejné
dilezZitd jako cenovd
dostupnost®

e ol

Stromnetzen und der nétigen Flexibilitdt basiert, um eine

deutlich dynamischere Energielandschaft auszubalancieren.

Die jahrlichen Energieinvestitionen in Tschechien kdnnten von
heute rund 200 Milliarden CZK auf fast 380 Milliarden CZK in

den kommenden Jahrzehnten steigen. Doch genau in dieser
Herausforderung liegt auch eine enorme Chance.. Denn der Umbau
des Energiesystems und damit einhergehend eine Elektrifizierung
kann dort, wo diese wirtschaftlich sinnvoll ist, die Abhangigkeit von
Brennstoffimporten verringern, die Energiesicherheit stérken und die
Wettbewerbsfahigkeit verbessern. Wenn wir es richtig machen, kann
dies eines der grofiten Modernisierungsprojekte in der Geschichte
der tschechischen Wirtschaft werden.
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obrovska prileZitost. Transformace energetického systému a s ni
spojena elektrifikace mize tam, kde dava ekonomicky smysl, snizit
zavislost na dovozu paliv, posilit energetickou bezpeénost a zvysit
konkurenceschopnost. Pokud tuto transformaci zvldadneme spravné,
mUZe se stat jednim z nejvétSich modernizacnich projektl v historii
Ceské ekonomiky.

Jake tfi veéci se musi nyni stat, aby tento
megaprojekt uspel?

Sité jsou pro mé patefi a klicem k Gspé3né transformaci. Mizeme
stavét vice obnovitelnych zdroj(, rozsifovat akumulaci a urychlovat
rozvoj tepelnych Cerpadel a elektromobility. Jejich potencidl viak
zlistane omezeny, pokud je sit nebude schopna efektivné pfipojit,
Fidit a optimalizovat. Provozovatelé distribuénich siti v Cesku uZ dnes
investuji do modernizace a rozvoje vice nez 30 miliard korun rocné.
Proto jsou zasadni tfi véci: dalsi investice do silnéjsich, digitalnéjsich
a inteligentnéjsich siti, vyrazné rychlejsi povolovéni a podpora
elektrifikace. Tyto oblasti spolu souviseji. Sit je cenové dostupnéjsi,
pokud se vyuziva efektivnéji, a pravé k tomu elektrifikace prispiva
dodateénou poptavkou.

E.ON puisobi silné v Némecku i v Cesku. V éem se
energeticke trhy obou zemi a jejich transformace
nejvice liSi - a co se mohou od sebe naucit?

Welche drei Dinge miissen jetzt geschehen,
damit dieses Mega-Projekt gelingt?

Fiir mich sind die Netze das Riickgrat und der Schliissel fiir eine
erfolgreiche Transformation. Wir kdnnen mehr erneuerbare
Erzeugung bauen, Speicher ausbauen und Warmepumpen sowie
Elektrofahrzeuge schneller verbreiten. Ihr Potenzial bleibt jedoch
begrenzt, wenn das Netz sie nicht effizient anschlieRen, steuern
und optimieren kann. Die Verteilnetzbetreiber in Tschechien
investieren bereits mehr als 30 Milliarden CZK jahrlich in
Modernisierung und Ausbau. Drei Dinge sind deswegen
entscheidend: weitere Investitionen in stérkere, digitalere und
intelligentere Netze, deutlich schnellere Genehmigungen und
Unterstiitzung der Elektrifizierung. Diese Themen gehéren
zusammen. Ein Netz wird bezahlbarer, wenn es effizienter
genutzt wird, und genau dazu tragt Elektrifizierung durch
zusétzliche Nachfrage bei.

E.ON ist sowohl in Deutschland als auch in
Tschechien stark prasent. Wo unterscheiden
sich die beiden Energiemarkte und die
jeweiligen Transformationspfade besonders
- und was kidnnen beide Lénder voneinander
lernen?
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Obé zemé jdou riiznymi, ale vzdjemné se dopliiujicimi cestami. Némecko
ma desitky let zkuSenosti s rozsahlym rozvojem obnovitelnych zdroja

a s vyzvami, které pfinasi integrace rostouciho objemu proménlivé vyroby.
Cesko vychézi z jiného energetického mixu, v némz vedle rostouciho
vyuzivani obnovitelnych technologii hraje vyznamnou roli jaderna
energetika. Nejde o to, Ze by jeden model byl lepsi nez druhy. Kazdy z nich
prinasi cenné zkusenosti. Némecko ma zkuSenosti s rozsifovanim novych
technologii ve velkém méfitku a s integraci obnovitelnych zdrojd do
systému. Cesko ukazuje, jak dileZité je sladit dekarbonizaci s bezpe¢nosti
dodavek a vefejnou akceptaci. Evropska energeticka transformace bude
potrebovat oba pfistupy: inovace i praktickou proveditelnost.

Neémecko vyrazne spoléha na obnovitelné zdroje,
zatimco Cesko zachovava jadernou energetiku jako
dilezity pilif svého energetického mixu. Mohou se
tyto pristupy v evropském energetickém systému
smyslupiné dopliovat?

Ano, rozhodné. Nemyslim si, Ze bude budouci evropsky energeticky
systém stat na jediné ,vitézné technologii“. Obnovitelné zdroje mohou
stéle vice poskytovat levnou elektfinu a sniZovat zavislost na dovozu
paliv, zatimco jaderna energetika nabizi stabilni nizkoemisni vyrobu

a prispiva k bezpecnosti dodavek. Spolu s modernimi sitémi, akumulaci,
flexibilitou a preshrani¢nimi trhy se mohou velmi dobre doplriovat. Méli
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Die beiden Lander verfolgen unterschiedliche, aber sich gegenseitig
erganzende Transformationspfade. Deutschland verfiigt iber jahrzehntelange
Erfahrung mit dem groRfldchigen Ausbau erneuerbarer Energien und mit

den Herausforderungen, die die Integration wachsender Mengen variabler
Erzeugung mit sich bringt. Tschechien geht von einem anderen Energiemix
aus, in dem - neben dem wachsenden Einsatz erneuerbarer Technologien - die
Kernenergie die bedeutende Rolle spielt. Es geht nicht darum, dass das eine
Modell besser ware als das andere, vielmehr halt jedes wertvolle Erfahrungen
bereit. Deutschland hat Erfahrung, neue Technologien zu skalieren und
erneuerbare Energien ins System zu integrieren. Tschechien zeigt, wie wichtig
es ist, Dekarbonisierung, Versorgungssicherheit und &ffentliche Akzeptanz
miteinander in Einklang zu bringen. Die europaische Energiewende wird beide
Perspektiven brauchen: Innovation und Praxistauglichkeit.

wEines der griBten
Modernisierungsprojekte in der
Geschichte der tschechischen
Wirtschaft

Ja, auf jeden Fall. Ich glaube nicht, dass Europas kiinftiges Energiesystem auf
einer einzigen ,,Gewinnertechnologie“ aufbauen wird. Erneuerbare Energien
konnen zunehmend giinstigen Strom liefern und die Abhéngigkeit von
Brennstoffimporten verringern, wahrend die Kernenergie stabile, CO,-arme
Erzeugung bietet und die Versorgungssicherheit stiitzt. Zusammen mit modernen
Netzen, Speichern, Flexibilitdt und grenziiberschreitenden Markten kdnnen sie
sich sehr gut erganzen. Wir sollten weniger Zeit mit ideologischen Debatten
verbringen und uns auf das Ergebnis konzentrieren: Energie, die sicher, bezahlbar,
wettbewerbsféhig und CO,-arm ist. Linder mdgen unterschiedliche Wege wéhlen,
tragen aber dennoch zu einer gemeinsamen europdischen Losung bei.

Das grofte Potenzial sehe ich bei der grenziiberschreitenden Infrastruktur

und der Flexibilitat. Strom macht an nationalen Grenzen nicht halt, also sollte
auch unsere Planung nicht dort enden. Starkere Verbindungsleitungen kdnnen
Uberschiissigen Strom dorthin bringen, wo er gebraucht wird, wahrend eine
engere Abstimmung zwischen Ubertragungs- und Verteilnetzen die Speicherung,
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bychom travit méné ¢asu ideologickymi debatami a vice
se soustredit na vysledek: na energii, kterd je bezpeéna,
cenoveé dostupna, konkurenceschopna a nizkoemisni.
Jednotlivé zemé mohou volit rlizné cesty, a presto
prispivat ke spole¢nému evropskému reseni.

Energeticka bezpecnost nekonéi na
statnich hranicich. Kde vidite nejvétsi
potencial pro uzsi éesko-némeckou
spolupraci - napriklad v oblasti siti,
akumulace, flexihility nebo preshranicnich
tok( energie?

Nejvétsi potencial vidim v preshranicni infrastrukture

a flexibilité. Elektrina se na statnich hranicich nezastavuje,
a proto by tam nemélo koncit ani nase planovani. Silnéjsi
preshrani¢ni vedeni mohou dopravit prebytecnou
elektfinu tam, kde je potfeba, a uzsi koordinace mezi
prenosovymi a distribuénimi sitémi maZe zlep$it moznosti
akumulace, flexibility, digitalizace i pfeshrani¢nich toku
energie. Cesko a Némecko ¢eli Fadé stejnych praktickych
vyzev, od povolovacich procest aZ po rozvoj siti. Pfala bych
si proto, aby naSe spoluprace byla jesté vice zamérend na
praxi a zaméfila se na fungovani integrovaného a odolného
regionalniho energetického systému.

Firmy maiji elektrifikovat a investovat do
klimaticky Setrnéjsich technologii, zaroven
ale potrebuji konkurenceschopné ceny
energii a spolehlivé ramcové podminky.

Co v tomto sméru ocekavate od politiky

v Cesku, Némecku a na tGrovni EU?

O sméru uZ dnes neni pochyb. Otazkou je, zda
postupujeme dostate¢né rychle. Firmy po celé
Evropé jsou pripraveny investovat do elektrifikace

Flexibilitat, Digitalisierung und grenziiberschreitende Energiefliisse
verbessern kann. Deutschland und Tschechien stehen vor vielen gleichen
praktischen Herausforderungen, von Genehmigungsverfahren bis zum
Netzausbau. Ich wiinsche mir daher, dass unsere Zusammenarbeit

noch praxisndher wird und darauf ausgerichtet ist, ein integriertes,
widerstandsfahiges regionales Energiesystem zu betreiben.

Die Richtung steht nicht mehr infrage. Die Frage ist, ob wir schnell genug
vorankommen. In ganz Europa sind Unternehmen bereit, in Elektrifizierung
und CO,-arme Technologien zu investieren, aber sie brauchen die
Gewissheit, dass das Geschaftsmodell langfristig tragfahig bleibt. Das
bedeutet vorhersehbare Regulierung, schnellere Entscheidungen und
einen klaren Fokus auf die Umsetzung. Aus meiner Sicht hat Vereinfachung
die hochste Prioritat. Wir miissen schneller genehmigen, starker
investieren und unnétige Regulierung abbauen, um Investitionen zu
ermoglichen statt zu bremsen. Die Politik sollte klare Ziele setzen und
zugleich Raum fiir Innovation und Technologieoffenheit lassen. Wenn es
Europa gelingt, Dekarbonisierung mit Wettbewerbsfahigkeit, Sicherheit
und Bezahlbarkeit zu verbinden, werden die Investitionen folgen. Es fehlt
der Energiewende nicht an Ambition. Was sie jetzt braucht, ist Umsetzung
in groRem MaRstab und hohem Tempo.
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wyOie europdische
Energiewende braucht beides:
Innovation und
Praxistauglichkeit

a nizkoemisnich technologii, potfebuji v3ak jistotu, Ze jejich
obchodni model ziistane dlouhodobé Zivotaschopny. To
znamena predvidatelnou regulaci, rychlejsi rozhodovani

a jasné zaméreni na realizaci. Z mého pohledu ma nejvyssi
prioritu zjednoduseni. Musime rychleji povolovat, vice
investovat a omezovat zbytecnou regulaci, abychom investice
umozriovali, misto abychom je brzdili. Politika by méla
stanovit jasné cile a zaroven ponechat prostor pro inovace

a technologickou otevienost. Pokud se Evropé podafi propojit
dekarbonizaci s konkurenceschopnosti, bezpec¢nosti a cenovou
dostupnosti, investice budou nasledovat. Ambice energetické
transformaci nechybéji. Ted je tfeba zrealizovat ji ve velkém
arychle.
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TSCHECHIENS

AUTOBRANCHE KOMMT
BISLANG GUT DURCH

DIE KRISE

Die Konzentration auf den europaischen Markt kommt der tschechischen
Autobranche zugute. Doch vor allem die Zulieferer brauchen neue Auftrage,

um ihre Werke kiinftig auszulasten.

Markttrends

Tschechien spielt in Europa fast eine Sonderrolle: Die Pkw-
Produktion steuert 2026 auf einen Rekord zu. Und auch die
Neuzulassungen von Fahrzeugen entwickeln sich sehr positiv.

Die positive Konjunkturentwicklung befeuert die Nachfrage nach
Fahrzeugen in Tschechien. Analysten von PricewaterhouseCoopers
(PwC) erwarten fiir 2026 bis zu 260.000 Neuwagen. Damit riickt das
Marktvolumen an den friiheren Hochststand heran (2017: 272.000
Neuzulassungen). Im 1. Halbjahr 2026 stiegen die Verkaufe um

6 %. Als Griinde fiir die Kauffreude nennt PwC unter anderem das
wachsende Angebot an Elektroautos, attraktive Leasingangebote
sowie den Markteintritt neuer Anbieter. Vor allem chinesische
Marken bauen ihre Prasenz aus.

Im Markenranking kaum Verschiebungen

Dank des neuen Elektromodells Elroq und einiger Facelifts der
volumenstarken Modelle konnte Skoda seinen Marktanteil von

34 % in Tschechien 2025 stabil halten. Die Modelle Octavia, Kamiq,
Karoq, Kodiaq, Fabia und Scala waren die sechs meistverkauften
Automodelle im Land. Erst dahinter folgte der Hyundai i30.

Die Slidkoreaner kommen auf einen Marktanteil von 8 % und
lagen wieder vor Toyota. Die Marke Volkswagen hielt ihren
Marktanteil von 6,7 % und belegte Platz 4. Auch die deutschen
Hersteller Mercedes-Benz (Platz 7) und BMW (10) verteidigten ihre
Marktposition.

Aus dem Stand heraus in die Top 25 schaffte es 2025 die chinesische
Marke Jaecoo. Jaecoo setzt stark auf Plug-in-Hybride und kommt
damit am tschechischen Markt gut an, wo reine Elektroautos

noch geringe Akzeptanz haben. Insbesondere profitieren die
Chery-Modelle von der Strategie, liber lokale Handler die Prasenz
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auszubauen. Fiihrende Gebrauchtwagengruppen vermarkten aktiv
chinesische Marken, allen voran die Aures Holding (AAA Auto). Sie
importieren chinesische Neuwagen direkt von lokalen Partnern und
sorgen auch fiir Service und Ersatzteile.

Dominierender Treibstoff bei neu zugelassenen Fahrzeugen war
mit leicht gestiegener Tendenz zum Vorjahr Benzin (68 %, inklusive
Hybridmodelle). Diesel verlor auf Jahressicht 5 Prozentpunkte

und kam auf einen Anteil von 25 %. Reine Batterieautos erreichten
knapp 6 % und damit nur wenig mehr als 2024.

Skoda jetzt zweitstirkste Automarke in Europa

Auch die tschechische Fahrzeugproduktion wachst, vor allem dank
Skoda Auto. Die Volkswagen-Tochter konnte ihre Auslieferungen
2025 weltweit um 13 % auf tiber 1 Million Fahrzeuge steigern. lhr
Umsatz erreichte ein Allzeithoch von rund 30 Milliarden Euro. Im

1. Quartal 2026 setzte Skoda Auto seine Erfolgsgeschichte fort.

Die Auslieferungen stiegen noch einmal um 14 % gegeniiber der
Vorjahresperiode. In Europa war der tschechische Hersteller
erstmals die zweitmeistverkaufte Pkw-Marke nach Volkswagen und
vor Toyota.

Anders sieht es bei den beiden anderen tschechischen
Fahrzeugfabriken, Hyundai in NoSovice und Toyota in Kolin, aus.
Beide mussten ihre Produktion 2025 drosseln.

Toyota baut kiinftig Elektroautos in Tschechien

Am Standort Kolin wollen die Japaner ihre erste Produktionsstatte
fiir Elektroautos in Europa errichten. Fiir die Werkserweiterung
plant Toyota Ausgaben von rund 680 Millionen Euro. Die
tschechische Regierung zahlt davon 64 Millionen Euro als
Investitionsanreiz fiir ein Batteriemontagewerk.

Bei Skoda wird das neue kompakte Elektro-SUV Epiq nicht in
Tschechien, sondern im nordspanischen VW-Werk Pamplona
produziert. Die Kapazitdten im Heimatmarkt braucht Skoda ab
diesem Jahr fiir das Familien-SUV Peagq. Der Siebensitzer wird

das neue elektrische Spitzenmodell der Marke. Er soll wie die
Elektroautos Enyaq und Elroq im Stammwerk Mlada Boleslav vom
Band laufen.

Dagegen lduft es bei Hyundai in NoSovice derzeit nicht so gut.

Der Gewinn des einzigen europdischen Werks der Slidkoreaner
war 2025 um 60 % eingebrochen. Auch flir 2026 rechnet der
Konzern mit einem Riickgang der Produktion. Fiir das Jahresende
hat Hyundai den Produktionsstart eines neuen Modells
angekiindigt. Experten rechnen mit einer Erweiterung der
Elektrifizierungsstrategie.

Zulieferer bieten sich der Riistungsbranche an

Wahrend Tschechiens Autohersteller relativ stabile Ergebnisse
erzielen, kommen die Zulieferer starker unter die Rader. Vor
allem die Krise beim deutschen Volkswagen-Konzern belastet
das Geschaft. Rund 200 tschechische Firmen sollen VW beliefern.
Ihre Auftrdge seien in den vergangenen Monaten um mehrere
Dutzend Prozent eingebrochen, sagte Petr Knap, strategischer
Berater der tschechischen Automobilindustrie, der Presseagentur
CTK. Die Maschinenbaugruppe Brano, die Tiir und Sitzsysteme
herstellt, berichtete laut Tageszeitung Hospodarské noviny von
Bestellriickgangen in Westeuropa von bis zu 30 %.

Die Teilehersteller suchen ihr Heil daher in der Riistungsindustrie.
Doch der Zugang zur Riistungsbranche ist schwierig, erkldren
Branchenvertreter. Die Sicherheits- und Zertifizierungsanforderungen
seien sehr streng, die Stlickzahlen klein und die Produkte sehr
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speziell. Daher bleibt die Verteidigungsindustrie bislang nur ein
Nischenmarkt, der die EinbuRen im traditionellen Geschaft nicht
ausgleicht.

E-Mobility

Steigende Benzinpreise, eine groRere Modellauswahl, mehr
Reichweite und sinkende Preise erhéhen auch in Tschechien das
Interesse an Elektroautos. Die Inlandsproduktion steigt, bleibt
jedoch weiter hinter dem europaischen Durchschnitt zuriick. In
der EU stieg der Absatz von Batterieautos zwischen Januar und
Mai 2026 laut Herstellerverband ACEA um 36 %, in Tschechien
jedoch nur um 17 %. Beim Anteil an den Neuzulassungen
verzeichnen nur sechs der 27 EU-Staaten niedrigere Werte. Das
liegt an fehlenden staatlichen Kaufpramien fiir die Anschaffung
von Elektroautos.

Firmenkunden treiben das Geschaft voran

Impulse fiir den Markt in Tschechien entstehen besonders durch
Firmenkunden. Aktuell gehen laut Marktkennern rund 90 % der neu
zugelassenen Elektroautos an Unternehmen. Die hohen Benzin-
und Dieselpreise und die verbesserte Ladeinfrastruktur lassen auch
immer mehr einheimische Firmen auf Elektroantrieb umsteigen.
Dazu tragen die neuen Modelle von Skoda bei, der traditionell
beliebtesten Marke in Tschechiens Firmenflotten.

Besonders groRe Zuwéchse bei neu zugelassenen
Elektrofahrzeugen gibt es bei Nutzfahrzeugen. Die Verkdufe von
elektrisch betriebenen Lkw haben sich 2025 gegeniiber dem
Vorjahr verfiinffacht. Der Marktanteil blieb mit 1,5 % aber noch
sehr gering.
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Deutsche Hersteller verlieren Marktanteile

Dank des neuen Modells Elroq und des weiter erfolgreichen
SUV Enyaq konnte Skoda Auto 2025 seinen Marktanteil bei den
Neuzulassungen von Elektroautos mehr als verdoppeln. Auf die
tschechische Marke entfielen 38 % aller Verkaufe. Der bisherige
Spitzenreiter Tesla dagegen halbierte seine Marktposition auf
14 %. Die drei deutschen Hersteller Volkswagen, BMW und
Mercedes-Benz verloren Marktanteile in einem insgesamt
wachsenden Markt. Bei BMW sanken die Verkdufe sogar in
absoluten Zahlen - im Ergebnis schrumpfte der Marktanteil um
2 Prozentpunkte auf 3 %.

Skoda groRter Batterielieferant im VW-Konzern

Die tschechischen Autohersteller investieren weiter in
Technologien fiir Elektroautos. Skoda Auto erdffnete im Februar
2026 im Hauptwerk Mlada Boleslav eine neue Montagehalle

fiir Batteriesysteme und ist nun der grote Produzent dieser
Komponenten im VW-Konzern. In das Projekt investierte

Volkswagen liber 200 Millionen Euro. Bis zu 335.000 Einheiten
pro Jahr kdnnen dort produziert werden.Das Skoda-Stammwerk
ist der erste Produktionsstandort des Konzerns in Europa, der
Cell-to-Pack-Batteriesysteme fiir den Einsatz in elektrischen
Volumenmodellen herstellt.

Nach Angaben des Automobilverbands AutoSAP liefen in
Tschechien 2025 iiber 224.000 Elektroautos vom Band, fast doppelt
so viel wie 2024. Hinzu kamen 61.000 Plug-in-Hybride (+60 %).

Der Léwenanteil der E-Auto-Produktion entféllt auf Skoda. Laut
AutoSAP produzierte die VW-Tochter 2025 fast 190.000 reine
Elektroautos (BEV), ein Plus von 137 % zum Vorjahr. Zugleich
verdoppelte Skoda seine Auslieferungen an BEV und wurde in
diesem Segment zur viertgroRten Marke in Europa. Mit dem
Kleinwagen Epiq und dem Familien-Van Peag kommen 2026 zwei
neue Modelle auf den Markt, auf die der tschechische Autobauer
grofle Hoffnungen setzt.

Neuzulassungen Elektrofahrzeuge: 2025 vs. 2026 (1./2. Halbjahr)

m Neuzulassungen 2025

m Neuzulassungen 1. Halbjahr 2026

. Neuzulassungen 2. Halbjahr 2026 (Hochrechnung auf Basis des 1. Halbjahres*)

2025
SKODA

700222222

2025

4

@9 ®=

O

E

34D

B

@ 2026 m%

* basierend auf Annahme einer 50/50 Verteilung der Halbjahresverkaufszahlen ohne Beriicksichtigung leichter Abweichungen durch saisonale Schwankungen
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Ausgewahlte Investitionsprojekte in der Kfz-Industrie in der Tschechischen Republik

Investitionssumme in Millionen Euro

Investitions- .
summe *)

Toyota Motor Manufacturing

neue Halle fiir Produktion von Elektroautos

Czech Republic 680 Investitionsanreize genehmigt und Batteriemontage in Kolin
neues Werk zur Lkw-Produktion in Cheb;
Daimler Trucks 330 Baubeginn 2027; Produktion 2030 geplant  zum Teil Verlegung der Produktion aus

Aisin Europe Manufacturing

Czech 185,5
Gestamp Louny 109
Tatra Trucks 94,8

Quelle: Recherchen von Germany Trade & Invest; CzechInvest; Pressemeldungen

Branchenstruktur

Auch wenn die Produktionszahlen nahe der Rekordstande

liegen, steht auch Tschechiens Automobilindustrie vor einer
Zeitenwende. Immer mehr Zulieferer miissen ihre Werke
schlieRen. Tschechien kann sich der Krise der europaischen
Autoindustrie nicht gdnzlich entziehen. Zu eng sind die
Verflechtungen vor allem mit dem deutschen Fahrzeugbau. Die
Branche befinde sich in der schwierigsten Phase seit dem Zweiten
Weltkrieg, sagte Jaroslav Povik, Betriebsratschef bei Skoda Auto,
Mitte Juli 2026 in einem Interview. Die geplante Umstrukturierung
von Volkswagen konnte seiner Ansicht nach die Zukunft der
Skoda-Kleinwagen gefdhrden.

Investitionsanreize genehmigt

Baubeginn 2026; Fertigstellung 2028 geplant

Deutschland und der Tirkei

Investitionsanreize genehmigt; Testphase; neue Halle zur Produktion von
Serienproduktion ab 2027 geplant

Elektromotoren fir BMW in Pisek

Erweiterung der Produktion von
Batterieboxen fiir Kfz in Louny

neue Halle fiir Werkzeugbau und
Metallbearbeitung in Kopfivnice

Bei Skoda und den anderen Herstellern geht der GroRteil der
Produktion ins Ausland. Tschechien exportierte 2025 Pkws im Wert
von tiber 32 Milliarden Euro. Davon entfielen mehr als 70 % auf

die EU. Mérkte in Ubersee spielen bislang nur eine Nebenrolle. Der
Autoexport nach China betrug lediglich 8,4 Millionen Euro, in die
USA nur 2,9 Millionen Euro.

Wachstumsmarkte liegen in Asien

Fiir Skoda Auto liegen die Wachstumsmarkte in Zentralasien,
Vietnam und vor allem Indien, wo die VW-Tochter eigene Werke
betreibt. Allein 2025 investierte Skoda Auto fast 2,1 Milliarden Euro
und damit 14 % mehr als im Vorjahr.
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Auch bei Hyundai gehen die Investitionen trotz Absatzschwache
weiter. Fiir 2026 plant Hyundai in NoSovice Anlagen zur automatischen
Positionierung von Windschutzscheiben, zur Messung der
Passgenauigkeit von Tiiren und Motorhauben sowie zur Erkennung von
Lackfehlern.

Das Toyota-Werk Kolin profitiert vom Start des neuen Hybrid-Modells
Aygo X, das seit Ende 2025 in Tschechien vom Band lauft. Bei den
weiteren Investitionen in die Fabrik streben die Japaner bis 2030 CO,-
Neutralitat an.

Lkw-Produktion wird sprunghaft steigen

Neben der starken Autoindustrie ist Tschechien auch ein wichtiger
Produktionsstandort fiir Busse und Lastkraftwagen. Der einzige Lkw-
Hersteller Tatra Trucks, der zur Riistungsholding CSG gehort, plant bis
2028 eine neue Produktionshalle im méahrisch-schlesischen Kopfivnice.
Bis 2030 will Tatra die Jahresproduktion auf 3.000 Fahrzeuge
verdoppeln, vor allem dank Auftrédgen aus dem Verteidigungssektor.

Keine Traktorenproduktion mehr in Tschechien

Dagegen ist die Traktorenproduktion in Tschechien Geschichte. Der
letzte Hersteller Zetor stellte die Fertigung am Stammesitz Brno im
Sommer 2026 nach 80 Jahren ein. Kiinftig werden Zetor-Traktoren nur
noch in Indien hergestellt. Bei Bussen hat Tschechien mit Iveco, SOR
Libchavy, KHMC und Skoda Electric noch vier Hersteller. Sie steigerten
ihre Produktion 2025 um mehr als ein Viertel.

Milliardenumsatz bei den Zulieferern

Die tschechische Kfz-Zulieferindustrie erzielte 2024 einen
Umsatz von rund 31,7 Milliarden Euro. Nach Angaben des
Ministeriums fiir Industrie und Handel liefern rund 900
Unternehmen der Automobilindustrie zu. Den Grof3teil

der Umsétze in der Kfz-Industrie erzielen Unternehmen

unter auslandischer Kontrolle. Viele der fiihrenden TIER-1-
Unternehmen und Hunderte von Zulieferfirmen fertigen im
Land. Die umsatzstarksten sind Continental, Bosch, Mobis und
Faurecia. Durch die geringere Nachfrage in den europadischen
Automobilfabriken sinkt aber die Auslastung der tschechischen
Zulieferbetriebe.

Hoher Bedarf an Komponenten

Tschechiens Bedarf an Komponenten fiir die
Fahrzeugproduktion ist weiterhin sehr hoch. Im Jahr 2025
importierte das Land Kfz-Teile im Wert von fast 18 Milliarden
Euro. Ein Drittel davon kam aus Deutschland. Im 1. Halbjahr
2026 war der Einfuhrwert stabil. Die Importe von Komponenten
aus Deutschland stiegen um 1,5 %.

Viele Investitionen in Batterietechnologien

Die aktuellen Projekte in der tschechischen Automobilindustrie
konzentrieren sich vor allem auf Technologien fiir

Batterieautos. AuRerdem investieren die Unternehmen in die
Automatisierung der Produktion und in Energieeffizienz. x
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Das Jahr 2026 stellt einen bedeutenden Meilenstein in der Geschichte
von Autoneum in der Tschechischen Republik dar. Durch die
Zusammenfiihrung von sechs Produktionsstandorten unter der
Gesellschaft Autoneum CZ s.r.o. entstand eine einheitliche Organisation,
die Erfahrungen, Fachwissen und Produktionskapazitaten in der
gesamten Tschechischen Republik miteinander verbindet. Dieser
strategische Schritt ermdglicht eine effizientere Zusammenarbeit und
den Austausch bewahrter Verfahren und schafft eine solide Grundlage
fiir die weitere Entwicklung und die Starkung unserer Marktposition.

Teil dieser Transformation war auch das DRIVE-Projekt, eines der
bedeutendsten Projekte der vergangenen Jahre. Ein wichtiger
Meilenstein war die erfolgreiche Einfiihrung des SAP-Systems,

durch das wir zentrale Unternehmensprozesse an allen Standorten
vereinheitlichen konnten. Standardisierung und Digitalisierung tragen
zu einer effizienteren Steuerung, einer schnelleren Zusammenarbeit
zwischen den Teams und einer flexibleren Reaktion auf die
Anforderungen unserer Kunden in einer sich dynamisch verandernden
Automobilindustrie bei. Hinter jeder erfolgreichen Veranderung
stehen jedoch vor allem die Menschen. Dank der Fachkompetenz,

des Engagements und der Bereitschaft unserer Mitarbeitenden, sich
neuen Herausforderungen zu stellen, konnten wir diese umfassende
Transformation erfolgreich umsetzen. Gemeinsam schaffen wir so ein
modernes, zukunftsorientiertes Unternehmen, das auf Innovation,
Qualitdt, Nachhaltigkeit und langfristige Partnerschaften mit seinen
Kunden setzt.

Rok 2026 se stal vyznamnym milnikem v historii spolecnosti
Autoneum v Ceské republice. Spojenim 3esti vyrobnich zavod(
pod spolecnost Autoneum CZ s.r.o. vznikla jednotna organizace,
kterd propojuje zkusenosti, odborné know-how i vyrobni
kapacity napfi¢ Ceskou republikou. Tento strategicky krok pFinesl
efektivnéjsi spolupraci, sdileni osvédcenych postupt a vytvoril
pevny zaklad pro dalsi rozvoj i posileni nasi pozice na trhu.

Soucasti této transformace byl také projekt DRIVE, jeden

z nejvyznamnéjsich projektd poslednich let. Jeho kli¢ovym
milnikem bylo Uspésné zavedeni systému SAP, ktery sjednotil
firemni procesy napfic vsemi zavody. Standardizace a digitalizace

prispivaji k efektivnéjsimu fizeni, rychlejsi spolupraci mezi tymy

automobilovém pramyslu.

Za kazdou Uspésnou zménou vsak stoji predevsim lidé. Diky
odbornosti, nasazeni a ochoté nasich zaméstnancd pfijimat nové
vyzvy se podafilo tuto rozsahlou transformaci Gspésné realizovat.
Spolec¢né tak vytvafime moderni spolecnost pfipravenou na
budoucnost, ktera stavi na inovacich, kvalité, udrzitelnosti
adlouhodobém partnerstvi se svymi zakazniky.
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TSCHECHISCHER
MASCHINENBAU BEKOMMT
ZU WENIG AUFTRAGE

CESKE STROJIRENSTVI MA

MALO ZAKAZEK

Der tschechische Maschinenbau

steht unter Druck: Steigende
Produktionskosten treffen auf sinkende
Auftrage. Innovativere Produkte und
neue Markte sollen Wachstum bringen.

Markttrends

Tschechiens Maschinenbau leidet unter der geringen Industrienachfrage
im In- und Ausland. Der Fachkraftemangel und hohe Energiekosten
erhdhen den Druck zu innovativen Losungen.

Der Maschinenbau gehort zurzeit zu den wachstumsschwachsten
Branchen in Tschechien. Im Jahr 2025 stieg der Produktionsindex nur
um 2 %. Im 1. Quartal 2026 schrumpfte der AusstoR um 5 %. Auch die
Aussichten sind nicht besonders rosig. Das Volumen der Neuauftrage
lag im 1. Quartal 2026 um 3 % unter dem Vorjahreswert. Besonders die
schwéchere Investitionstéatigkeit in Europa driickt auf die Nachfrage,
erklart Ivo Cervenka, Geschéftsfiihrer des Maschinenbauverbands Svaz
strojirenské technologie (SST) auf Nachfrage von Germany Trade &
Invest. Der Verband erwartet erst in der zweiten Jahreshélfte 2026 eine
schrittweise Belebung.

Ab 2027 kdnnte es zu einem deutlicheren Wachstum kommen, ,sofern
sich die wirtschaftliche Lage in Deutschland und anderen wichtigen
europdischen Volkswirtschaften verbessert, sagt Branchenexperte
Cervenka. Auf dem einheimischen Markt ist die Nachfrage derzeit
ebenfalls Uiberschaubar. Die Auslastung der Anlagen im verarbeitenden
Gewerbe sinkt seit Herbst 2024.
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Gerit Schulze | Germany Trade & Invest

Ceské strojirenstvi je pod tlakem:
zvysuji se vyrobni naklady

a zaroveii ubyvaji zakazky. Rust
maji prinést inovativnéjsi vyrobky
a nové trhy.

Trendy na trhu

Ceské strojirenstvi doplaci na nizkou poptavku priimyslu
doma i v zahranici. Nedostatek kvalifikovanych pracovniku
a vysoké ceny energii zaroveri zvySuji tlak na zavadéni
inovativnich feseni.

Strojirenstvi v soucasnosti patfi v Cesku k odvétvim

s nejslabsim rlistem. V roce 2025 vzrostl index primyslové
produkce pouze 0 2 %, v 1. ¢tvrtleti 2026 se produkce dokonce
propadla o 5 %. Ani vyhlidky nejsou pfili$ optimistické. Objem
novych zakdazek byl v 1. ¢tvrtleti 2026 meziro¢né o 3 % nizsi.
Poptavku srazi predevsim slabsi investi¢ni aktivita v Evropé,
uvedl na dotaz Germany Trade & Invest (GTAI) lvo Cervenka,
vykonny feditel Svazu strojirenské technologie (SST).

Svaz ocekava postupné oZiveni aZ ve druhé poloviné

»pokud se zlepsi hospodarska situace v Némecku a dalsich
vyznamnych evropskych ekonomikéach,” fika Cervenka. Také
na tuzemském trhu je poptavka v soucasnosti spise omezena.
Vyuziti vyrobnich kapacit ve zpracovatelském primyslu klesa
jiz od podzimu 2024.

Zu wenig Maschinenbediener und
steigende Lohnkosten

Eine grofle Herausforderung bleibt der Fachkraftemangel. Das
Arbeitsministerium zdhlte Ende Mai 2026 liber 410 offene Stellen
fiir Maschinenbauingenieure und -techniker. AuRerdem fehlten
iber 12.000 Bediener stationdrer und mobiler Maschinen.

Das erhoht den Lohndruck. Im Jahresdurchschnitt 2025 stieg
der Bruttomonatslohn im Maschinenbau nominal um 6 %.
Die Zahl der Beschéftigten schrumpfte um 3 % auf 106.000
Vollzeitstellen.

Weniger Absatz von Industrierobotern

Trotz des Fachkraftemangels und hoher Lohnkosten fallt
Tschechien beim Einsatz von Industrierobotern zuriick. Das liegt
an fehlenden GroRprojekten und der Investitionsschwéche der
Autoindustrie. Laut Publikation ,World Robotics 2025“ wurden
2024 knapp 2.200 Industrieroboter installiert. Damit lag das Land
weltweit auf Platz 22. Im regionalen Vergleich schnitten Polen
und Ungarn 2024 besser ab.

Mit insgesamt 27.200 Industrierobotern ist Tschechien bei der
Gesamtzahl aber immer noch filhrender Standort in der Region,
vor Polen (26.400) und Ungarn (16.300). Pro 10.000 Beschaftigten
waren 2024 216 Industrieroboter installiert (Deutschland:

449 Roboter). Enormer Nachholbedarf besteht in Branchen
aufllerhalb der Automobilindustrie.

Bei der Entwicklung neuer Industrieroboter ist das Czech Institute
of Informatics, Robotics and Cybernetics (CIIRC) in Prag flihrend.
Es ist Teil der deutsch-tschechischen Forschungsinfrastruktur

flir Smart Factories (RICAIP) und testet in Prag, Briinn und
Saarbriicken die Fabrik der Zukunft. Mégliche Technologien sind
additive Fertigung (3D-Druck), autonome Robotik und Mensch-
Roboter Interaktion.

Malo operator( strojd a rostouci mzdové
naklady

Velkou vyzvou zlistava nedostatek kvalifikovanych pracovnika.
Ministerstvo prace a socialnich véci evidovalo na konci kvétna 2026

vice nez 410 volnych mist pro strojni inZenyry a techniky. Kromé toho

chybélo pres 12 000 pracovniki obsluhujicich staciondrni a mobilni
stroje.

To zvy3uje tlak na mzdy. Primérnd hrubd mési¢éni mzda ve strojirenstvi

v roce 2025 nominalné vzrostla o 6 %. PoCet zaméstnanci se naopak
snizil 0 3 % na 106 000 pracovnich mist na plny Gvazek.

Klesa prodej primyslovych robot(

Navzdory nedostatku kvalifikovanych pracovniki a vysokym
mzdovym nékladiim Cesko zaostava ve vyuzivani priimyslovych
robotl. Divodem je nedostatek velkych projektl a slabsi investi¢ni
aktivita automobilového primyslu. Podle publikace World
Robotics 2025 bylo v Cesku v roce 2024 instalovano necelych

2200 primyslovych robot a Cesko se tak celosvétové umistilo na
22. misté. V regionalnim srovnani si v roce 2024 vedly lépe Polsko

a Madarsko.

Vregionu viak Cesko ziistavé s celkovym po&tem 27 200
pramyslovych robotd na prvnim misté pred Polskem (26 400)
a Madarskem (16 300). V roce 2024 pfipadalo na 10 000 zaméstnanct
216 primyslovych robotl (Némecko: 449 robott). Velky prostor pro
dohanéni naskoku je predevsim v odvétvich mimo automobilovy
pramysl.

Ve vyvoji novych primyslovych robotd zaujima vedouci postaveni
prazsky Cesky institut informatiky, robotiky a kybernetiky (CIIRC).
Je soucasti Cesko-némecké vyzkumné infrastruktury pro chytré

tovarny RICAIP, kterd v Praze, Brné a Saarbriickenu testuje tovarnu
budoucnosti. Mezi mozné technologie patfi aditivni vyroba (3D tisk),
autonomni robotika a interakce ¢lovéka s robotem.
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Das sind auch die Einsatzfelder, in denen der Maschinenbauverband
SST kiinftig gute Geschaftschancen fiir tschechische Hersteller sieht.
»Entscheidend fiir die Wettbewerbsfahigkeit sind Automatisierung,
Robotik, Digitalisierung von Produktionsprozessen, kiinstliche
Intelligenz, fortschrittliche Bearbeitungstechnologien und
Energieeffizienz*, sagt Geschiftsfiihrer lvo Cervenka.

Autoindustrie bleibt der wichtigste
Auftraggeber

Auch wenn der Fahrzeugbau schwierige Zeiten durchlauft, bleibt die
Automobilindustrie der wichtigste Abnehmer fiir den Maschinenbau.
Die Kernbranche der tschechischen Industrie investiert jahrlich rund
2,5 Milliarden Euro in langfristige Anlagegiiter. Zwar schlieRen einige
Teilehersteller ihre Fabriken, doch die drei groRen Autofabriken des
Landes und die Zulieferer modernisieren ihre Fertigungslinien weiter.
Die Umstellung auf Elektroantrieb ist der groRte Impulsgeber.

Skoda Auto erdffnete im Februar 2026 eine Batteriemontagehalle fiir
335.000 Batteriesysteme pro Jahr in Mlada Boleslav. Die Tschechen
sind nun der grofte Hersteller von Batteriesystemen im Volkswagen-
Konzern. Toyota will den Standort Kolin zu seiner ersten europaischen
Fabrik flir Elektroautos umbauen. Der Lkw-Hersteller Tatra Trucks
erweitert seine Produktionsstatte in Kopfivnice, um wichtige
Komponenten wie Rahmen, Motoren und Getriebe an einem Ort zu
bearbeiten. Fiir die Anschaffung der Maschinen sind 75 Millionen Euro
vorgesehen.

Mit Daimler Truck will einer der fiihrenden Lkw-Hersteller Europas eine
grofRe Fertigungsstatte in Tschechien aufbauen. In dem Werk bei Cheb
sollen ab 2030 jahrlich rund 25.000 Lkw vom Band laufen (siehe Plus
Mai 2026).

GrofRe Investitionen stehen auferdem in der Verteidigungsindustrie an.
Der Munitionsproduzent STV Group plant in Poli¢ka eine automatisierte
Produktionslinie. Maschinenbauer PBS in Velka Bites errichtet neue
Fertigungslinien fiir Motoren in unbemannten Militérflugzeugen.
Drohnenhersteller Primoco UAV baut eine Produktionsstatte in Pisek.

Ein stabiler Maschinenk&ufer bleibt die Energiewirtschaft. Bei der
Umriistung der Kohlekraftwerke setzt Tschechien auf moderne

Anlagen zur Kraft-Warme-Kopplung (KWK). Die EU-Kommission stellt

3 Milliarden Euro bereit. AuRerdem erwartet das Land einen Boom

bei Biomethananlagen. Die EU-Kommission billigte im April 2026 ein
Férderprogramm im Volumen von 3,7 Milliarden Euro. Ziel bis 2030 sind
mindestens 100 Anlagen.

In der Atomkraft steht neben dem Ausbau des Kernkraftwerks
Dukovany der Hochlauf von kleinen modularen Reaktoren (SMR)

an. Der staatliche Stromkonzern CEZ plant bis 2050 sechs SMR. Die
Turbinen soll der deutsche Anlagenbauer Siemens Energy liefern.
Am Stausee Orlik plant CEZ ein groRes Pumpspeicherwerk mit

einer Leistung von 750 Megawatt. Impulse fiir den Maschinen- und
Anlagenbau bieten auch neue Bauvorhaben fiir Datenzentren und Ki-
Gigafabriken sowie in der Halbleiterindustrie.
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Pravé v téchto oblastech vidi strojirensky svaz SST do
budoucna dobré obchodni prileZitosti pro ¢eské vyrobce.
»Pro konkurenceschopnost jsou rozhodujici automatizace,
robotika, digitalizace vyrobnich procesl, uméla inteligence,
pokrocilé technologie obrabéni a energeticka Gcinnost, rika
Ivo Cervenka.

PrestoZe vyroba vozidel prochazi sloZitym obdobim,
Ceského strojirenstvi. Kli¢ové odvétvi Ceského pramyslu
investuje ro¢né priblizné 2,5 miliardy eur do dlouhodobého
hmotného majetku. Néktefi vyrobci komponentd sice

své zavody zaviraji, tfi velké automobilky v Cesku a jejich
dodavatelé vSak vyrobni linky nadale modernizuji. Nejvétsim
impulzem je prechod na elektromobilitu.

Skoda Auto otevrela v tinoru 2026 v Mladé Boleslavi montazni
halu na baterie s kapacitou 335 000 bateriovych systéma

ro€né. Cesko je nyni nejvétsim vyrobcem bateriovych systémii
v koncernu Volkswagen. Toyota chce zavod v Koliné prebudovat
na svou prvni evropskou tovarnu na elektromobily. Vyrobce
nakladnich vozidel Tatra Trucks rozsifuje vyrobni aredl

v Kopfivnici, aby mohl klicové komponenty, jako jsou ramy,
motory a pfevodovky, zpracovavat na jednom misté. Na ndkup
stroju je vyclenéno 75 miliond eur.

Jeden z prednich evropskych vyrobcd nakladnich vozidel
Daimler Truck chce v Cesku vybudovat velky vyrobni zavod.
V tovarné u Chebu ma od roku 2030 sjizdét z vyrobnich linek
priblizné 25 000 nakladnich vozidel roéné (viz Plus kvéten
2026).

Velké investice se chystaji také v obranném pramyslu. Vyrobce
munice STV Group planuje v Poli¢ce automatizovanou vyrobni
linku. Strojirenska spolecnost PBS ve Velké Bitesi buduje

nové vyrobni linky na motory pro bezpilotni vojenska letadla.
Vyrobce dronl Primoco UAV stavi vyrobni zavod v Pisku.

Stabilnim odbératelem strojirenské produkce ziistava
energetika. PFi pfestavbé uhelnych elektraren sazi Cesko na
moderni zafizeni pro kombinovanou vyrobu elektfiny a tepla
(KVET), na kterou Evropska komise poskytne 3 miliardy eur.
Cesko navic oekava boom biometanovych stanic. Evropska
komise schvalila v dubnu 2026 program podpory v objemu

3,7 miliardy eur. Cilem je mit do roku 2030 nejméné 100 zafizeni.

V jaderné energetice se vedle rozsiteni Jaderné elektrarny
Dukovany pfipravuje také nastup malych moduldrnich reaktord
(SMR). CEZ plénuje do roku 2050 $est SMR. Turbiny mé dodat
némecky vyrobce Siemens Energy. U vodni nadrze Orlik planuje
CEZ velkou pFecerpdvaci elektrarnu o vykonu 750 megawattd.
Impulzy pro strojirenstvi a vyrobu technologickych zafizeni
pfinaseji rovnéz nové projekty datovych center a Al gigatovaren
a také investice v polovodi¢ovém pramyslu.
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Branchenstruktur

Der tschechische Maschinenbau konsolidiert sich. Mit innovativeren
Produkten und neuen Absatzmarkten im Ausland will die Branche

in Zukunft wieder wachsen. Die Auftragsschwache bei wichtigen
Abnehmerlandern wie Deutschland oder in Branchen wie der
Automobilindustrie belastet zwar den tschechischen Maschinenbau.
Doch fiir die Zukunft sehen die Unternehmen neue Geschéftschancen in
der Verteidigungsindustrie, der Energiewirtschaft, der Luftfahrt sowie
bei Bahn- und Infrastrukturprojekten. In diesen Bereichen wachse

die Nachfrage nach hochprézisen, zuverldssigen und technologisch
fortschrittlichen Losungen, schreibt das Fachmagazin Svét strojirenské
techniky (Welt der Maschinenbautechnik) in seiner Friihjahrsausgabe
2026. Genau hier kdnnten tschechische Unternehmen ihre Starken
ausspielen.

Deutschland ist wichtigster Handelspartner

Tschechien importierte 2025 Maschinenbauprodukte fiir 22,1 Milliarden
Euro. Deutschland ist laut Eurostat-Zahlen der wichtigste Lieferant

mit einem Anteil von 37 %. Dahinter folgen China mit 8 %, Italien mit

7 % und Polen mit 6 %. Deutsche Maschinenbauer liefern vor allem
Antriebstechnik, Lufttechnik, Armaturen und Fliissigkeitspumpen nach
Tschechien.
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Ceské strojirenstvi se konsoliduje. V budoucnu chce znovu riist
diky inovativnéjsim vyrobkim a novym odbytistim v zahranici.
Nedostatek zakédzek z vyznamnych odbératelskych zemi, jako
je Némecko, ¢i z odvétvi, jako je automobilovy primysl, ceské
strojirenstvi sice zatéZuje, do budoucna vsak firmy vidi nové
obchodni pfileZitosti v obranném primyslu, energetice, letectvi
a také v Zeleznicnich a infrastrukturnich projektech. V téchto
oblastech roste poptdvka po vysoce presnych, spolehlivych

a technologicky vyspélych fesenich, piSe odborny Casopis Svét
strojirenské techniky v jarnim vydani 2026. Pravé zde mohou
Ceské firmy uplatnit své silné stranky.

V roce 2025 Cesko dovezlo strojirenské vyrobky v hodnoté

22,1 miliardy eur. Podle (idajd Eurostatu je nejvyznamnéjsim
dodavatelem Némecko s podilem 37 %. Nésleduji Cina (8 %),

Italie (7 %) a Polsko (6 %). Némecti vyrobci dodévaji do Ceska
predevsim pohonnou techniku, vzduchotechniku, armatury

a Cerpadla kapalin. ’

OF
EXPERIENCE

Hennig entwickelt, produziert und vertreibt seit iiber 75 Jahren innovative Schutzsysteme fiir den Maschinenbau.
Hennig jiz vice nez 75 let vyviji, vyrabi a prodavd inovativni ochranné systémy pro strojirenstvi.

IHIHTTHENNIG

global excellence in machine protection

Uberrheinerstr. 5
85551 Kirchheim/Germany
Tel. +49 89 96096-0

www.hennigworldwide.com




M analyse.cz

Das Exportvolumen erreichte 2025 einen Wert von 28,6 Milliarden Euro.
Auch hier ist Deutschland der wichtigste Abnehmer mit einem Anteil von
31 % vor den USA mit 6 % sowie Frankreich, dem Vereinigten Konigreich,
Polen und der Slowakei (jeweils 5 %).

Skoda-Kombinat als Wiege des
tschechischen Maschinenbaus

Zur Spitzengruppe der tschechischen Maschinenbauer gehoren
Holdings, die bei der Privatisierung aus dem Skoda-Kombinat in
Pilsen ausgegliedert wurden. Umsatzstarkster Nachfolger ist die
Skoda Group, die StraRenbahnen, Elektro- und Oberleitungsbusse
und Triebwagen produziert. Der Konzern gehdrt zur tschechischen
Investmentgruppe PPF. Ein bedeutender Maschinenbauer ist
auRerdem der Turbinenproduzent Doosan Skoda Power. Die
beiden Kraftwerksausriister Skoda JS (vor allem Kernkraftwerke)
und Engineering Praha (bis 1. Januar 2026 Skoda Praha) gehéren
dem gréRten tschechischen Energiekonzern CEZ. Die ehemalige
Getriebesparte des Skoda-Kombinats ist Teil der tschechischen Wikov-
Gruppe.

Daneben haben ausldndische Unternehmen wie Siemens
(Dampfturbinen, Generatoren, Motoren), Alstom (Kraftwerksausriistungen)
oder Daikin und Denso (Heiz- und Klimatechnik) Produktionsstatten

im Land. AulRerdem sind bekannte Unternehmen wie Honeywell,

Eaton, Edwards, Bosch Rexroth, Mazak, Caterpillar und Ingersoll

Rand vor Ort.

Einsatz von 3D-Druck und Industriedesign
immer wichtiger

Auch in schwierigen Zeiten investieren tschechische Maschinenbauer.
Fiir 2024 ermittelte das Wirtschaftsministerium Ausgaben fiir langlebige
Anlagegtlter in Hohe von 850 Millionen Euro.
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Objem exportu v roce 2025 dosahl 28,6 miliardy eur. Také
31 %, pred USA (6 %) a Francii, Spojenym kralovstvim,
Polskem a Slovenskem (shodné po 5 %).

Kombinat Skoda jako kolébka
Ceského strojirenstvi

Mezi pfedni ¢eské strojirenské podniky patfi holdingy, které
byly pfi privatizaci vy&lenény z plzefiského kombinatu Skoda.
Obratové nejsiln&jsim nastupcem je Skoda Group, kterd vyréabi
tramvaje, elektrobusy, trolejbusy a Zelezni¢ni vozidla. Koncern
patfi Ceské investi¢ni skupiné PPF. Vyznamnym strojirenskym
podnikem je dale vyrobce turbin Doosan Skoda Power. Dva
dodavatelé energetickych zafizeni Skoda JS (pFedeviim pro
jaderné elektrarny) a Engineering Praha (do 1. ledna 2026
Skoda Praha) patfi nejvétsi ¢eské energetické spole¢nosti CEZ.
Byvala divize pfevodovek kombinatu Skoda je soucasti Ceské
skupiny Wikov.

Vedle toho maji v Cesku vyrobni zavody také zahrani¢ni firmy
jako Siemens (parni turbiny, generatory, motory), Alstom
(zafizeni pro elektrarny) nebo Daikin a Denso (vytapéci

a klimatiza¢ni technika). Pisobi tu i znami vyrobci jako
Honeywell, Eaton, Edwards, Bosch Rexroth, Mazak, Caterpillar
a Ingersoll Rand.

Vyuziti 3D tisku a primyslového
designu nabyva na vyznamu

Ceské strojirenské podniky investuji i v obtiznych ¢asech.
Ministerstvo primyslu a obchodu vy¢islilo jejich vydaje na
dlouhodoby hmotny majetek v roce 2024 na 850 miliond eur.

Stale v&tsi zajem je o stroje pro feseni v oblasti 3D tisku. Skoda
Auto otevrela na konci roku 2025 nové centrum 3D tisku se

14 primyslovymi tiskdrnami. Ro¢né zde vznika priblizné

15 000 komponent( pro prototypy.
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Zunehmend gefragt sind Maschinen fiir 3D-Drucklésungen. Skoda

Auto erdffnete Ende 2025 ein neues 3D Druckzentrum mit 14 Industrie-
druckern. Jahrlich werden dort rund 15.000 Komponenten fiir Prototypen
hergestellt.

Ein weiterer Trend ist der Fokus tschechischer Maschinenbauer auf
Industriedesign. Aspekte wie intuitive Bedienung, Visualisierung und
reduzierte Komplexitadt sind immer wichtiger. Die Exportférderagentur
CzechTrade hat ein Design Centre eingerichtet, das Design als
Wettbewerbsfaktor fiir die einheimische Industrie férdern soll.

Interesse an auslandischen Aktiva steigt

Da sich die Standortbedingungen in Tschechien zuletzt wegen der hohen
Energiepreise und fehlender Fachkréfte verschlechterten, verstarken
einige Maschinenbauer ihre Auslandsaktivitdten. Neben Nordamerika
steht dabei Europa im Fokus. Auch in Deutschland iibernehmen
tschechische Maschinenbauer inzwischen lokale Wettbewerber.

analyse.cz ®

Dal$im trendem je rostouci ddraz Ceskych strojirenskych
podnikd na primyslovy design. Stale vét§i vyznam

maiji aspekty, jako jsou intuitivni ovladani, vizualizace

a snizovani sloZitosti. Agentura na podporu exportu
CzechTrade zfidila Design Centrum, které ma podporovat
design jako faktor konkurenceschopnosti domaciho
pramyslu.

Roste zajem o zahranicni aktiva

ProtoZe se v posledni dobé kviili vysokym cenam energii

a nedostatku kvalifikovanych pracovniki zhorsily podminky
pro podnikani v Cesku, nékteré strojirenské firmy posiluji
své aktivity v zahranici. Vedle Severni Ameriky se zaméruji
predevsim na Evropu. Mistni konkurenty Cesti strojirensti
vyrobci prebiraji i v Némecku.

Weitere Wirtschafts- und Brancheninformationen von Germany Trade

G T A H G E R M A N Y & Invest finden Sie unter www.gtai.de/Tschechien
TRADE & INVEST

Dalsi oborové a ekonomické analyzy agentury Germany Trade & Invest
naleznete v némciné na www.gtai.de/Tschechien

2 ¢

Jsme hrdymi nositeli ocenéni:

&4 popnik

PODPORUJICIi ZDRAVI

Brose Czech (@)

www.brose.com
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Qualitat uber Grenzen hinweg
Wie die Dorfner Gruppe ihre Erfahrung im Facility
Management in Tschechien einbringt

Kvalita hez hranic

Jak skupina Darfner uplatﬁl.!je sveé zkusenasti
s facility managementem v Cesku

Saubere Biirordume, funktionierende Technik, hohe Speisequalitat
in der Kantine und ein optimierter Energieverbrauch fallen

vielen Menschen im Alltag kaum auf - ihr Fehlen dagegen

sofort. Im schlimmsten Fall sind Gesundheit und Sicherheit von
Mitarbeitenden beziehungsweise Kunden beeintrachtigt, im
besten Fall leidet ,,nur® das Image eines Unternehmens. Klar ist:
Qualitadt im Facility Management und im Catering darf nicht dem
Zufall iiberlassen werden. Es braucht Dienstleister mit Erfahrung,
um hochste Standards zu gewahrleisten. Viele international

tatige Unternehmen stehen dabei vor der Herausforderung, an
unterschiedlichen Standorten vergleichbare Qualitdtsstandards
sicherzustellen. Die Dorfner Gruppe verfolgt seit 75 Jahren den
Anspruch, bewdhrte Konzepte, Fachwissen und moderne Lésungen
standortiibergreifend nutzbar zu machen - stets angepasst an

die jeweiligen Anforderungen vor Ort. Unter dem Leitgedanken
»Qualitat fiir Mensch und Gebaude“ ist der Gebaudedienstleister
auch in Tschechien aktiv.

Die Briicke zwischen zwei Markten: Warum
Tschechien?

Die tschechische Wirtschaft ist hochdynamisch und stellt hohe
Anforderungen an ein effizientes Facility Management. Die Dorfner
Gruppe bringt hier ihre langjahrige Erfahrung aus unterschiedlichen
Mérkten ein und verbindet diese mit den Anforderungen und
Gegebenheiten vor Ort.
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Cisté kancelare, bezchybné fungujici technické vybaveni,
kvalitni stravovani v kantyné nebo optimalizovana spotieba
energie jsou véci, kterych si v béZném provozu ¢asto témér
nevsimneme - jejich absence je vSak patrna okamzité.

V horsim pfipadé miiZe byt ohroZeno zdravi a bezpeénost
zaméstnanci €i zakazniku, v lepSim pFipadé utrpi ,,jen® image
spolecnosti. Je tady jasné, Ze kvalitu ve facility managementu
a cateringu nelze ponechat nahodé. K zajisténi vysokych
standardii jsou zapotiebi zkuSeni poskytovatelé sluzeb.

Rada mezinarodné plisobicich firem pFitom stoji pred
vyzvou, jak zajistit srovnatelnou trovei kvality na riiznych
pracovistich a v rliznych zemich. Skupina Dorfner jiz 75 let
usiluje o to, aby bylo mozné osvédéené koncepty, odborné
know-how a moderni FeSeni vyuZivat napfi¢ jednotlivymi
lokalitami, a to vzdy s ohledem na konkrétni mistni
podminky a pozadavky. Pod heslem Kvalita pro lidi a budovy
pusobi Dorfner v oblasti spravy budov také v Cesku.

Propojeni dvou trhi: Proé pravé Cesko?

Ceska ekonomika je vysoce dynamicka a klade znacné naroky
na efektivni facility management. Skupina Dorfner zde vyuziva
své dlouholeté zkuSenosti z riznych trhd a propojuje je se
specifickymi pozadavky a podminkami v ¢eském prostredi.
,Nasi zakaznici t&Zi z nasich Sirokych kompetenci ve viech
oblastech facility managementu i cateringu a zaroveri z nasi
schopnosti agilné a efektivné prizplsobovat pracovni procesy
konkrétnim potfebam,“ vysvétluje Peter Engelbrecht, generalni
feditel skupiny Dorfner. ,,Nase zkuSenosti a naroky na kvalitu
pfitom spojujeme s dikladnou znalosti mistniho prostredi

a blizkym kontaktem se zékazniky v Cesku.

Technologie hudoucnaosti jako odpovéd’'na
nedostatek pracovnich sil

Kvalita ve facility managementu Gzce souvisi se schopnosti
reagovat na nové vyzvy. Jednou z nejvétsich je nedostatek
kvalifikovanych pracovnikd, a to jak v Cesku, tak v Némecku.
Skupina Dorfner proto stale vice vyuZivd moderni technologie,
které zaméstnanctm usnadniuji praci a zaroven pomahaji
zvySovat efektivitu jednotlivych procesd.

»Unsere Auftraggeber profitieren von unseren breit
gefacherten Kompetenzen in allen Disziplinen des

Facility Managements sowie im Catering und von

unserer Fahigkeit, Arbeitsprozesse agil und effizient an
jeden Bedarf anzupassen®, erklért Peter Engelbrecht,
Gesamtgeschéftsfiihrer der Dorfner Gruppe. ,Dabei
verbinden wir unsere Erfahrungen und Qualitdtsanspriiche
mit einem starken lokalen Verstandnis und der Nahe zu
unseren Kunden in Tschechien.”

Zukunftstechnologien als Antwort auf
den Fachkraftemangel

Qualitat im Facility Management ist eng mit der Fahigkeit
verbunden, auf neue Herausforderungen zu reagieren.
Dazu zéhlt insbesondere der Fachkraftemangel, der sowohl
Deutschland als auch Tschechien betrifft. Die Dorfner
Gruppe setzt daher verstarkt auf moderne Technologien,
um ihre Mitarbeitenden zu unterstiitzen und Prozesse
effizient zu gestalten.

Autonome Reinigungsroboter und datengesteuerte
Qualitdtsmanagementsysteme gehoren langst zum
Standard. Dabei geht es nicht darum, den Menschen zu
ersetzen. Vielmehr {ibernehmen Roboter die monotone
Reinigung grofRer Fldchen, sodass sich das geschulte
Fachpersonal auf komplexe Sonderreinigungen und
sensible Bereiche konzentrieren kann. Das Ergebnis ist
eine messbare Steigerung der Gesamteffizienz bei gewohnt
hoher Qualitat.

Nachhaltigkeit im Fokus: Intelligentes
Energiemanagement

Ein zentraler Baustein fiir den 6kologischen und
6konomischen Erfolg von Unternehmen ist ein intelligentes
Gebaudemanagement. Gefragt sind Dienstleister, die
Immobilien ganzheitlich verstehen und Unternehmen

aktiv dabei unterstiitzen, ihre Nachhaltigkeitsziele zu
erreichen. Die Dorfner Gruppe unterstiitzt ihre Partner
dabei, durch datenbasierte Analysen und die Optimierung
gebdudetechnischer Anlagen den 6kologischen Fuflabdruck
zu verringern sowie Energieverbrauche und Betriebskosten
nachhaltig zu senken.

Die Zeichen stehen auf Expansion

Die positive Entwicklung der vergangenen Jahre zeigt,
dass viele Unternehmen auch liber Landergrenzen

hinweg auf verldssliche und einheitliche Dienstleistungen
setzen. Fiir die Dorfner Gruppe ist der tschechische Markt
deshalb ein wichtiger Bestandteil ihrer langfristigen
Unternehmensstrategie.

sDorfner hat liber Generationen hinweg bewiesen, wie
verléssliches Facility Management funktioniert, sagt
Peter Engelbrecht. ,Dieses Know-how bringen wir auch in
Tschechien ein und entwickeln gemeinsam mit unseren
Kunden Lésungen, die zu ihren individuellen Anforderungen
passen. Unser Ziel ist es, ihnen den Riicken freizuhalten,
damit sie sich auf ihr Kerngeschéft konzentrieren konnen.“

PR text %

BéZnou soudasti provozu dnes jsou autonomni tklidové roboty a systémy
fizeni kvality zaloZené na datech. Cilem pfitom neni nahradit ¢lovéka. Roboty
prebiraji pfedeviim monotdnni Gklid rozsahlych ploch, zatimco vy3koleni
pracovnici se mohou soustfedit na naro¢né specialni ¢isténi a citlivé prostory.
Vysledkem je méfitelné zvySeni celkové efektivity pfi zachovani vysoké trovné
kvality.

Udrzitelnost v centru pozornosti: Inteligentni
energeticky management

Jednim z kli¢ovych pfedpokladl ekologického i ekonomického Uspéchu firem
je inteligentni sprava budov. Stéle vice jsou zddani poskytovatelé sluzeb,

ktefi dokaZou nemovitosti vnimat komplexné a aktivné pomahat firmam

pri napliiovanijejich cild v oblasti udrZitelnosti. Skupina Dorfner podporuje
své partnery prostfednictvim analyz zaloZenych na datech a optimalizace
technickych zafizeni budov. Diky tomu mohou sniZovat svou ekologickou
stopu, spotfebu energie i provozni néklady, a to s dlouhodobym efektem.

Ve znameni dalSi expanze

Pozitivni vyvoj v poslednich letech ukazuje, Ze stéle vice firem poZaduje
spolehlivé a jednotné sluzby také napfi¢ jednotlivymi zemé&mi. Cesky trh proto
pro skupinu Dorfner predstavuje dlleZitou soucast jeji dlouhodobé firemni
strategie.

»Dorfner po celé generace dokazuje, jak ma fungovat spolehlivy facility
management,” fika Peter Engelbrecht. ,Toto know-how pfinasime také do
Ceska a spolecné se zakazniky vytvafime feSeni, kterd odpovidaji jejich
individualnim pozadavkdm. Nasim cilem je zbavit je starosti spojenych

s provozem, aby se mohli plné soustfedit na své hlavni podnikani.“

R
DORFNER

G RUPPE x
QUALITAT FUR MENSCH & GEBAUDE
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P plus promo

lhr zukiinftiges Lager - unterstiitzt
durch intelligente Logistik

Ideal fiir deutsch-tschechische Unternehmen auf der Suche
nach einem strategischen Standort in Mitteleuropa.

« Lagerfldche 22.000 m?

« Direkter Anschluss an die Autobahn D11 und wichtige CEE-
Logistikkorridore

« Vermietung sowie umfassende Logistikdienstleistungen

« Verfligbar ab Q4/2026

Yusen Logistics (Czech) s.r.o.

- Standort Kolin, Mittelbhmen
Pramyslova zéna Ovcary 276

CZ-28002 Kolin

Tel.: +420 799 186 111
business.solutions@cz.yusen-logistics.com
www.yusen-logistics.com

Y uﬁl Logistics
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MZDOVY GEHALTS

BENCHMARK 2027

Zapojte se do prizkumu!
Nehmen Sie teil an der Studie!

Studie odménovani v CR
Vergiitungsstudie CZ

Dulezity nastroj pro strategickd rozhodnuti Vasi firmy v oblasti
mzdové politiky.

PFi Ucasti ziskate vysledny report se slevou 75 %!
Uzavérka prihlasek: 20. 11. 2026

Ein wichtiges Werkzeug fiir lhre strategischen
Unternehmensentscheidungen im Bereich der Vergiitungspolitik.
Erhalten Sie den Report mit 75 % Rabatt!

Anmeldeschluss: 20. 11. 2026

CNOPK
Jana Fejtova
Tel.: +420 221 490 300

benchmark@dtihk.cz
www.dtihk.cz
0 A A Deutsch-Tschechische
rL ‘E -~ Epdustrie- und Handelskammer
nin esko-némecka
Y o obchodni a priimyslova komora

Modularni, typizovana
elektroenergeticka infrastruktura

Reseni Siemens pro malé modularni reaktory (SMR)

Ovérena modularni a prefabrikovana fesenf elektroenergetické
infrastruktury spole¢nosti Siemens pomahaiji pfi vyvoji malych
modularnich reaktord.

Cilem je industrializace vystavby, vysoka mira standardizace
a flexibilita budoucich reaktord.

Diky dlouholetym zkuSenostem s realizaci prefabrikovanych
elektrickych rozvoden (E-house) a skidovych jednotek
distribuce (PDU) se Siemens podili na naroénych projektech
v oblasti vyroby elektrické energie, primyslu i kritické
infrastruktury po celém svéte.

Siemens, s.r.o.

Siemensova 1, Praha 13
siemens.com/e-house

SIEMENS

plus promo #

I (=To)
~” express le.cz

Primeé spojeni

Vyrazte z Prahy pfimo do Némecka. Cestujte pohodIné do
Drazdan, Lipska, Erfurtu nebo Frankfurtu, véetné pfimého
spoje na frankfurtské letisté. Jizdenky pofidite uz od 239 K¢.

Nové mUZete cestovat také v nasich lehatkovych vozech nebo
v Business tfidé.

[m] 7 [m]
| |
Leo Express s.r.o. b "F
Rehofova 908/4
13000 Praha
www.le.cz

leo
express
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#& neue mitglieder | novi ¢lenove

Deutsch-Tschechische
Industrie- und Handelskammer
Cesko-némecka

obchodni a primyslova komora

Neue Mitglieder
Novi clenove

A.R.T. Components GmbH

Befestigungstechnik, Kombischrauben, Leiterplattenabstandshalter,
Kabelmanagement, Durchfiihrungstiillen, Lichtleiter und Schutzkappen
Spojovaci a upevriovaci technika, SEMS-$rouby, distanéni sloupky,
podloZky pod PCB, upevnéni kabeld, priichodky, svétlovody, krytky
a zaslepky

Fabian Madeker; Pavel Kaufman

Tel.: +49 89 7260906-0; sales@artcomponents.com

Hohenbrunn

www.artcomponents.com

CODE Rebels s.r.o.
HANDY Al

Praktische Schulungen/Workshops fiir Unternehmen in den Bereichen

K, BI.’ Einbindung kiinstlicher Intelligenz in Unternehmensprozesse
Eptw;cklung von KI-Kompetenzen und Abstimmung der Technologién auf
die Bediirfnisse der Unternehmen

Pralfti,cké Skoleni/workshopy pro firmy v oblasti Al, B, zavadén{
umélé inteligence do firemnich procest, rozvoj Al kompetenci

a propojovani technologif s potFebami firem

Il;/ﬁc:aela Wady, Tel.: +420-724 138 334; michaela.wady@handyai.cz
raha

www.handyai.cz

Customs Manager Ltd

Zollberatung, Schulung, Handelsmeldungen & Zollabwicklung (EU, UK, US)
Porz?denstw v oblasti cel, odborna gkolenf, obchodni reporty
a zajisténi celniho odbaveni pro EU, Velkou Britanii a USA

Arne Mielken

Tel.: +49-176 745 224 07; info@customsmanager.org
London

www.customsmanager.org
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Drabek Advisory S.r.0.

Gewerbeimmobilien - Vermietung von

im Bereich R
e von Grundstiicken und Immobilien;

Lagerflachen, Erwerb

jstikberatun o . "
‘I;(Z)%lascir:setvi v ol:%lasti komeré&nich nemovitosti - pronajmy skladovy

itosti; logistické enstvi
ostor, akvizice pozemkli a nemovitosti; logisticke porad
pr )

pugan Drabek
Tel.: +420-725 879 141;

Praha .
www.drabekadvisory.com

dusan@drabekadvisory.com

Easy 8

Easy8 s.r.o. Private WorkOps

WorkOps-Plattform fiir Projekt- und Arbeitsmanagement: verbi.n.det
Teams, Prozesse und Kl, verbessert Zusammenarbeit, automatisiert
Workflows und steigert Effizienz o .
WorkOps platforma pro Fizeni projektl a prace: propojovani tynju, proces
a Al, zlep$ovani spolupréce, automatizace workflow a zvySovani efektivity
Anna Ogunnusi ‘

Tel.: +420-720 165 809; +44 7555 123930; anna.ogunnusi@easy8.com
Praha

www.easy8.com

FATH Kft.

Lieferant von Komponenten fiir Aluminiumprofilsysteme,
Intralogistik und Lean-Lésungen fiir die Industrie in Mittel- und
Osteuropa

Dodavatel komponentt pro hlinikové profilové systémy, intralogistiku
a lean feSeni pro primysl v regionu stfedni a vychodni Evropy

Peter Maruna

Tel.: +421-917 204 483; peter.maruna@fath24.com

Budadrs

www.fath24.com

Green Bridge Recycling s.r.o.

Handel und Verarbeitung von wolframhaltigen Schrotten
Obchod a zpracovani wolframovych odpadi

Andreas Hellinger '

Tel.: +49-1737319022; hellinger.a@greenbridgerecycling.com
Praha

www.greenbridgerecycling.com

Mabhr, spol. s r.0.

Herstellung und Montage von Messgeraten
Vyroba a montaz méficich pfistrojd

David Leitermann

Tel.: +420-417 816 711; uwe.hengstermann@mahr.com
Probostov

www.mahr.com

PRO Industrial

Exklusiver Vertrieb spezieller warmeddmmender Beschichtungen
gegen Schimmel und Kondensation fiir Wohn-, Industrie- und
historische Geb&dude in Deutschland

Vyhradni distribuce specialnich tepelné izola¢nich natérd proti plisnim
a kondenzaci pro bytové, prlimyslové a historické budovy v Némecku
Petr Gillar

Tel.: +420-724 862 678; petr.gillar@pro-industrial.org

Praha

www.abamalwelt.de

RECUAIR, s.r.o.

Entwicklung und Herstellung dezentraler LUftungsgerét.e mi_t .
Warmeriickgewinnung und Optimierung der Luftfeuchtigkeit in

Innenraumen o .
Vyvoj a vyroba decentralnich vétracich jednotek se zpetnym ziskem

tepla a optimalizaci vihkosti v interiéru

Juraj Mézik, Tel.: +420 776 006 297; juraj.mazik@recuair.com

Kralupy nad Vitavou
www.recuair.com

Svaz personalisti
Ceské republiky, z. s.

Berufsverband der HR-Community in Tschechien, Angebot von
Schulungen, Erfahrungsaustausch und rechtlicher Unterstiitzung
sowie Forderung von Themen des Human-Capital-Managements )
Profesni sdruzenf HR komunity v Cesku poskytujici $koleni, sdileni zkuSenosti
a prévni podporu a prosazujici témata ¥izeni a rozvoje lidského kapitalu

Mgr. Petr Otahal, MBA, LL.M., .

Tel.: +420-777 749 166; tajemnik@svazpersonalistu.cz
Praha

www.svazpersonalistu.cz

neue mitglieder | novi ¢lenove #

TUSystems s.r.q, / Blueground @

. BLUEGROUND
Vermietung von Wohnu

vollstindig ausgestatte
Expats und Privatperso
Prondjmy bytg od vlast
servisovaného bydlenf
strednédobé a dlouyho
Anastasia Binder
Tel.: +420-602 774 685; ia.bi
ey R anastas:a.bmder@theblueground.cz

www.theblueground.com

ngen direkt von Eigentiimern sowie Angebot
ter Sg.rviced Apartments fiir Unternehmgen
n/eno fiir mittel- und langfristige Aufenthalté
r.uku/a nabidka plné vybaveného

ﬂrnlam, expatlim i jednotlivegm na

dobé pobyty v Praze

TUV NORD Czech, s.r.o.

Technfscl?e Inspektionen, Konformitatsbewertung und Zertifizierung
Technické inspekce, posuzovani shody, certifikace

Ladislava Kadl&ikova

Tel.: +420 724 454 615, kadlcikova@tuev-nord.cz
Praha

www.tuev-nord.cz

UBM Development Czechia s.r.o.

Projektierung im Bauwesen, Ausfiihrung von Bauvorhaben sowie
deren Umbau und Abbruch, Ankauf, Verkauf, Verwaltung und
Instandhaltung von Immobilien sowie Immobilienvermittlung
Projektova Cinnost ve vystavbé, provadéni staveb, jejich zmén a odstranovanti,
nakup, prodej, sprava a Gidrzba nemovitosti, realitni zprostiedkovani

Maria Studencova

Tel.: +420 774 090 070; maria.studencova@ubm-development.com
Praha

www.ubm-development.com/countries/czech-republic/

Zeitgeist Asset Management s.r.o.

Europadischer Immobilien-Asset-Manager
Evropsky spravce nemovitostf

Peter Noack

Tel.: +420 228 229 401; Peter.Noack@zeitgeist.re
Praha

www.zeitgeist.re
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B DTIHK-termine | terminy CNOPK

terminy
2026

+EVENTS/Y

+

15.10. GERMAN CZECH ECONOMIC FORUM

10.11. JOURFIXE*
Mahrisch-Schlesische Region
Moravskoslezsky kraj

16.12. JOUR-FIXE
Weihnachten | Vanoce

Kontakt: Petr Zwak, zwak@dtihk.cz
*Kontakt: Zuzana Skopalova, skopalova@dtihk.cz

BUSINESS BREAKFAST
bei den DTIHK-Mitgliedern | u ¢lenti CNOPK

8.10. Business Breakfast
bei/u Forvis Mazars & Wflow
Finance nové generace: Interni tym
outsourcing nebo Al?

Kontakt: Marie Kralova, kralova@dtihk.cz

Anderungen vorbehalten. Weitere Informationen erhalten
Sie bei der DTIHK, info@dtihk.cz, www.dtihk.cz

Zména termind vyhrazena. Dalsi informace ziskate
v CNOPK, info@dtihk.cz, www.dtihk.cz

)

WEITERBILDUNG | VZDELAVANI

SEMINARE | SEMINARE

NOVEMBER
LISTOPAD

Critical Infrastructure, Resilience and New
Obligations Across the Supply Chain

Kontakt: Martina Jakl, jakl@dtihk.cz

WEBINARE | WEBINARE
29.10. \Vyurziti Al ve vyvoji softwaru
Kontakt: Marie Kralova, kralova@dtihk.cz

ONLINE-LEHRGANGE (AUF ENGLISCH) *
ONLINE KURZY (V ANGLICTINE) *

« Project Management Advanced

« Getting Started with Al: Successfully Using Al
Applications in Your Company

o Al Agents and Al-Powered Process Optimisation in
Corporate Practice

« Understanding and applying Al

« Specialist for hygrogen applications

* Mehrblockige praxisbezogene Online-Trainigs,
die Uber langere Zeit (Wochen bzw. Monate)
laufen. Mehr Info + Termine:

* Viceblokova online skoleni zamérena na praxi,
probihajici v priibéhu nékolika tydnt az mésicu.
Vice informaci a terminy:

Kontakt: Zdenka Janska, janska@dtihk.cz

Anzeige | Inzerce

Filmfest
20.Festival
némecky
mluvenych
filmu

CC;O GOETHE . - 2
INSTITUT |rakouske kuturn foru’ :
. Svycarské velvyslanectvi v Ceské republice
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Je intelligenter die Systeme, desto
wichtiger der Mensch

Aimtec feiert sein 30-jdhriges
Bestehen. Aus dem tschechischen
IT- und Beratungsunternehmen

ist mittlerweile ein Partner fiir
Digitalisierung und Automatisierung
von Produktion und Logistik
geworden, der eng mit tschechischen
und internationalen Kunden

sowie deren Niederlassungen
weltweit zusammenarbeitet.

Die Projekterfahrung zeigt, dass
Technologien allein die Unternehmen
nicht voranbringen. Entscheidend
ist vielmehr, ob Unternehmen ihre
Prozesse verstehen, mit Daten
umgehen kdonnen und Klarheit
dariiber haben, durch wen und wie
Entscheidungen getroffen werden.
Genau darin sieht CEO Pavel Bohaé
auch die zentrale Herausforderung
der heutigen Verdnderungen.

Neue Technologien wie kiinstliche Intelligenz und Automatisierung
kénnen groRe Datenmengen auswerten, Handlungsempfehlungen
geben und Routineaufgaben ibernehmen. In Produktion

und Logistik sind sie in vielen Bereichen eine echte Hilfe -
beispielsweise bei der Verbesserung der Planung oder der
schnelleren Reaktion auf Abweichungen. Damit diese Potenziale
jedoch voll ausgeschopft werden, braucht es klar definierte
Prozesse. ,Ein Unternehmen und sein Management miissen

die eigenen Betriebsabldufe wirklich verstehen. Dazu gehért

es, Prozesse zu beschreiben, Daten zu erfassen, Ausnahmen zu
erkennen und wichtige Entscheidungen zu dokumentieren®, sagt
Pavel Boha¢, CEO von Aimtec.

Dank der besseren Verfiigbarkeit von Entwicklungstools und
moderner Datenverarbeitung konnen heute auch Menschen
aufllerhalb der klassischen IT einfache Automatisierungen
erstellen und Prozesse digitalisieren. Das schmalert die Rolle der
IT jedoch nicht. Im Gegenteil: Sie muss einen sicheren Rahmen
schaffen, also eine geeignete Architektur und klare Regeln, damit
Innovationen nicht nur schnell entstehen, sondern sich auch
dauerhaft im téglichen Betrieb bewahren. Dadurch gewinnt die
Entscheidungsebene, der sogenannte Decision Layer, zunehmend
an Bedeutung.

Pavel Bohac¢, CEO Aimtec

sJeintelligenter die Systeme werden, desto klarer muss sein, wer
Entscheidungen trifft und die Verantwortung fiir das Ergebnis
tragt®, betont Pavel Bohac. ,,Neue Tools kdnnen die Maglichkeiten
des Einzelnen erheblich erweitern. Kreatives Denken, die
endgiiltige Entscheidung und Verantwortung dafiir sollten jedoch
bei uns, den Menschen, bleiben®, schlieltt er.

Plzerisky Aimtec slavi 30 let a zkuSenosti z tisict projektd
ukazuji, Ze Gspéch digitalizace nestoji jen na technologiich,

ale hlavné na lidech. Al a automatizace maji velky potencial
proménit fungovani vyroby a logistiky. Aby ho ale firmy naplnily,

musi rozumeét realité svého provozu, mit popsané skutecné
procesy, pracovat s daty a jasné vymezit odpovédnost za

rozhodovani. Cim chytrejsi systémy, tim diileZit&jsi se stava
Clovék.

) aimtec "
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Cesti energetici uspéli
v celosvetove konkurenci

11. mezinarodni konference EUREM v Lublani

wews

Uspory energie jsou stale diilezitéjSim faktorem
konkurenceschopnosti firem. Podniky proto hledaji
cesty, jak sniZovat energetickou naro¢nost a emise.
Inspiraci, zkuSenosti i nové kontakty nabidla

11. mezinarodni konference EUREM, ktera se 16.-17.
¢ervna uskutecnila v Lublani. Do slovinské metropole

wee

pfijelo 94 energetickych manazerii ze 12 zemi.

V Sesti odbornych workshopech predstavili U¢astnici 18 konkrétnich
priklad( energeticky Uspornych FeSeni. Tfi projekty prezentovali
energetiti manaZefi z Ceska. Na zavér byly pfedany ceny EUREM
Awards za nejlepsi projekty. Mezi ocenénymi bylo hned pét projektl

z Ceské republiky. ,Cesko jiZ Fadu let patfi celosvétové k nejaktivnéjsim
ocenénych projektd a silna Gcast na konferenci jsou toho plisobivym
dilkazem,* uved| Stefan Schmidt, feditel odboru International Obchodnfi
a prtimyslové komory v Norimberku a jednatel spole¢nosti EUREM
International GmbH, kterad mezindrodni sit EUREM zastresuje.

Vedle odborného programu ocenili Gcastnici konference moznost
porovnat konkrétni energeticka feseni napfi¢ zemémi a obory.
0 pfinosu konference jsme hovofili s Ceskymi Uéastniky.

Pro Jana Vojciniaka bylo inspiraci ,sdileni konkrétnich zkusenosti

s implementaci energetickych projekt( a jejich vyhodnocovanim

v rliznych zemich a z rGiznych pohled(“ Martina Hajdina zaujalo vyuZiti
tepelnych Cerpadel v plastikarském priimyslu, energeticky Usporné
feSeni filtrace a komplexni pfistup k vyrobé stlaéeného vzduchu.

Tomase Ihnata oslovila prezentace ze slovinské ocelarny zamérend na
systematické hledani Uspor prostrednictvim vyuziti odpadniho tepla.
»Je zajimavé, jak dlsledna prace a postupna optimalizace prinaseji
vysledky. V takto energeticky naroéném provozu ma Uspora kazdého

procenta velky dopad,” fika Ihnat.

Kurz EUREM (European EnergyManager) od roku 2008 v Cesku
exkluzivné nabizi CNOPK a od té doby mé jiZ 200 absolventti.
Posluchadi se v kurzu udi, jak vyuZitim efektivnich technologii
snhiZit spotfebu energie a tim i naklady a uhlikovou stopu.
Ziskané znalosti béhem kurzu vyuZiji pfi zpracovani konkrétnich
projektd Uspor energie. Po kurzu se zaméstnanci firem, které se
do kurzu zapojily, mohou ztastnit workshop, kde se seznami

s konkrétnimi priklady Uspor energie z praxe, ziskaji aktualni
informace o duleZitych energetickych tématech a mohou své
problémy fesit s renomovanymi experty.

Kontakt: Hana Poriickova, potuckova@dtihk.cz, tel. 221 490 306

Jakub Rejman ocenil moznost ,,s ostatnimi Gcastniky rozebrat
konkrétni priklady Uspor energie, zejména v oblasti optimalizace
technologickych proces(, vyuZziti odpadniho tepla a zavadéni
energetického managementu*. Zaujala ho prezentace zaméfena na
optimalizaci distribuce procesniho tepla, ktera ukdzala, Ze vyznamnych
Uspor lze dosahnout i efektivnéjsim vyuzivanim stavajici infrastruktury.
»Poznatky, které jsem ziskal, nam pomohou identifikovat dalsi
prilezitosti ke snizovani spotfeby energie a optimalizaci provoznich
nakladli u projekt(, jako je gigaslévarna,“ dodava Rejman.

Pro Jana Lisku byla konference pfileZitosti |épe poznat rozdily

v legislativé jednotlivych zemi EU, které se tykaji tématu jeho
prezentace - sdileni elektfiny. ,Zaujala mé i prezentace kolegl

z cementarny Lukavac, ktefi méfili vliv potfeby tepla v rotacni peci
v zavislosti na sloZeni surovinové smési a jednotlivych procesnich
krocich,* uvadi.

Ocenéné projekty z Ceské republiky:

Tomas lhnat (SKO-ENERGO):
Zpétné ziskavani tepla z odpadnich vod lakovny (viz Plus 1/2025)

Martin Hajdin (Magna Exteriors (Bohemia)):
Cesta k nulovym ¢istym emisim/ SniZovani spotreby energie a emisi
sklenikovych plyni (viz Plus 1/2025)

Jan Liska (VINCI Construction CS):
Vystavba samostatné stojici fotovoltaické elektrarny

Jan Vojciniak (Magna Exteriors)
Fotovoltaicka elektrarna na stfechach zdvodu Magna Exteriors
(Bohemia) s.r.0., zdvod Liberec (viz Plus 1/2025)

Jakub Rejman (Sko-Energo):
Fotovoltaicka elektrarna na stfechy objektl Gpravny vody x
pro Skoda Auto a.s.
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Péce o zrak na pracovisti

nabyva na vyznamu

Péce o zdravi a bezpecnost zaméstnancu se dostava

do popredi aktivit zaméstnavatell. Pfedvidavi
zaméstnavatelé s ohledem na starnuti populace

a posun véku odchodu do diichodu strategicky uvazuji,
jak vytvofit komfortni podminky pro zaméstnance,
podpofit produktivitu a dobry zdravotni stav
zaméstnancii i do budoucna.

Hodiny u PC jsou standardem pracovniho dne fady z nas. Mnozi
pravidelné zasedaji za volant sluZzebniho auta. Jini namahaji svdj zrak
drobnou manualni ¢innosti ve vyrobé. Vedle ergonomického pracovisté
a pravidelnych prestavek tak roste vyznam preventivnich vySetfeni

i vhodné korekce zraku.

Zrakovy komfort pro rizné skupiny
zameéstnancl

Brylové ¢ocky s filtrem modrého svétla mohou zmirnit Gnavu odi pfi
praci s digi zafizenimi. Povrchové Upravy proti oslnéni, lepsi vidéni za
Sera a v noci zlepsuji prehled a bezpe¢nost fidice na silnici. Pro rGzné
druhy praci existuji rizné typy podpuarnych skel.

Trendem v péci zaméstnavateli o zdravi zaméstnancii je usnadnéni
pFistupu ke zdravotni péci.

Meéreni zraku primo ve firmach
a navazne sluzhy

~Pravidelna kontrola zraku by méla byt stejné pfirozenou soucasti péce
o zdravi zaméstnanc( jako ergonomie pracovniho mista. Drobné zmény
vidéni si lidé ¢asto neuvédomuji, pfesto mohou ovliviiovat kazdodenni

pracovni komfort,“ podtrhuje Mgr. Sabina Vrbik, optometristka

a regionalni manaZerka sité o¢nich optik Fielmann.

Preventivni méfeni zraku pfimo na pracovisti je jasnym trendem.
Fielmann letos realizoval komplexni méfeni napfiklad pro zaméstnance
Raiffeisenbank.

Fielmann ve své nabidce sazi na kontinuitu péce, tu zaméstnanci
oceriuji. Optometrista sleduje vyvoj zraku zaméstnance v Case,
porovnava hodnoty z pfedchozich méfeni a aktualizuje své doporuceni
s ohledem na jeho aktualni zdravotni stav. Poté zaméstnance ,,odesila“
na odborné pracovisté optiky do rukou kolegyri a kolegt dalSich
optometristd a optiku, ktefi pomohou s vybérem vhodné zrakové
pomcky a klienta zaskoli v jejim spravném pouzivani. Samoziejmosti
je pribézna péce o pomicku typu vycisténi skel, pfitazeni Sroubkd...

Danova zvyhodneéni

| stat si je védom vyznamu péce o zrak a poskytuje legislativni
prostor pro smysluplna feseni. ,,0chranné bryle jsou

u zaméstnavatell bézné zapsané jako dariové uznatelna
pracovni pomticka. Pro nékteré muiZe byt ale prekvapenim,
Ze i klasické bryle nemusi byt jen benefitem, ale i pracovni

pomtickou v dafiové vyhodném rezimu. Jen je dileZité si provést

kvalitni analyzu pozic a jejich ndrokd na zrak a nasledné vse
konzultovat s darfiovym poradcem. S tim pfirozené umime

pomoci,“ upfesiiuje Ing. lvana Steglova, HR manaZerka Fielmann.

Business breakfast Fielmann s ENOPK

Jako letosni partner komory jsme pro zastupce z HR

a financi usporadali business breakfast ke zdanéni benefitd
a naSemu konceptu péce o zrak na firemni Grovni. Spolecné
s dariovym poradcem ze Schneider Partners jsme predstavili
moznosti zaclenéni bryli do systému zaméstnaneckych
benefitl nebo pracovnich pomuicek. Zaméfrili jsme se na
feSeni pro praci u PC, ochranné pracovni bryle i nds koncept
spoluprace s firmami, ktery zahrnuje preventivni méreni
zraku, odborné poradenstvi a péci o zrak zaméstnancu.

Setkani v historickych prostorach nasi pobocky Na
Prikopech v Praze nabidlo prostor pro odbornou
diskusi. Podobna setkani pomahaji rozsifovat povédomi
o vyznamu péce o zrak na pracovisti a oteviraji nové
prilezitosti ke spolupraci se zaméstnavateli.

Fielmann

ocni optika ) 4
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Energy Scouts shirali

zkusenosti v Nemecku

Wunsiedel in Oberfranken, eine Kleinstadt im tschechisch-
deutschen Grenzgebiet, nicht einmal 9.000 Einwohner.

Und dennoch innovativer Vorreiter fiir ein lokales
Energiemanagement der Zukunft. Wunsiedel war im Juni
das Ziel der ,,Energy Scouts*, Teilnehmer des gleichnamigen
Kurses der DTIHK.

Die Stadt Wunsiedel treibt die Energiewende aktiv voran. Bis zum Jahr 2030
soll das Versorgungsgebiet der Stadtwerke Wunsiedel zu einem vollstandig
unabhadngigen System auf Basis erneuerbarer Energien werden. Denn
Versorgungssicherheit und Preisstabilitdt machen die Region auch fiir neue
Investoren attraktiv.

Hinter diesem Konzept steht eine durchdachte Kombination aus
gekoppelten Technologien zur Energieerzeugung, Energiespeicherung,
Energiemanagement und lokalem Energiehandel. Uberschiissige Energie
wird gespeichert oder intelligent gehandelt, sodass Versorgungsausfélle
vermieden und gleichzeitig das wirtschaftliche Potenzial ausgeschopft
werden kann - und das ohne staatliche Subventionen.

Neben dem wirtschaftlichen Aspekt legt Wunsiedel groften Wert auf
Nachhaltigkeit. Erneuerbare Energien tragen zur Schonung fossiler
Ressourcen und zur Senkung der CO,-Emissionen bei. Auch wenn
Investitionen in Anlagen zur Erzeugung erneuerbarer Energien in der Regel
kostspieliger sind, zahlen sie sich langfristig sowohl aus 6kologischer als
auch aus wirtschaftlicher Sicht aus.

Die Energy Scouts haben das lokale Kraftwerk Schonbrunn besichtigt, wohin
in Wunsiedel hergestellte Pellets geliefert werden. Die Pellets werden dort

in zwei grofRen Silos gelagert, jedes mit einer Kapazitat von 600 Tonnen.
Neben einem Pelletkessel ist das Kraftwerk Schonbrunn zudem mit einem
Blockheizkraftwerk ausgestattet, das aus den Pellets Strom und Warme
erzeugt und damit den Stadtbezirk Schénbrunn versorgt.

O scours

e (Cz
.Oo

Wunsiedel v Hornich Frankach je malé méstecko
v ¢esko-némeckém pohraniéi s necelymi 9 000
obyvateli. PFesto je inovativnim prikopnikem

v oblasti mistniho energetického managementu
budoucnosti. A pravé do Wunsiedelu se

v Eervnu vypravili Energy Scouts, u¢astnici
stejnojmenného kurzu, ktery porada CNOPK.

Mésto Wunsiedel aktivné prosazuje energetickou
transformaci. Do roku 2030 se ma oblast zdsobovana
Méstskymi sluzbami Wunsiedel stat zcela nezavislym
systémem zaloZenym na obnovitelnych zdrojich energie.
Bezpecnost dodavek a cenova stabilita ¢ini tento region
atraktivnim i pro nové investory.

Za timto konceptem stoji promyslena kombinace
propojenych technologii pro vyrobu energie, skladovani
energie, energeticky management a mistni obchod

s energii. Pfebyte¢na energie se uklada nebo se s ni
inteligentné obchoduje, takZe lze zabranit vypadkim
dodavek a zaroven plné vyuZit ekonomicky potencial. To
vie bez statnich dotaci.

Kromé ekonomického hlediska klade mésto Wunsiedel
velky dliraz na udrzitelnost. Vyuzivani obnovitelnych zdrojt
energie prispiva k Uspofre fosilnich zdroji a ke sniZzovani
emisi CO,. | kdyZ jsou investice do zafizeni na vyrobu
energie z obnovitelnych zdrojl zpravidla vyssi, dlouhodobé
se vyplati jak z ekologického, tak z ekonomického hlediska.

Ucastnici kurzu Energy Scouts navstivili mistni elektrarnu
Schonbrunn, kam se dodavaji pelety vyrobené ve
Wunsiedelu. Pelety se tam skladuji ve dvou velkych silech,
z nichZ kazdé ma kapacitu 600 tun. Kromé kotle na pelety
je elektrarna Schonbrunn vybavena také kogeneraéni
jednotkou, ktera z pelet vyrabi elektfinu a teplo a zdsobuje
jimi méstskou ¢ast Schénbrunn.

Dal3i zastavkou Energy Scouts byl hlavni energeticky park

u Wunsiedelu. Aredlem je provedl Marco Kellner z vyzkumné
organizace UBT Future Energy Lab. Ukazal cely proces
vyroby drevénych pelet a predstavil dalsi aktivity a plany,
jako je vyroba a distribuce vodiku vyrdbéného s vyuZitim
vétrné a sluneéni energie pro dopravu a regionalni pramysl.

Ein weiteres wichtiges Ziel der Energy-Scouts war der
Hauptenergiepark bei Wunsiedel. Marco Kellner von der
Forschungsorganisation UBT Future Energy Lab fiihrte durch

die Anlage. Er zeigte den gesamten Herstellungsprozess von
Holzpellets und stellte weitere Aktivitdten und Pléne vor wie die
Erzeugung und Verteilung von Wasserstoff fiir die Mobilitat und die
regionale Industrie, hergestellt durch den Einsatz von Wind- und
Sonnenenergie.

Der Energiepark Wunsiedel hat eine Produktionskapazitat von rund
200.000 Tonnen Pellets und 1.160 Tonnen/H, pro Jahr. Dabei nutzt
der Park Rohstoffe aus der nahen Region Oberfranken Ost. Aktuell
bendtigt die Region insgesamt tiber 15 Millionen GWh Energie,
davon ca. 2,5 Millionen GWh Strom. 2040 wird sich der Strombedarf
mindestens verdoppeln, der Gesamtenergiebedarf durch
Transformation (E-Mobilitdt und Warmepumpe) aber um rund 30 %
sinken. Das soll durch Biomasse und erneuerbare Energien gedeckt
werden.

Projekte und Themen
angewandte Forschung zu erneuerbaren Energien,
Energiesystemen und Technologien sowie Implementierung
von Ergebnissen in die Industrie (F&E Auftrage, Energy-
Sharing-Geschéaftsmodelle, Energie-Regulation)
wvirtuelles Energienetz” fiir ein Unternehmen, d.h. die
Effizienzmaximierung der Energieerzeugung und des
-verbrauchs liber mehrere, raumlich verteilte Standorte mit
Hilfe einer digital-energetischen Steuerung
Einsatz erneuerbar hergestellter langkettiger
Kohlenwasserstoffe fiir Industrie, Mobilitat und als
Energiespeicher
flexibler Einsatz unterschiedlicher Energietrager und deren
Beitrag flir den Produktionsablauf, bzw. die Produktqualitét
Schaffung der Wertschopfungsketten durch die Kopplung
unterschiedlicher Technologien, z.B. erneuerbare Energie und
Mobilitat

Konkretes Projekt

In grenziiberschreitender Zusammenarbeit mit Tschechien
entsteht das Projekt E-WiRa mit dem Ziel industrielle Prozesse zu
defossilisieren durch Nutzung eigener Rohstoffe aus der Region

als Quellen fiir die Herstellung erneuerbarer Energien. Zudem
entsteht ein Kompetenzzentrum fiir thermische Kreislaufwirtschaft,
das Sauerstoff aus der Elektrolyse verwertet und aus Reststoffen
Rohstoffe gewinnt.

Hauptpartner | Hlavni partner Partner
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Marco Kellner pfedstavuje energeticky park
Wunsiedel:

Energeticky park Wunsiedel ma ro¢ni kapacitu pfiblizné 200 000 tun
pelet a 1160 tun H,. Suroviny pfitom pochazeji z blizkého regionu
Vychodni Horni Franky. V soucasné dobé region spotrebovava celkem
pres 15 miliont GWh energie, z toho pfiblizné 2,5 milionu GWh
elektfiny. Do roku 2040 se spotfeba elektfiny minimalné zdvojnasobi,
celkovad spotreba energie viak diky transformaci (elektromobilita

a tepelna Cerpadla) klesne pfiblizné o 30 %. Tuto spotfebu by mély
pokryt biomasa a dal$i obnovitelné zdroje.

UBT Future Energy Lab, vyzkumny ustav
v energetickém parku

Projekty a témata

® aplikovany vyzkum v oblasti obnovitelnych zdroji energie,
energetickych systéma a technologii, jakoZ i zavadéni
vysledk( do primyslu (zakazky v oblasti vyzkumu a vyvoje,
obchodni modely sdileni energie, regulace energetiky)

® ,virtudlni energeticka sit“ pro podniky, tj. maximalizace
Ucéinnosti vyroby a spotieby energie napfic¢ nékolika
prostorové rozptylenymi lokalitami pomoci digitalniho
energetického fizeni

® vyuziti obnovitelné vyrabénych uhlovodikd s dlouhym
uhlikovym fetézcem pro pramysl, mobilitu a jako zasobniky
energie

@ flexibilni vyuziti riznych zdrojl energie a jejich pfinos pro
vyrobni proces, resp. kvalitu vyrobku

® vytvareni hodnotovych fetézcl propojenim riznych
technologii, napf. obnovitelnych zdroji energie a mobility

Konkrétni projekt

V pFeshrani¢ni spolupraci s Ceskou republikou vzniké projekt E-WiRa,
jehoz hlavnim cilem je odklon od fosilnich paliv v primyslovych
procesech diky vyuZiti vlastnich surovin z regionu jako obnovitelnych
zdrojl pro vyrobu energii. Kromé toho vznika kompetencni centrum
pro termalni ob&hové hospodafstvi, které zuZitkovava kyslik

z elektrolyzy a ziskava suroviny z odpadnich materiald.

SKOENERGO

group
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Von PartnerNet zu InnoSpace:
Die tschechisch-sachsische
Zusammenarhbeit geht weiter

Eld PartnerNetu k InnoSpace:
Cesko-saska spoluprace pokracuje

Einen neuen Geschaftspartner jenseits der Grenze zu
finden, ist heute einfacher denn je. Dank des Projektes
»Glokalisierung - global denken, lokal handeln®, das
im Rahmen des Programms Interreg Tschechien-
Sachsen 2021-2027 umgesetzt wurde, entstand die
Plattform Saxon-Czech PartnerNet. Diese vernetzt

Unternehmen und Institutionen aus dem tschechischen

und sédchsischen Grenzgebiet und eroffnet ihnen
neue Moglichkeiten der grenziiberschreitenden
Zusammenarbeit. Auch wenn das iibergreifende
Projekt nach zweieinhalb Jahren endet, wird dieses
wichtige Tool vor allem kleinen und mittleren
Unternehmen auch weiterhin zugutekommen.

Das Saxon-Czech PartnerNet vereint heute fast 60.000 Unternehmen
aus den Grenzregionen und bietet kostenlosen Zugang zu
Informationen Uber Geschéftspartner, Lieferanten oder

Kunden. Unternehmen kdnnen ein eigenes Profil erstellen,
Kooperationsangebote veroffentlichen oder auf Anfragen anderer
Nutzer reagieren. Die Plattform trdgt somit zur Entwicklung
regionaler Lieferketten bei und unterstiitzt die Idee, dass man einen
geeigneten Partner nichtimmer am anderen Ende Europas oder der
Welt suchen muss - oft findet man ihn direkt hinter der Grenze.

Die Forderung der grenziiberschreitenden Zusammenarbeit geht
jedoch weiter. Im Juli 2026 startete das neue Projekt ,,Saxon-Czech
InnoSpace - Zukunftsrdume fiir KMU in der Grenzregion “, das
kleine und mittlere Unternehmen mit Akteuren aus der Kultur- und
Kreativbranche vernetzt. Ziel des Projektes ist es, zu zeigen, dass
Kreativitat nicht nur eine Domane kultureller Einrichtungen ist,
sondern auch eine wichtige Quelle fiir Innovationen in Industrie,
Produktion und Dienstleistungen darstellt.

Jedes Projekt verfolgt einen anderen Ansatz zur Forderung der
grenziiberschreitenden Zusammenarbeit. Wahrend ,,Glokalisierung®
den Unternehmen einen Uberblick liber das unternehmerische Umfeld
im Grenzgebiet vermittelt, konzentriert sich ,InnoSpace“ auf die Suche
nach neuen Impulsen durch die Zusammenarbeit zwischen Kultur-
und Kreativbranchen. Das gemeinsame Ziel beider Projekte ist es, die
Wettbewerbsfahigkeit des tschechisch-sachsischen Grenzgebiets zu

starken und neue Chancen fiir Unternehmen und Institutionen zu schaffen.
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Najit nového obchodniho partnera na druhé strané
hranice je dnes jednodussi nez kdy dFive. Diky
projektu Glokalizace - globalné myslet, lokalné
jednat, ktery se realizoval v programu Interreg Cesko-
Sasko 2021-2027, vznikla platforma Saxon-Czech
PartnerNet. Ta propojuje firmy a instituce z éeského

a saského pfihranici a otevira jim nové moznosti
preshraniéni spoluprace. PfestoZe tento projekt po

30 mésicich kongi, jeho hlavni vystup bude pfedevsim
malym a stfednim podnikiim slouzit i nadale.

Saxon-Czech PartnerNet dnes sdruzuje témér 60 000 firem

z ptihranic¢nich region( a nabizi bezplatny pfistup k informacim

o obchodnich partnerech, dodavatelich ¢i zakaznicich. Firmy si
mohou vytvofit vlastni profil, zvefejiiovat nabidky spoluprace nebo
reagovat na poptavky dalsich uzivatell. Platforma tak pomaha
rozvijet regionalni dodavatelské retézce a podporuje myslenku, ze
vhodného partnera neni vzdy nutné hledat na druhém konci Evropy
Ci svéta - Casto jej lze najit doslova za hranici.

Podpora preshraniéni spoluprace v§ak nekondi. V ¢ervenci 2026
odstartoval novy projekt Saxon-Czech InnoSpace - Prostor pro
budoucnost MSP v pfihranici, ktery propoji malé a stfedni podniky
s aktéry kulturnich a kreativnich odvétvi. Cilem projektu je

ukazat, Ze kreativita neni pouze doménou kulturnich instituci, ale
vyznamnym zdrojem inovaci i pro pramysl, vyrobu nebo sluzby.

Kazdy projekt pristupuje k podpore preshraniéni spoluprace
jinak. Zatimco Glokalizace poskytla firmam prehled

o pfihrani¢nim podnikatelském prostredi, InnoSpace se zaméri
na hledani novych impulzd prostfednictvim spoluprace napfi¢
kulturnimi a kreativnimi odvétvimi. Spole¢nym cilem obou
projektl je posilovat konkurenceschopnost ¢esko-saského
pfihranici a vytvaret nové prileZitosti pro firmy i instituce.

Kontakt: Lucie Zemanova, zemanova@dtihk.cz x
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Z poli a farem az na regaly
Jak funguje Regionalita v pojeti Kauflandu?

Pred péti lety spustil Kaufland projekt ,,Z lasky

k regionim¢ s jasnym cilem: stat se partnerem pro
lokalni farmare i vyrobce a zakaznikiim tak nabizet
to nejlepsi z jejich okoli. Dnes projekt funguje ve
121 prodejnach, kde generuje stabilni prileZitosti
pro vice nez 220 eskych dodavateli. Jak se dafi
propojovat takto Sirokou $kalu obori a lokalnich
producentl s naroénymi standardy moderniho
retailu?

Siroka skala produktd s podpisem domova

Projekt dava prostor lidem, ktefi ve svych krajich navazuji na tradice
a rozvijeji poctivé femeslo. Vyrobky od téchto mistnich dodavateld,
obvykle z okruhu do 70 kilometr( od konkrétni prodejny, zakaznici
poznaji podle symbolu hnédého srdicka. Cely program pfitom
pokryva kompletni nakupni ko$ - od Cerstvého ovoce a zeleniny pres
tradi¢ni uzeniny, mlécné produkty aZ po femeslné pivovary ¢i sirupy.
V Grodném Polabi takto na rodinny odkaz navazuje Robert VySata

ze spolecnosti Bohemia Apple, ktery peduje o sady zaloZené jeho
otcem. O kus dal v Semicich zase Druzstvo BRAMKO CZ pod vedenim
Pavla Pokorného ukazuje pfibéh rastu z plivodnich tficeti hektard

v roce 1992 na dnesni firmu dodavajici Siroké spektrum zeleniny od
brambor aZ po salaty.

Marmelady Safranka,
regionalni dodavatel
ze Stfedoceského kraje

Z Jizni Ameriky k lokalnimu pivovarnictvi

Pestrost projektu potvrzuje i ndpojovy segment a pribéhy s hlubokou
historii. Zakladatel rychnovského pivovarnictvi Jan Mik$ se vyucil

na Smichové, studoval v Praze i Berliné a jako podsladek vafril

pivo dokonce v Jizni Americe - od Santiaga de Chile po Buenos
Aires. Do Rychnova se vrétil v roce 1913 na doporuceni hrabéte
Kolowrata. Dnes na tuto neobycejnou tradici navazuje jeho vnuk Jan
Miks, soucasny vlastnik, jehoZ poctivé pivo si naslo stabilni misto

v regélech Kauflandu v Kralovéhradeckém kraji.

Poctivé uzeniny, pastiky a ru¢ni vyroba

Stejny dliraz na tuzemsky plvod a femeslo definuje také segment
masnych specialit a uzenin. V roce 2011 vznikla rodinna firma
Jihoceské Jerky z Mostkd u Kaplice, ktera odebira maso z ¢eského
chovu vyhradné od malych farmari a suené maso zpracovava ruéné
od krajeni aZ po baleni.

Na tradi¢ni postupy sazi také zlinska rodinna firma Ligursky, ktera
od roku 2000 vyrabi vepfové sadlo a Skvarky klasickym Skvarenim,

& znacka Congrady, jejiz pastiky vychazeji z dédeckovych receptur

z vesnickych zabijacek a lokalnich surovin. Mozaiku chuti pak
doplriuji dalsi obory, jako jsou sirupy Kitl, medovina z Vysoc¢iny nebo
fermentované limonady Bacilli.

Bilance po 5 letech: 1 400 produkti

Projekt ,,Z lasky k regionim* tak ukazuje, jak Siroky
a rozmanity muZe byt lokalni trh, pokud dostane
stabilni zazemi.

||
|\

Kaufland x
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Il Messe Berlin

gedatec 2026: Budoucnost budov
je propojena
13.-15. 10. | Berlin

V fijnu se v Berliné uskute¢ni premiérovy ro¢nik veletrhu gedatec. Nova odborna
platforma zaméfena na moderni technologie budov navazuje na vice nez
Ctyficetiletou tradici veletrhu belektro a propojuje tfi klicové obory - elektrotechniku,
vytapéni, klimatizaci a sanitarni techniku (SHK) a stfecharské femeslo.

Hlavnim tématem veletrhu bude propojené a udrZzitelna technika budov.

Fotovoltaika, tepelna erpadla, elektromobilita, energeticky management, chytré
fizeni budov ¢i moderni stfesni systémy dnes stale ¢astéji vyzaduji spolupraci vice
odbornych profesi. Jejich propojeni na jednom misté umozni navstévnikim ziskat

odbornikd.
Soudasti veletrhu bude i odborny doprovodny program zahrnujici prednasky, féra,
seminare a praktické ukazky. Zaméri se napfiklad na digitalizaci femesel, bezpe¢nost

prace, pozarni ochranu, energetickou efektivitu nebo chytré technologie.

gedatec 2026 tak nabidne prostor pro prezentaci novinek, navazovani obchodnich
kontakt(, a predevsim pro mezioborovou vyménu zkuSenosti.

Informace pro vystavovatele i navstévniky:

Na ITB Asia, pfednim asijském B2B veletrhu
cestovniho ruchu, se kazdoro¢né setkavaji
mezindrodni vystavovatelé a ndkup¢i z oblasti
volnoc¢asového a sluzebniho cestovani, MICE

i cestovnich technologii.

Veletrh je zaméfen pfedevsim na navazovani
obchodnich kontaktl a vytvareni konkrétnich
obchodnich prilezitosti. Kazdoro¢né pfilaka vice
nez 18 000 Gcastnikd, 1 500 odbornych nakupcich
a zastupce vice nez 130 zemi. Soucasti programu
jsou pfedem planovana B2B setkani, konference
a networkingové akce.

Pro evropské firmy predstavuje ITB Asia zajimavou
prilezitost [épe poznat asijsky trh, navazat nové
obchodni kontakty a oslovit potencialni partnery
zjednoho z rychle rostoucich region( cestovniho
ruchu.

/8 iﬁm Zderika Goedertova, oddéleni veletrhii CNOPK, tel.: +420 221 490 310, messel@dtihk.cz

Mezindrodni prodejni veletrh Bazaar
Berlin kaZdorocné predstavuje pestrou
nabidkd femeslnych a designovych
vyrobkd, pfirodnich produktd a fair trade
zboZzi. Své vyrobky zde predstavuje na
500 vystavovatelii z vice nez 60 zemi.

Veletrh je rozdélen do nékolika tematickych
oblasti, mezi které patfi napfiklad World
Market, Natural Living nebo Fair & Social.
Navstévnici zde najdou originalni bytové
doplriky a design, femeslné a umélecké
vyrobky, pfirodni a udrzitelné produkty,
mddu, Sperky, doplriky i darkové a sezdnni
zboZzi.

Ceska republika bude i letos zastoupena
spoleénou expozici, kterd predstavi vybér
Ceskych vyrobcli a znacek. Pro navstévniky
tak bude ¢eska Ucast prileZitosti objevit
soudasnou tvorbu, tradiéni Femeslo

i originalni vyrobky vhodné pro vlastni
potfebu nebo jako darek.

Hlavni pfednosti veletrhu Bazaar Berlin
je jeho prodejni charakter. Navstévnici

si mohou produkty pfimo na misté
prohlédnout, vyzkouset a zakoupit

a zaroven se osobné setkat s jejich tvirci
a vyrobci.

Navstévnikim veletrhii gedatec a Bazaar Berlin
nabizime slevovy kéd na vstupenky.

Spielwarenmesse 2027:
Prilezitost pro nove vystavovatele
2.-6. 2. 2027 | Norimberk

Spielwarenmesse v Norimberku je nejvyznamnéjsi mezinarodni B2B platformou pro
hrackarsky primysl. Kazdoro¢né zde své novinky a produkty predstavuji vyrobci a znacky
z celého svéta a setkavaji se s ndkupcimi, obchodniky, distributory i dal$imi klicovymi
hraci trhu. V roce 2026 veletrh pfivital vice neZ 2 300 vystavovatelii z 68 zemi a témér
60 tisic odbornych navstévniki ze 123 zemi.

Ucast na veletrhu nabizi firmam nejen moZnost predstavit své produkty mezinarodnimu
odbornému publiku, ale také navazat nové obchodni kontakty, oslovit dalsi trhy a posilit
povédomi o znaéce. Vystavovatelé mohou vyuZit rlizné formy Gcasti i marketingové
nastroje, které pomahaji zvysit jejich viditelnost pred veletrhem i v jeho priibéhu.

Pro Spielwarenmesse 2027 jsou stale je$té k dispozici volné vystavni plochy pro
vystavovatele, predevsim pro firmy z oblasti $kolnich a psacich potfeb a kreativni tvorby,
produktd pro miminka a malé déti, modelarstvi a modelovych Zeleznic, sportu, volného
Casu a outdooru a také party, karnevalu a pyrotechniky.

Firmam, které se veletrhu (i¢astni poprvé, je uréen bali¢ek New Exhibitor Package, ktery
nabizi jednodussi a cenové vyhodnéjsi zplsob, jak se na veletrhu profesionalné prezentovat.
Veletrh je i v roce 2027 zafazen do dotacniho programu NOVUMM 2 realizovany agenturou

CzechBusiness. "

World of Toys:
Snazsi cesta
na mezinarodni trhy

Program World of Toys by Spielwarenmesse usnadtiuje vyrobctim hracek vstup na
vyznamné zahrani¢ni trhy bez nutnosti zajistovat kompletni organizaci veletrzni U¢asti
vlastnimi silami. Spielwarenmesse Group poskytuje organizaéni a logistické zazemf

i podporu pfi prezentaci a firmy se tak mohou soustfedit pfedevsim na své produkty

a obchodni jednani.

Program zéroven vyuziva mezinarodni zkuSenosti a sit kontakt( Spielwarenmesse Group

a nabizi G€ast na vybranych vyznamnych veletrzich v Asii a Severni Americe.

Nejblizsi terminy:

® Hong Kong Toys & Games Fair: 11.-14. 1. 2027
® Toy Fair New York: 20.-23. 2. 2027

® Kids India: 4.-6. 3. 2027

Pro firmy, které chtéji predstavit své produkty zahrani¢nim distributoriim, obchodnikim
a dal$im partnerdm, predstavuje World of Toys prakticky zpUsob, jak ziskat mezindrodni
viditelnost a zaroveri si vyrazné usnadnit vstup na novy trh.
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Die internationale Fachmesse fiir
Elektrotechnik, Elektronik und Energietechnik
findet vom 16. bis 18. Marz 2027 auf dem
Messegeldnde Briinn statt. Neben der
Prasentation neuester Technologien bietet

sie neue Formate mit Schwerpunkt auf
Karrierechancen und Elektromobilitat.

AMPER z&hlt zu den bedeutendsten Elektrotechnik-
Fachmessen in Tschechien und der Slowakei. Sie bringt
Hersteller, Technologieanbieter, Planer, Investoren,
Institutionen, Bildungseinrichtungen und Fachleute aus der
Praxis zusammen.

Das begleitende Fachprogramm widmet sich Themen

wie Energietechnik, digitale Transformation,
Automatisierung, Elektromobilitdt, intelligente Gebdude,
kiinstliche Intelligenz und Cybersicherheit.

Die Messe zeichnet sich durch ein starkes Fachpublikum
und eine engagierte Branchen-Community aus. Laut
Messeauswertung sind zwei Drittel der Besucher an
Entscheidungsprozessen in ihren Unternehmen beteiligt.
Briinn punktet darliber hinaus mit seiner strategischen Lage
und dem einzigartigen Ambiente des Messegeldndes.

Eine der wichtigsten Neuerungen ist AMPER JOBS, eine
Karriereplattform direkt auf der Messe. Sie verkiirzt den

Weg vom ersten Kontakt bis zur konkreten Karrierechance
und bietet Unternehmen die Mdglichkeit, offene Stellen,
Technologien, ihre Unternehmenskultur sowie die Menschen
hinter dem Unternehmen vorzustellen. Das Projekt bringt
Arbeitgeber, technische Schulen, Hochschulen, Studierende,
Absolventen und Menschen auf der Suche nach einer
beruflichen Verdnderung zusammen.

Zum Programm gehort die CAREER STAGE mit

kurzen Unternehmensprésentationen, personlichen
Karrieregeschichten, Diskussionen liber die Kompetenzen der
Zukunft sowie Gesprachen mit Personalverantwortlichen und
Experten.
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AMPER e-mobility, die bereits 2026 zu den Besuchermagneten zahlte,
zieht aufgrund des grofRen Interesses in eine eigene Halle um. Die
Sonderschau prasentiert Elektromobilitat in ihrer ganzen Bandbreite
- von Fahrzeugen und Ladeinfrastruktur bis hin zu Energietechnik und
Nutzererlebnis.

Besucher kodnnen Testfahrten absolvieren und am Programm der
E-STAGE teilnehmen. Dort erwarten sie Interviews, Diskussionen

Uber die Elektrifizierung des Nutzverkehrs sowie eine Expertenrunde
zu Technologien, Batterien, Infrastruktur, Sicherheit und den
Rahmenbedingungen fiir die weitere Entwicklung der Elektromobilitat.

Noch vor Messebeginn planen die Veranstalter auRerdem ein Event fiir
Aussteller, Partner und die Offentlichkeit, bei dem sich Formula-Student-
Teams mit ihren Rennwagen présentieren.

AMPER 2027 findet vom 16. bis 18. Madrz auf dem Messegeldnde Briinn
statt. Sie knlipft an die erfolgreiche Veranstaltung 2026 an - die erste
unter der Regie der Messegesellschaft Veletrhy Brno -, die mehr als
27.000 Besucher und 468 ausstellende Unternehmen aus 33 Landern
anzog.
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General Manager Roundtahble

starkt den Dialog mit
der Westhdhmischen
Universitat

Die Westbohmische Universitat in Pilsen (WBU) bereitet

den Bau eines neuen Forschungszentrums fiir Quanten-
technologien vor. Das Vorhaben gilt als wichtiger

Impuls fiir den weiteren Ausbau der Forschungs- und
Innovationslandschaft in der Region und unterstreicht
zugleich die wachsende Bedeutung der Universitit als Partner
fiir technologische Entwicklung und industrielle Innovation.

Die Rolle der Universitét als wichtiger Partner der Industrie stand auch im
Mittelpunkt des jiingsten Treffens der Plattform General Manager Round-
table Westbéhmen (GMRT) beim Unternehmen MURR in Stod, an dem auch
der Rektor der Westb6hmischen Universitat, Miroslav Lavi¢ka, teilnahm.
Vertreter flihrender deutscher Industrie- und Engineering-Unternehmen
diskutierten mit der Universitatsleitung tiber Moglichkeiten einer engeren
Zusammenarbeit in den Bereichen technische Ausbildung, Qualifizierung
kiinftiger Fachkréfte, angewandte Forschung sowie Innovationstransfer.

Die im General Manager Roundtable vertretenen Unternehmen sind sich
einig: Die langfristige Wettbewerbsfahigkeit Westbohmens wird kiinftig noch
starker davon abhangen, wie gut Hochschulen, Unternehmen und regionale
Institutionen miteinander vernetzt sind. Das geplante Zentrum flir Quanten-
technologien ist ein Beispiel fiir eine Investition, die wesentlich zur Entwick-
lung der Forschungsinfrastruktur beitragen und die Attraktivitit der Region
fiir Spitzenwissenschaftler, Forschungsteams und internationale Kooperatio-
nen starken kann.

An diese Diskussion soll nun ein weiteres Treffen zwischen der Leitung
der Westbohmischen Universitat und dem Board des General Manager
Roundtables anschlieRen. Ziel ist es, konkrete Ansatze fiir eine langfristige
Zusammenarbeit zwischen Universitét, Unternehmen und Region zu
erarbeiten und weiterzuentwickeln.

Kontakt: Karla Stankova, Tel: +420 731 150 610, plzen@dtihk.cz

posiluje dialog se
Zapadoceskou
univerzitou

Zapadoceska univerzita v Plzni (ZCU)
pripravuje vystavbu nového centra pro
vyzkum kvantovych technologii. Projekt
predstavuje vyznamny krok k dalsimu posileni
vyzkumného potencialu regionu a potvrzuje
rostouci vyznam ZCU jako partnera pro
technologicky rozvoj a inovace.

Pravé role univerzity jako kli¢ového partnera pro pramysl
byla hlavnim tématem posledniho setkani platformy General
Manager Roundtable zdpadni Cechy (GMRT) ve spole&nosti
MURR ve Stodu za G¢asti rektora ZCU Miroslava Lavicky.
Zastupci prednich némeckych priimyslovych a engineeringo-
vych podnikd diskutovali s vedenim univerzity o moZnostech
uzsi spoluprace v oblasti technického vzdélavani, pripravy
budoucich odbornikd, aplikovaného vyzkumu i transferu
inovaci do praxe.

Firmy sdruzené v General Manager Roundtable se shoduiji,
e dlouhodobd konkurenceschopnost zdpadnich Cech bude
stale vice zaviset na kvalitnim propojenf univerzity, pod-
nikd a regionalnich instituci. Nové pfipravované centrum
kvantovych technologii je prikladem investice, kterd mize
vyznamné pfispét k rozvoji vyzkumné infrastruktury a posilit
atraktivitu regionu pro $pic¢kové védce, vyzkumné tymy

i mezinarodni spolupraci.

Na tuto diskusi by mélo navézat dal3i jednani vedeni ZCU
a Boardu General Manager Roundtable, jehoz cilem bude
rozpracovat konkrétni moznosti dlouhodobé spoluprace
mezi univerzitou, podniky a krajem.
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QPAG erdffnet neues Zentrum fir
Technische Sauberkeit

Die QPAG Gruppe hat in Briinn das neue Q-LAB erdffnet, ein Zentrum fiir
Technische Sauberkeit, Qualitatskontrolle und die fachliche Bewertung

von Verunreinigungen in Produktionsprozessen. An der feierlichen

Er6ffnung nahmen fast 200 Gaste aus Fachkreisen, von Kundenseite

und Technologiepartnern teil. Das Zentrum ist nach ISO 7 ausgelegt und
erfullt vollstdndig den ESD-Standard. Dadurch eignet es sich fiir die Arbeit

mit empfindlichen Komponenten etwa aus der Automobilindustrie,
Elektrotechnik, Batterieindustrie, Luft- und Raumfahrt sowie Medizintechnik.
Zum Leistungsspektrum gehdren auflerdem kontrolliertes Sortieren,
Umpacken, Messen, mikroskopische Partikelanalysen und die Dokumentation
der Ergebnisse. ,Technische Sauberkeit ist langst kein Randthema mehr. Sie
wird zunehmend zu einem festen Bestandteil der Kundenanforderungen. Die
Kunden missen sicher sein kdnnen, dass ihre Bauteile strenge Anforderungen
an Sauberkeit, Sicherheit und Prozesswiederholbarkeit erfiillen®, erklarte
Tomas Pavlik, Eigentiimer der QPAG Gruppe. Wichtigster Technologiepartner
des Zentrums ist ZEISS, das Technologien fiir Prézisionsmessung, Mikroskopie
und die Analyse der Technischen Sauberkeit einbringt.

QOPAG otevrel nove Centrum technicke
cistoty

Skupina QPAG otevrela v Brné nové centrum Q-LAB zamérené na technickou
Cistotu, kontrolu kvality a expertni vyhodnoceni kontaminace ve vyrobnich
procesech. Slavnostniho otevreni se z(¢astnilo na 200 hostd z fad odborné
verejnosti, zdkaznik{ a technologickych partnerd. Prostor je vybudovéan

v rezimu ISO 7 a v kompletnim ESD standardu, takZe umozriuje praci s citlivymi
komponenty napfiklad pro automotive, elektrotechniku, bateriovy primysl,
letectvi, space ¢i medical. Nabizi také fizené tfidéni, prebalovani, méreni,
mikroskopickou analyzu ¢astic a dokumentaci vysledkd. ,Technicka Cistota

uZ nenfi okrajové téma. Stava se béznou soucasti pozadavkil zakaznikd, ktefi
potrebuji mit jistotu, Ze jejich dily spliiuji pfisné naroky na Cistotu, bezpecnost
a opakovatelnost procesu, uvedl majitel skupiny QPAG Tomas Pavlik.
Kli¢ovym technologickym partnerem centra je spolecnost ZEISS, ktera prispiva
technologiemi pro presné méreni, mikroskopii a analyzu technické Cistoty.
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Innomotics mit zwei German
Innovation Awards 2026
ausgezeichnet

Innomotics wurde fiir die Technologien ,Active Vibration
Control System" (AVCS) und ,,0il Lubricated Rolling Bearing®
(OLRB) mit zwei German Innovation Awards ausgezeichnet.
Das AVCS, das in Zusammenarbeit mit der Technischen
Hochschule Niirnberg Georg Simon Ohm entwickelt wurde,
dampft aktiv kritische Schwingungen und Resonanzen in
industriellen Antriebssystemen. Die OLRB-Technologie
ersetzt bei Hochspannungsmotoren die herkdmmliche
Fettschmierung durch ein vollstandig 6lgeschmiertes
System. Dadurch werden das Ausfallrisiko und die
Lagertemperatur reduziert sowie die Wartungsintervalle
verlangert. ,Die beiden Auszeichnungen bestatigen unser
Bestreben, industrielle Herausforderungen auf nachhaltige
Weise zu bewaltigen®, erklarte Oliver Beck, Leiter des
Bereichs Hochspannungsmotoren bei Innomotics.

Spolecnost Innomaotics ziskala
dve oceneéni German Innovation
Award 2026

Spolecnost Innomotics ziskala dvé ocenéni German
Innovation Award za technologie Active Vibration Control
System (AVCS) a Oil Lubricated Rolling Bearing (OLRB).
AVCS, vyvinuty ve spolupréci s Technickou univerzitou
Georga Simona Ohma v Norimberku, aktivné tlumi kritické
vibrace a rezonance v priimyslovych pohonnych systémech.
Technologie OLRB nahrazuje u vysokonapétovych motord
konvenéni tukové mazani plné olejovym systémem, ¢imz
sniZuje riziko poruch, teplotu loZisek a prodluZuje intervaly
Udrzby. ,Zisk dvou ocenéni potvrzuje nase Usili Celit
pramyslovym vyzvam udrZitelnym zpsobem,“ uved| Oliver

Beck, vedouci divize vysokonapétovych motor( Innomotics.

Die Landwirtschaftsschule gewinnt den E.ON
Energy Globhe

Gewinnerin der 18. Jahrgangs des Wettbewerbs E.ON Energy Globe ist die Farmarska Skola, die
erste akkreditierte hhere Fachschule in Tschechien, die sich ausschlieRlich auf 6kologische
Landwirtschaft spezialisiert. Sie bereitet eine neue Generation von Landwirten auf die
Herausforderungen des Klimawandels, die Regeneration gesunder Boden und die langfristige
Widerstandsféhigkeit der Landschaft vor. Uber den Gewinner entschied die Offentlichkeit in einer
Online-Abstimmung. Die Farmafska Skola setzte sich gegen die Rekordzahl von 289 eingereichten
Projekten durch und erhielt von E.ON ein Preisgeld in Hohe von 500.000 Kronen. Die feierliche
Preisverleihung fand am 5. September im Rahmen des E.ON Ekofestivals in Budweis statt.

»Die stetig wachsende Zahl der eingereichten Projekte zeigt deutlich, dass inspirierende Ideen

im ganzen Land entstehen. Wenn ich diese Projekte personlich besuche, wird mirimmer wieder
klar, dass es nicht um Unternehmensinitiativen geht, sondern um authentische Geschichten
engagierter Menschen, die oft im Kleinen anfangen und nach und nach ihr Umfeld verdndern®,
sagt Claudia Viohl, CEO der E.ON-Gruppe in Tschechien.

Eine Neuerung war der Journalistenpreis E.ON Energy Globe. Ausgezeichnet wurde das Projekt
UpGreen des Unternehmens ASITIS, das mithilfe von Satellitendaten den Gesundheitszustand
staddtischer Bdume analysiert und Kommunen dabei unterstiitzt, die Pflege von Griinflichen
besser zu planen. Das Projekt erhielt 100.000 Kronen fiir seine mediale Présentation.

Farmarska skola vyhrala E.ON Energy Globe

Vitézem 18. rocniku soutéZe E.ON Energy Globe se stala Farmarska skola, prvni akreditovana
vy$$i odborna $kola v Cesku zaméfena vyhradné na ekologické zemé&d&lstvi. Pfipravuje novou
generaci farmard na vyzvy spojené s klimatickou zménou, obnovou zdravi pddy a dlouhodobou
odolnosti krajiny. O vitézi rozhodla verejnost v online hlasovani. Farmarska Skola uspéla

v konkurenci rekordnich 289 prihlasenych projektd a ziskala od spole¢nosti E.ON 500 000 K¢.
Slavnostni vyhlaSeni prob&hlo 5. zaFi na E.ON Ekofestivalu v Ceskych Budé&jovicich.

»Neustale rostouci pocet prihlasenych projektd jasné ukazuje, Ze inspirativni napady se rodi po
celé zemi. KdyzZ tyto projekty navstévuji osobné, je mi jasné, Ze nejde o korporatni iniciativy, ale
o autentické pribéhy zapalenych jednotlivci, ktefi ¢asto zadinaji v malém a postupné méni své
okoli,* Fika Claudia Viohl, generdlni Feditelka skupiny E.ON v Ceské republice.

Novinkou leto$niho ro¢niku byla Novinarska cena E.ON Energy Globe. Tu ziskal projekt UpGreen
spolecnosti ASITIS, ktery pomoci satelitnich dat analyzuje zdravotni stav méstskych strom(

a pomaha obcim lépe planovat péci o zelen. Projekt ziskal 100 000 K¢ na medialni prezentaci.
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A top-manager-tip

[oP

Top-Manager-Tip

gy Hoben Sie keine Angst
vor konstruktiver Kritik
und nutzen Sie sie, um sich
weiterzuentwickeln.

Motivation entsteht in einem Arbeitsumfeld, in dem die
Mitarbeitenden tber die bestmogliche Ausstattung fiir
ihre Aufgaben verfiigen und sich voll und ganz auf ihre Arbeit

konzentrieren kdnnen. Ebenso wichtig ist ein starker Teamgeist,

der auf gegenseitiger Unterstiitzung und Zusammenarbeit
basiert. Eine offene Kommunikation schafft Raum fiir den
Austausch von Ideen und die gemeinsame Losung von
Problemen, wahrend konstruktive Kritik jedem Einzelnen hilft,
sich beruflich weiterzuentwickeln. Eine Schliisselrolle spielt
dabei die Fiihrungskraft, die mit gutem Beispiel vorangeht,
andere inspiriert und durch ihr Verhalten das Vertrauen und die
Motivation des gesamten Teams starkt.

Radim KFiva
Vorstandsvorsitzender | predseda predstavenstva, Elektromont Brno, a.s.

... ist seit 2006 bei Elektromont Brno tétig. Im Laufe seiner beruflichen
Laufbahn war er an der Planung und Umsetzung von Elektroinstallationen
fiir bedeutende Industrieprojekte beteiligt, darunter Hyundai Motor
Manufacturing Czech in NoSovice (CZ), Jaguar Land Rover in Nitra (SK) und
Volvo Car Kosice (SK).

SR K|

Motivace zaméstnanci vznika v prostredi,
kde maji lidé k dispozici to nejlepsi vybaveni
pro svou praci a mohou se plné soustredit
na vykon. Dilezity je také silny tymovy duch
zaloZeny na vzajemné podpore a spolupraci.
Otevrena komunikace vytvari prostor pro
sdileni ndpadd i feSeni problémd, zatimco
konstruktivni kritika pomaha kazdému
profesné rist. Klicovou roli hraje lidr, ktery
jde prikladem, inspiruje ostatni a svym
pristupem posiluje dvéru i motivaci

celého tymu.

... ve spolecnosti Elektromont Brno plisobi od roku 2006.
Béhem své praxe se podilel na ndvrhu a realizaci elektro-
instalace vyznamnych primyslovych projektt, mezi které
patfi Hyundai Motor Manufacturing Czech v NoSovicich

(CZ), Jaguar Land Rover v Nitre (SK) a Volvo Car KoSice (SK).
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TRADE UNIVERSE

EIN PARTNER. ALLE KANALE.

IHR LOKALER PARTNER
VOM MARKTEINTRITT BIS ZUR

TAGLICHEN UMSETZUNG

Von lhnen bis zum Verbraucher.

Wir unterstiitzen internationale Marken beim erfolgreichen Markteintritt
sowie bei der taglichen Umsetzung ihrer Aktivitaten in Tschechien,
der Slowakei und Mitteleuropa.

DE | CZ | SK| HU

KOMPLEXE LEISTUNGEN. EINFACH GELOST.

Weniger Dienstleister. Mehr Kontrolle. Ein verantwortlicher Partner flir den gesamten Prozess.

LOGISTIK POSM MANAGEMENT

Lagerung - B2B - B2C Fulfillment - Co-Packing Konzeption - Produktion - Distribution - Installation -
Monitoring

SALES SUPPORT E-COMMERCE

Merchandising - Outsourcing von AuBendienstteams - E-Commerce-Ldsungen - Integration - Fulfillment -

Van Selling Kundenservice

AUDITS & DATEN
Mystery Shopping - OOS - Preischecks - Shelf Share - Reporting
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JAHRE ERFAHRUNG LAGERFLACHE

LOGISTIKZENTREN IN CZ, SK UND HU

BEREIT FUR DEN NACHSTEN MARKT?
Entdecken Sie unsere Lésungen fiir CZ, SK und HU naut-group.com E_ -
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